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บทคัดย่อ  
การศกึษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) และเสนอแนวทางพัฒนาศักยภาพ

การแข่งขันของชุมชนต าบลเขื่อนผาก อ าเภอพร้าว จังหวัดเชยีงใหม ่ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอยา่ง คือ 1) สมาชิก

วิสาหกิจชุมชนและ 2) นักวิชาการโครงการการยกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสู่เชิงพาณิชย์ ผ่านการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและ

การสนทนากลุ่มย่อยตามล าดับ ผลการศกึษาพบว่าโครงการนี้มีค่า SROI เท่ากับ 1.23 หมายความว่าทุก 1 บาทท่ีลงทุน สร้าง

ผลตอบแทนทางสังคมมูลค่า 1.23 บาท แสดงให้เห็นวา่โครงการนี้มีความคุ้มค่าในการลงทุน สามารถชว่ยเพิ่มรายได้ให้สมาชิก

ชุมชน ลดค่าใช้จ่ายท่ีไม่จ าเป็น รวมท้ังส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและภูมิปัญญาท้องถิ่นผ่านการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้ ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางการพัฒนาศักยภาพการแข่งขันของชุมชนต าบลเขื่อนผาก 7 ประการ ได้แก่  

1) การพัฒนาผลิตภัณฑ์และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 2) การพัฒนาทักษะการเงินและการบัญชี 3) การส่งเสริมการตลาดเชิง

ประสบการณ์ 4) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 5) การประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 6) การพัฒนาเครือข่ายพันธมิตร 

และ 7) การพัฒนาอย่างยั่งยืน เราหวังว่าการศึกษาผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนและแนวทางพัฒนาศักยภาพ 

การแข่งขันจะชว่ยให้การด าเนนิการของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนต าบลเขื่อนผากเกิดการพัฒนาอยา่งเป็นรูปธรรมและมคีวามยั่งยืน  
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Abstract  
The objective of this study is to evaluate the Social Return on Investment (SROI) and propose strategies to 

enhance the competitive potential of the Khuean Phak Subdistrict community in Phrao District, Chiang Mai Province. 

Data were collected from two sample groups: 1) members of the community enterprise and 2) academics from the 

project to elevate local products to commercial levels. Data collection methods included semi-structured interviews 

and focus group discussions. The study found that the project had an SROI value of 1.23, indicating that every 1 baht 

invested generated a social return of 1.23 baht. This demonstrates that the project is a worthwhile i nvestment, 

capable of increasing community members' income, reducing unnecessary expenses, and promoting the conservation 

of natural resources and local wisdom through product development. Additionally, the researcher proposed seven 

strategies to enhance the competitive potential of the Khuean Phak Subdistrict community: 1) product development 

and standardization, 2) financial and accounting skills development, 3) experiential marketing promotion, 4) personnel 

capacity building, 5) innovation and technology application, 6) network partnership development, and 7) sustainable 

development. It is hoped that the SROI evaluation and proposed strategies will lead to tangible and sustainable 

development for the Khuean Phak Subdistrict community enterprise. 

 

Keywords:   Social return on investment evaluation, Elevation of local products to commercial levels,  

Competitive potential development, Khuean Phak subdistrict community 

 

บทน า 
ประเทศไทยในปัจจุบันได้ก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมุ่งสู่ 

การเป็นประเทศท่ีม่ันคง มั่งคั่ง และยั่งยนื ภายใตก้รอบยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี พ.ศ. 2561–2580 ซึ่งเนน้การสร้างสมดุลระหว่าง

การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่ระบบเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม  

หรือ "Value-Based Economy" ผ่านกลไกประชารัฐ ยุทธศาสตร์ดังกล่าวประกอบด้วย 5 วาระหลัก ได้แก่  1) การเตรียมคนไทย

สู่ยุคสี่จุดศูนย์ 2) การพัฒนาเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 3) การบ่มเพาะผู้ประกอบการและเครือข่ายวิสาหกิจ 

ท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 4) การเสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจภายในประเทศในทุกภูมิภาค และ 5) การบูรณาการ

อาเซียนเพื่อเชื่อมโยงประเทศไทยสู่ประชาคมโลก หนึ่งในยุทธศาสตร์ส าคัญคือการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ของประเทศ โดยอาศัยแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ 1) การต่อยอดอดีตด้วยการบูรณาการอัตลักษณ์ วัฒนธรรม และ

ทรัพยากรธรรมชาติเข้ากับเทคโนโลยีและนวัตกรรม 2) การปรับปรุงปัจจุบันผ่านการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและ

สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ 3) การสร้างคุณค่าใหม่ในอนาคตด้วยการเพิ่ม

ศักยภาพผู้ประกอบการและพัฒนาคนรุ่นใหม่ เพื่อขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก (ส านักงานสภาพัฒนา 

การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) 
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การยกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสู่เชิงพาณิชย์ถือเป็นแนวทางส าคัญในการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนอย่างยั่งยืน ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น เช่น ผ้าทอมือ สมุนไพร หรืออาหารท้องถิ่น  

มีคุณค่าท้ังในด้านวัตถุดิบและภูมิปัญญา หากได้รับการพัฒนาให้ตอบโจทย์ตลาดในเชิงพาณิชย์จะสามารถสร้างรายได้  

ท่ีมั่นคงให้กับชุมชน การพัฒนาเชิงพาณิชย์ยังช่วยเพิ่มมูลค่าให้กับวัตถุดิบในท้องถิ่น ผ่านการแปรรูป บรรจุภัณฑ์ท่ีทันสมัย 

และการสร้างแบรนด์ท่ีน่าสนใจ ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์มีศักยภาพในการแข่งขันในตลาดท้ังในประเทศและระดับสากล (อัจฉรา 

ผ่องพทิยา, ม.ป.ป.) โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเมื่อสามารถยกระดับมาตรฐานสินค้าให้เป็นท่ียอมรับ เชน่ การได้รับเคร่ืองหมายรับรอง 

อย. มอก. หรือ GI (นิชาวดี ตานีเห็ง, 2562) นอกจากนี้ การส่งเสริมผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสู่เชิงพาณิชย์ยังเป็นแรงผลักดันให้ 

คนในชุมชนพัฒนาทักษะด้านการผลิต การบริหารจัดการ และการตลาด ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญของการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

ท้ังยังชว่ยอนุรักษ์และตอ่ยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นให้อยูคู่่ชุมชนได้อยา่งมคีุณค่า 

ชุมชนต าบลเขื่อนผาก อ าเภอพร้าว จังหวัดเชียงใหม่ มีความโดดเด่นในด้านการเกษตรท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

มีศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีน่าสนใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภูมปัิญญาท้องถิ่นทางด้านอาหาร คือ การท าถั่วเน่าแผ่น

ซึ่งเป็นอาหารท่ีมีรสชาติอร่อยและมคีุณค่าทางโภชนาการสูง จากสิ่งท่ีกล่าวมาข้างตน้ การรวมกลุ่มวสิาหกิจชุมชนต าบลเขื่อน

ผากจึงเกิดขึ้นจากความต้องการสร้างอาชีพท่ียั่งยืนภายในชุมชน ลดการอพยพแรงงานออกนอกพื้นท่ี และเพื่อต่อยอด  

ภูมิปัญญาท้องถิ่น (local wisdom) ผ่านการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้องถิ่นให้มีความทันสมัย สะดวกต่อการบริโภค 

เพิ่มมูลค่าและขยายฐานตลาดเชิงพาณิชย์ เช่น ถั่วเน่าแผ่นและน้ าพริกถั่วเน่าอบแห้ง การพัฒนาผลิตภัณฑ์เหล่านี้ไม่เพียงแต่

ชว่ยสร้างรายได้ให้กับชุมชน แตย่ังชว่ยส่งเสริมการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมของชุมชนให้คงอยู่ตอ่ไปในอนาคต 

นอกจากนี้ยังเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนในการเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม (องค์การ

บริหารส่วนต าบลเขื่อนผาก, 2567)  

การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการวัดผลกระทบทางสังคม เศรษฐกิจ และ

สิ่งแวดล้อมจากการลงทุน โดยค านวณมูลค่าผลตอบแทนเป็นตัวเงินผ่านค่าตัวแทนทางการเงิน (Financial Proxy) ซึ่งช่วยใน 

การบริหารจัดการโครงการอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (จารึก สิงหปรีชา, 

2565) ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยเห็นความส าคัญในการประเมินผลตอบแทนทางสังคมของโครงการยกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสู่ 

เชิงพาณิชย์เพื่อทราบถึงความคุ้มค่าของการลงทุนของโครงการและเพื่อหาแนวทางน าเสนอวิธีการในการพัฒนาศักยภาพ 

การแข่งขันของชุมชนต าบลเขื่อนผาก อ าเภอพร้าว จังหวัดเชยีงใหม่ เพื่อให้เกิดการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อศึกษาผลตอบแทนทางสังคมของโครงการการยกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสู่เชิงพาณิชย์  ชุมชนต าบล 

เขื่อนผาก อ าเภอพร้าว จังหวัดเชยีงใหม่  

2. เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาศักยภาพการแขง่ขันของชุมชนต าบลเขื่อนผาก อ าเภอพร้าว จังหวัดเชยีงใหม่  
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ทบทวนวรรณกรรม 

1. การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment: SROI) 

แนวคิดการประเมนิผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน ได้รับการพัฒนาอยา่งกวา้งขวาง จนน าไปสู่การจัดตัง้ SROI 

Network เพื่อส่งเสริมการวัดผลตอบแทนทางสังคมในระดับนานาชาติ กรอบแนวคิดของ SROI แบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก 

ได้แก่ 1) การประเมินมูลค่าจากข้อมูลในอดีต ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ผลลัพธ์ทางสังคมท่ีเกิดขึ้นแล้ว และ 2) การพยากรณ์มูลค่า

ผลตอบแทนในอนาคต โดยสมมติว่าโครงการตามแผนงานได้ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว แม้ว่าผลลัพธ์ทางสังคมจะไม่สามารถ

แสดงออกมาเป็นตัวเงินได้โดยตรง แต่การวิเคราะห์ SROI ก็มีประโยชน์คล้ายคลึงกับการวิเคราะห์ทางการเงิน เนื่องจาก 

ช่วยให้องค์กรสามารถทบทวนประสิทธิภาพของโครงการหรือธุรกิจเพื่อสังคม และน าข้อมูลท่ีได้มาปรับปรุงโมเดล  

การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นกระบวนการวิเคราะห์ SROI ประกอบด้วย 6 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 1) การก าหนด

ขอบเขตและระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2) การสร้างแผนภาพผลลัพธ์ (Outcome Map) 3) การรวบรวมข้อมูลผลลัพธ์และประเมนิ

มูลค่า 4) การรวบรวมผลกระทบและประเมินมูลค่า 5) การค านวณผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน และ 6) การจัดท า

รายงานและน าเสนอผลการวิเคราะห์ กระบวนการเหล่านี้ ช่วยให้การประเมินผลตอบแทนทางสังคมเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยสามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการตัดสินใจเชิงนโยบายและการปรับปรุงโมเดลธุรกิจเพ่ือสังคม 

ได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ (The SROI Network, 2012) 

มูลค่าผลตอบแทนทางสังคมเป็นแนวทางการประเมินผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีค านงึถึงประโยชน์ทางสังคมอย่าง

เป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงทางสังคม พฤติกรรม ความคิด และความเชื่อของประชาชน ซึ่งน าไปสู่การพัฒนา

คุณภาพชีวิตในวงกว้างและระยะยาว ผลลัพธ์เหล่านี้ไม่เพียงเกิดกับกลุ่มคนบางส่วนหรือในระยะเวลาสั้น ๆ แต่ส่งผลกระทบ

อย่างลึกซึ้งและยั่งยืนต่อสังคม การแปลงผลลัพธ์และผลกระทบทางสังคมให้เป็นมูลค่าเชิงตัวเงินผ่านค่าตัวแทนทางการเงิน 

(Financial proxy) ช่วยให้สามารถค านวณผลตอบแทนเทียบกับจ านวนเงินท่ีลงทุนได้อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับแนวคิดของ 

จารึก สิงหปรีชา (2565) ท่ีระบุว่า SROI เป็นเคร่ืองมือส าคัญในการวัดและวิเคราะห์คุณค่าทางสังคมท่ีเกิดขึ้นจากโครงการ

หรือกิจกรรมต่าง ๆ โดยไม่จ ากัดอยู่เพียงการวัดผลด้วยหน่วยทางการเงินเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงผลกระทบทางสังคมท่ี 

อาจไม่สามารถประเมินค่าได้ง่าย SROI ช่วยแปลงผลกระทบเหล่านี้ให้อยู่ในรูปตัวเลขเชิงปริมาณ เพื่อสะท้อนความคุ้มค่าและ

ประสิทธิภาพของโครงการในมิติทางสังคม ดังนั้น SROI จึงเป็นเคร่ืองมือท่ีมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนการตัดสินใจ 

เชิงนโยบายและการลงทุน โดยช่วยให้ผู้เกี่ยวข้องสามารถประเมินความคุ้มค่าและผลกระทบท่ีแท้จริงของโครงการได้ 

อยา่งแมน่ย าและรอบด้าน 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาที่ย่ังยนื (Sustainable Development) 

การพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development: SD) เป็นแนวคิดท่ีได้รับความสนใจอย่างกว้างขวางในวงการพัฒนา 

โดยมีค าจ ากัดความและการตีความท่ีหลากหลาย หากแปลตามตัวอักษร การพัฒนาท่ียั่งยืนหมายถึง "การพัฒนาท่ีสามารถ

ด าเนินต่อไปได้อย่างไม่สิ้นสุดหรือในช่วงเวลาท่ีก าหนด" (Cruickshank et al., 2011) แนวคิดนี้ประกอบด้วยสองส่วนหลัก คือ 

"ยั่งยืน" และ "การพัฒนา" ซึ่งแต่ละส่วนมีมุมมองและค านิยามท่ีแตกต่างกัน ส่งผลให้การพัฒนาท่ียั่งยืนถูกพิจารณาจาก

มุมมองท่ีหลากหลาย ค านิยามท่ีถูกอ้างถึงบ่อยคร้ัง คือค านิยามจากรายงานของคณะกรรมาธิการบรันด์ท์แลนด์ (Brundtland 

Commission Report) ซึ่งนิยามการพัฒนาท่ียั่งยืนว่าเป็น "การพัฒนาท่ีตอบสนองความต้องการของคนรุ่นปัจจุบัน โดยไม่

กระทบต่อความสามารถของคนรุ่นต่อไปในการตอบสนองความต้องการของตนเอง" ทฤษฎีสมัยใหม่เกี่ยวกับความยั่งยืนจึง
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พยายามให้ความส าคัญและบูรณาการศาสตร์ด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจ เพื่อแก้ไขปัญหาของมนุษย์ในลักษณะที่

จะส่งผลดีต่อมนุษยชาติอย่างต่อเนื่อง (UNSD, 2018) ซึ่งทางด้านเศรษฐกิจจะมุ่งเน้นการสะสมและใช้ทุนธรรมชาติและ 

ทุนทางการเงินอย่างยั่งยืน ทางด้านสิ่งแวดล้อมจะเน้นท่ีความหลากหลายทางชีวภาพและความสมบูรณ์ของระบบนิเวศ 

ในขณะทางด้านสังคมมุง่ปรับปรุงระบบการเมือง วัฒนธรรม ศาสนา สุขภาพและการศกึษา เพื่อให้ม่ันใจวา่ความมศีักดิ์ศรีและ

ความเป็นอยู่ท่ีดีของมนุษย์จะได้รับการรักษาอย่างต่อเนื่อง (Evers, 2018) และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน 

การพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นแนวคิดท่ีต้องอาศัยการบูรณาการระหว่างมิติทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม เพื่อสร้างสมดุล

ระหว่างการพัฒนาปัจจุบันและการรักษาทรัพยากรส าหรับคนรุ่นต่อไป การบรรลุเป้าหมายนี้จ าเป็นต้องมีการร่วมมือจาก 

ทุกภาคส่วน ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพื่อสร้างอนาคตท่ีย่ังยนื 

 

3. แนวคิด 7Ps Marketing Mix 

Kotler (1997) อธิบายไว้เกี่ยวกับแนวคิดของ ส่วนประสมการตลาด (Marketing Mix) เป็นเคร่ืองมือส าคัญท่ีใช้ในการ

ตอบสนองความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมาย โดยการน าส่วนประกอบท่ีสามารถควบคุมได้มาผสมผสานกันเพื่อให้เกิดผลส าเร็จ

ในการด าเนินกลยุทธ์ทางการตลาด การใช้ 7P เป็นเครื่องมือในการตัดสินใจทางการตลาดในแต่ละด้านช่วยให้การบริหาร

การตลาดมีความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยแบ่งออกเป็น 7 ส่วนดังนี้  1) ผลิตภัณฑ์ (Product) คือสินค้า 

หรือบริการท่ีธุรกิจน าเสนอให้กับตลาด ต้องมีคุณสมบัติท่ีตอบสนองความต้องการของลูกค้า 2) ราคา (Price) การตั้งราคา

ผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีเหมาะสมกับตลาดและมูลค่าของสินค้า 3) ชอ่งทางการจัดจ าหนา่ย (Place) คือวธีิการและชอ่งทางท่ีใช้

ในการน าเสนอสินค้าหรือบริการถึงมือลูกค้า เช่น ร้านค้าปลีก หรือออนไลน์ 4) การส่งเสริมการตลาด (Promotion) การใช้ 

กลยุทธ์ในการท าการตลาดเพื่อเพิ่มความน่าสนใจ เช่น การโฆษณา, การลดราคา, หรือการจัดโครงการส่งเสริมการขาย 

5) บุคคล (People) คือผู้ท่ีเกี่ยวข้องในกระบวนการบริการลูกค้า เช่น พนักงานท่ีให้บริการลูกค้า 6) ลักษณะทางกายภาพ 

(Physical Environment) การสร้างบรรยากาศท่ีเหมาะสมกับการให้บริการ เช่น การออกแบบร้านค้า หรือบรรจุภัณฑ์   

7) กระบวนการ (Process) คือกระบวนการตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในระหวา่งการผลิตและการส่งมอบสินค้า รวมถึงการให้บริการลูกค้า 

 

4. แนวคิดการยกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสู่ตลาดเชงิพาณิชย์ 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสู่ตลาดเชิงพาณิชย์เป็นกลยุทธ์ส าคัญในการสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจให้ชุมชน 

ถึงแม้มีสินค้าท้องถิ่นท่ีมีศักยภาพมากมายแต่หลายผลิตภัณฑ์ยังไม่สามารถขยายตลาดได้เนื่องจากขาดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสม 

โดยปัจจัยการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์เป็นหัวใจส าคัญ ท้ังการพัฒนาบรรจุภัณฑ์และการสร้างเร่ืองราวท่ีเชื่อมโยงกับวัฒนธรรม

และภูมิปัญญาท้องถิ่น (Papadopoulos & Heslop, 2014) ควบคู่กับการขอรับรองมาตรฐานต่าง ๆ เช่น มผช. หรือ อย. ซึ่งช่วย

สร้างความน่าเชื่อถือและเปิดโอกาสเข้าสู่ช่องทางจัดจ าหน่ายท่ีกว้างขึ้น ปัจจัยด้านการตลาดและการสร้างแบรนด์ช่วย

ขับเคลื่อนการเติบโต โดยการผสมผสานช่องทางออนไลน์และออฟไลน์เพื่อขยายฐานลูกค้า แพลตฟอร์มดิจิทัลเปิดโอกาสให้

ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นเข้าถึงผู้บริโภคในวงกว้างโดยไม่ต้องลงทุนสูง (Aaker, 2014) ปัจจัยด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือใน

รูปแบบคลัสเตอร์และการประสานงานกับสถาบันการศึกษา น าไปสู่การแลกเปลี่ยนความรู้ การแบ่งปันทรัพยากร และ 

การพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ตลาด (Porter, 2000) และปัจจัยด้านการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการและผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์

ผ่านการอบรมด้านธุรกิจ การตลาด และการเงิน เพื่อเสริมทักษะท่ีจ าเป็นในการแข่งขัน  (Prahalad, 2004) การยกระดับ



128 l     Vol. 13 No. 1 January – June 2025     Trends of Humanities and Social Sciences Research 

ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสู่ตลาดเชิงพาณิชย์ไม่เพียงสร้างรายได้ แต่ยังอนุรักษ์ภูมิปัญญา สร้างความภาคภูมิใจในวัฒนธรรม และ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอยา่งยั่งยืน 

 

5. การทบทวนงานวิจัยเกี่ยวข้องกับการประเมนิ SROI   

กองทุนประชากรแห่งสหประชาชาต ิประจ าประเทศไทย (2562) ได้ด าเนนิการประเมนิผลตอบแทนทางสังคม ส าหรับ

โครงการการถ่ายทอดความรู้การผดุงครรภภ์ายใตค้วามร่วมมือไตรภาคี (SSTC) ระหวา่ง UNFPA ประเทศไทย และสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ในปี 2560 โดยมีเงินลงทุนรวม 445,923.51 ดอลลาร์สหรัฐ จากความร่วมมือของสามหนว่ยงาน 

ได้แก่ รัฐบาลไทย รัฐบาล สปป. ลาว และ UNFPA ผลการประเมินพบว่าโครงการนี้สร้างมูลค่าทางสังคมสูงถึง 1,763,362.45 

ดอลลาร์สหรัฐ ซึ่งสะท้อนถึงผลตอบแทนทางสังคมท่ี 1:3.95 ดอลลาร์สหรัฐ หมายความว่า ทุก 1 ดอลลาร์สหรัฐ ท่ีลงทุนใน

โครงการนี้ สร้างคุณค่าทางสังคม 3.95 ดอลลาร์สหรัฐ ผลการประเมินดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าโครงการ SSTC ไม่เพียงแต่

สร้างผลลัพธ์ทางสังคมท่ีจับต้องได้ แต่ยังมีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โดยสร้างคุณค่าทางสังคมท่ีสูงกว่า

เงินลงทุนเร่ิมต้นอย่างมนีัยส าคัญ ในทางตรงกันข้าม การศกึษาของพรพิมล อริยะวงษ์ (2564) เกี่ยวกับผลตอบแทนทางสังคม

ของกลุ่มทอผ้ากระตุกไหล่หินตะวันตก พบว่าผลตอบแทนทางสังคมของกลุ่มมีค่าเท่ากับ 0.99 ซึ่งหมายความว่าทุก 1 บาท  

ท่ีกลุ่มลงทุนไปในการด าเนินโครงการต่าง ๆ จะได้รับผลตอบแทนกลับมาเพียง 0.99 บาท แสดงให้เห็นว่าโครงการของกลุ่ม

ก่อให้เกิดผลตอบแทนทางสังคมท่ีต่ ากว่ามูลค่าการลงทุนตัง้ต้น หรือมีผลขาดทุนทางสังคมในเชิงตัวเลข ถึงแม้การด าเนินงาน

ของกลุ่มทอผ้ากระตุกไหล่หินตะวันตกจะไม่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มทางสังคมในเชิงตัวเลข แต่กลุ่มก็ได้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตัง้ไว้

ในด้านการสร้างรายได้ให้กับสมาชิก แมไ้มสู่งเท่าเกณฑ์อัตราคาจ้างขั้นต่ า แตเ่มื่อรวมกับรายได้จากแหล่งอื่น ๆ ก็เพยีงพอต่อ

การเลีย้งชพีและลดภาระตอ่ลูกหลาน อกีท้ังกลุ่มประสบความส าเร็จในการสบืสานภูมิปัญญาท้องถิ่นและมรดกทางวัฒนธรรม

ของบรรพบุรุษ ซึ่งเป็นคุณค่าท่ีประเมินเป็นตัวเลขได้ยาก นอกจากนี้ โครงการของกลุ่มยังช่วยสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีภายใน

ชุมชนและส่งเสริมสุขภาพจิตของสมาชกิ  

 

วิธีการศึกษา 

การศึกษาการประเมินผลตอบแทนทางสังคมของโครงการการยกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสู่เชิงพาณิชย์ชุมชน

ต าบลเขื่อนผาก อ าเภอพร้าว จังหวัดเชียงใหม่ ด าเนินการภายใตก้ารอนุมัติของคณะกรรมการจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา ใบรับรองหมายเลข RMUTL-IRB 071/2023  

1. พื้นที่ศกึษา ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

การวิจัยด าเนินการ ณ ต าบลเขื่อนผาก อ าเภอพร้าว จังหวัดเชียงใหม่ เป็นพื้นท่ีท่ีมีความโดดเด่นในด้าน วัฒนธรรม 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีโดดเด่น การศึกษาจัดแบ่งผู้เข้าร่วมเป็นสองกลุ่มท่ีแตกต่างกันตามบทบาท รวมจ านวน 21 คน ใช้วิธีการ

สุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) ดังนี้ กลุ่ม 1: สมาชิกวิสาหกิจชุมชนต าบลเขื่อนผาก จ านวน 15 คน  

โดยผู้ให้ข้อมูลเป็นสมาชิกกลุ่ม 1 ปีขึ้นไป กลุ่ม 2: นักวิชาการโครงการยกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสู่เชิงพาณิชย์ จ านวน 6 คน 

ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีความช านาญเกี่ยวกับยกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสู่เชงิพาณิชย์ อยา่งนอ้ย 1 ปี 
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2. เครื่องมอืวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล 

การศึกษานี้มีสามระยะ ผู้เข้าร่วมทุกคนในแต่ละระยะให้ความยินยอมก่อนเร่ิมการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้เข้าร่วมยัง

ได้รับแจ้งว่าพวกเขาสามารถถูกยกเว้นจากค าถามท่ีไม่สบายใจและออกจากกระบวนการโดยไม่ต้องอธิบาย ขั้นตอนถูกออก

แบบอยา่งพถิีพถิันเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการทางจริยธรรมและปกป้องสิทธิและความเป็นส่วนตัวของผู้เข้าร่วม  

ระยะท่ี 1: มีการใช้เคร่ืองมือวิจัยสองชนิดในระยะนี้ เคร่ืองมือประกอบด้วย 1) แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง  

ท าการสัมภาษณ์สมาชกิวสิาหกิจชุมชนต าบลเขื่อนผาก จ านวน 15 คน เกี่ยวกับประเด็นเกี่ยวกับต้นทุนหรือวัตถุดิบในการผลิต

สินค้า, การหมุนเวียนของเหลือใช้ในกระบวนการผลิต, การอนุรักษ์หรือส่งเสริมทรัพยากรท้องถิ่นในกระบวนการผลิต ,  

การสนับสนุนการผลิตสินค้าและบริการรักษ์โลก, การเพิ่มรายได้หรือการจ้างงานให้แก่คนในท้องถิ่น, การสร้างเครือข่ายและ

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างกลุ่มธุรกิจ, การด าเนินโครงการโดยสร้างจิตส านึก ลด ละ เลิก การสร้างขยะ, และผลกระทบ

ต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น 2) แบบบันทึกการสนทนากลุ่มย่อย ท าการสนทนากลุ่มย่อยกับนักวิชาการ

โครงการยกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสู่เชิงพาณิชย ์จ านวน 6 คน ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสถานการณ์ท่ัวไปของกลุ่มวสิาหกิจ

ชุมชนต าบลเขื่อนผาก สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมของชุมชน รวมถึงประเด็นท้าทายเพื่อส่งเสริมให้เกิด

การพัฒนาท่ีย่ังยนื 

ระยะท่ี 2: วเิคราะห์ขอ้มูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์และข้อมูลจากเอกสารต่าง ๆ ท าการค านวณผลตอบแทนทางสังคม

จากการลงทุน และวิเคราะห์ข้อมูลการสนทนากลุ่มย่อยเกี่ยวกับความท้าทายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต าบลเขื่อนผากใน 

มิติต่าง ๆ ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยใช้แนวคิดการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน, แนวคิด 

การพัฒนาท่ียั่งยืน, แนวคิด 7Ps Marketing Mix ,และแนวคิดการยกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสู่ตลาดเชิงพาณิชย์ เป็นพื้นฐาน

เพื่อวเิคราะห์และเสนอแนวทางพัฒนาศักยภาพการแข่งขันของชุมชนต าบลเขื่อนผาก อ าเภอพร้าว จังหวัดเชยีงใหม่ 

ระยะท่ี 3: สรุปผลการศกึษาท่ีได้จากการวิเคราะห์ขอ้มูล พร้อมท้ังอภปิรายผลและเสนอแนะแนวทางท่ีสามารถน าไป

ปฏบัิตไิด้จริงในการการบริหารจัดการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนปูนาเขื่อนผากเพื่อให้เกิดการพัฒนาท่ีย่ังยืนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

3. การตรวจสอบข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

การศึกษานี้ รวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง การสนทนากลุ่มย่อย พร้อมกับศึกษาข้อมูลจาก

เอกสารรายงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีครบถ้วนและใช้การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (methodological triangulation) 

เพื่อให้ม่ันใจในข้อมูลท่ีเชื่อถือได้ (Heale, R., & Forbes, D., 2013) 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วธีิการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และประเมินผลตอบแทนทางสังคมจาก

การลงทุน (SROI) โดยเกณฑ์การค านวณ แปลความหมายได ้ดังนี้  

 

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) =  ผลตอบแทนสุทธิ  

    ตน้ทุนสุทธิ 

 

SROI < 1.00 หมายถึง ผลลัพธ์ของโครงการก่อให้เกิดผลตอบแทนทางสังคมท่ีน้อยกว่ามูลค่าลงทุนตั้งต้น ผล

ประกอบการขาดทุนหรือไมท่ าให้เกิดมูลค่าทางสังคมเพิ่มขึ้น ควรได้รับการพัฒนาและปรับปรุงในจุดบกพร่อง  
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SROI = 1.00 หมายถึง ผลลัพธ์ของโครงการไม่ก่อให้เกิดผลตอบแทนทางสังคมจากมูลค่าลงทุน ตั้งต้นผล

ประกอบการไม่ขาดทุนและไม่เกิดผลก าไร หรือไม่ท าใหเ้กิดมูลค่าทางสังคม ควรได้รับการพัฒนาและปรับปรุงเพื่อส่งผลต่อ

สังคมชุมชนมากขึน้  

SROI > 1.00 หมายถึง ผลลัพธ์ของโครงการก่อให้เกิดผลตอบแทนทางสังคมท่ีมากกว่ามูลค่าลงทุนตั้งต้น  

ผลประกอบการได้ผลก าไรหรือมมีูลค่าทางสังคมท่ีเพิ่มขึ้น ควรรักษาจุดแข็งไวแ้ละหาแนวทางพัฒนาตอ่ยอดให้เกิดความยั่งยืน 

ตอ่ไป 

 

ผลการศึกษา  
การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต าบลเขื่อนผาก โดยพิจารณา

ผลตอบแทนทางตรงและทางอ้อมในมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ผลการศึกษาพบว่า  ต้นทุนทางตรง 

ประกอบด้วย วัตถุดิบในการผลิตและต้นทุนสถานท่ีในการผลิต ต้นทุนทางอ้อม ได้แก่ ต้นทุนในการอบรมและพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร ขณะที ่ผลตอบแทนทางตรง คือ รายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้าและผลตอบแทนทางอ้อม ได้แก่ มูลค่าท่ี

เกิดจากการจัดการวัสดุเหลือท้ิงจากกระบวนการผลิตและการเป็นวิทยากรท่ีสามารถถ่ายทอดความรู้แก่องค์กรต่าง ๆ 

นอกจากนี้ การวิเคราะห์บัญชีรายรับ–รายจ่ายของกลุ่มเพื่อแสดงต้นทุนและผลตอบแทนในรูปแบบของรายการทางบัญชี 

การประเมินค่า SROI ค านวณจากสัดส่วนระหว่าง ผลตอบแทนสุทธิ (ส่วนต่างระหว่างรายรับและรายจ่าย) มีมูลค่า 

85,680 บาทต่อปี และตน้ทุนสุทธิ ซึ่งมีมูลค่า 69,725 บาทต่อปี ส่งผลให้คา่ SROI เท่ากับ 1.23 ค่าดังกล่าวสะท้อนให้เห็น

ว่า การลงทุนในโครงการดังกล่าวสามารถสร้างผลตอบแทนทางสังคมท่ีคุ้มค่าและมีแนวโน้มท่ีจะส่งเสริมความย่ังยืนของ

วสิาหกิจชุมชนต าบลเขื่อนฝากในระยะยาว 

1. การประเมินมูลค่าด้านเศรษฐกจิ 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนต าบลเขื่อนผาก มีต้นทุนการผลิตสุทธิ  131,000 บาท/ ปี แบ่งออกเป็น 2 รายการ คือ  

1) ต้นทุนวัตถุดิบ 95,000 บาท/ปี คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 72.52 ของต้นทุนท้ังหมด 2) ต้นทุนสถานท่ีในการผลิต 36,000 

บาท/ปี คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 27.48 ด้านผลตอบแทนสุทธิมีมูลค่า 155,000 บาท/ปี ประกอบด้วย รายได้จากการขาย

ผลิตภัณฑ์ 149,033 บาท/ปี คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 96.15 และผลตอบแทนทางอ้อม 5,967 บาท/ ปี ได้แก่ 1) มูลค่าท่ีเกิด

จากการจัดการวัสดุเหลือท้ิงจากกระบวนการผลิต 4,167 บาท/ ปี คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.69 และ 2) การเป็นวิทยากรท่ี

สามารถถ่ายทอดความรู้แก่องค์กรต่าง ๆ 1,800 บาท/ ปี คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.16 การประเมินผลตอบแทนทางสังคม

จากการลงทุนโครงการการยกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสู่เชิงพาณิชย์ชุมชนต าบลเขื่อนผาก อ าเภอพร้าว จังหวัดเชียงใหม่  

มมีูลค่าทางเศรษฐกิจเท่ากับ 24,000 บาทต่อปี (ตารางที่ 1) 
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ตารางที่ 1 ผลตอบแทนการลงทุน 

รายการ มูลค่า (บาท/ปี) สัดส่วน (%) 

ตน้ทุนการผลิตสุทธิ 131,000 100.00 

1. ตน้ทุนวัตถุดิบ 95,000 72.52 

2. ตน้ทุนสถานท่ีในการผลิต 36,000 27.48 

ผลตอบแทนสุทธิ 155,000 100.00 

1. รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์  149,033 96.15 

2. มูลค่าจากการจัดการวัสดุเหลอืท้ิง 4,167 2.69 

3. การเป็นวทิยากรถ่ายทอดความรู้ 1,800 1.16 

ผลตอบแทนสุทธิ - ตน้ทุนการผลิตสุทธิ = 155,000 - 131,000 = 24,000 บาท/ปี 

 

2. การประเมินมูลค่าด้านสังคม  

ก่อนเข้าร่วมโครงการ สมาชกิวิสาหกิจชุมชนต าบลเขื่อนผาก มคี่าใชจ้่ายสิ้นเปลอืงในอบายมุขรวมถึงการสังสรรค์ 

(สุรา บุหร่ี และอาหารกับแกล้ม ฯลฯ) เฉลี่ย 6,000 บาท/คน/ปี หลังจากเข้าร่วมโครงการ ค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ เหลือเท่ากับ 

3,500 บาท/ปี หรือลดลง 2,500 บาท/ปี ดังนั้นตลอดระยะเวลาเข้าร่วมโครงการนี้ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนต าบลเขื่อน

ผาก มคี่าใชจ้่ายสิ้นเปลอืงในอบายมุขรวมถึงการสังสรรค์ ลดลงรวมเท่ากับ เท่ากับ 10,500 บาท  

สมาชิกวสิาหกิจชุมชนต าบลเขื่อนผาก มคี่ารักษาพยาบาลและค่าวัสดุอุปกรณ์ดูแลสุขภาพ ก่อนเข้าร่วมโครงการ

เฉลี่ยคนละ 3,132 บาท/ปี หลังเข้าร่วมโครงการ เหลอืเท่ากับ 1,320 บาท/คน/ปี ท าให้มีคา่ใชจ้่ายสว่นนี้ลดลง 1,812 บาท/

คน/ปี ตลอดระยะเวลาท่ีเข้าร่วมโครงการนี้ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนปูนาเขื่อนผาก มีค่าใช้จ่ายด้านรักษาพยาบาล  ลดลง

รวมกันเท่ากับ 1,812 บาท X 15 คน เท่ากับ 27,180 บาท (ตารางที่ 2) 

3. การประเมินมูลค่าด้านสิ่งแวดล้อม  

การปลูกถั่วเหลอืงพันธ์เชยีงใหม่หกสิบ แบบปลอดสารพิษของเกษตรกรในชุมชน ชว่ยให้รักษาความอุดมสมบูรณ์

ของดนิ เพิ่มอินทรียวัตถุในดิน ท าให้เกษตรกรปลูกนาได้รับผลผลิตสูงขึ้น จากการส ารวจพบวา่สมาชกิวิสาหกิจชุมชนปูนา

เขื่อนผากในโครงการมีมูลค่าของนาเพ่ิมขึน้รวมกัน 24,000 บาท/ ปี 

ผลการประเมินมูลค่าผลตอบแทนทางสังคมจากการเข้าร่วมโครงการการยกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสู่เชิงพาณิชย์ 

ชุมชนต าบลเขื่อนผาก อ าเภอพร้าว จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า มูลค่าตัวแทนทางการเงินด้านเศรษฐกิจ เท่ากับ 24,000 บาท 

มูลค่าตัวแทนทางการเงินด้านสังคม เท่ากับ 37,680 บาท และมูลค่าตัวแทนทางการเงินด้านสิ่งแวดล้อม เท่ากับ 24,000 บาท 

รวมมูลค่าท้ังหมด 85,680 บาท เมื่อเปรียบเทียบกับงบประมาณการด าเนินโครงการท่ีมีมูลค่า 69,725 บาท โครงการ 

มีผลตอบแทนทางสังคมท่ีคุ้มค่า โดยสามารถค านวณค่า SROI ได้เท่ากับ 1.23 ซึ่งหมายถึงผลตอบแทนทางสังคมท่ีเกิดขึ้น 

มีมูลค่ามากกว่าต้นทุนท่ีลงทุนไป ผลตอบแทนทางสังคมท่ีเกิดขึ้นไม่เพียงแค่จากตัวเงินท่ีเห็นได้จากการประเมินต้นทุนและ

ผลตอบแทนทางตรง แต่ยังมีผลตอบแทนทางอ้อมท่ีส าคัญ เช่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น การอนุรักษ์วัฒนธรรมทางอาหาร การบริหารจัดการวัสดุเหลือท้ิงจากกระบวนการผลิต และการเพิ่มเวลาคุณภาพ

ชวีติให้กับสมาชกิในชุมชน (ตารางท่ี 2) 
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ตารางที่ 2 สรุปผลตอบแทนทางสังคมของโครงการการยกระดับผลิตภัณฑท้์องถิ่นสู่เชงิพาณิชย์ ชุมชนต าบลเขื่อนผาก 

การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคม (SROI)  

 𝑆𝑅𝑂𝐼     =        85,680  

        69,725  

 

ผลตอบแทนทางสังคม (SROI) = 

1.23    

มูลค่าตัวแทนทางการเงินด้านเศรษฐกิจ 24,000 บาท 

มูลค่าตัวแทนทางการเงินด้านสังคม 37,680 บาท 

มูลค่าตัวแทนทางการเงินด้านส่ิงแวดลอ้ม 24,000 บาท 

รวมมูลค่าท้ังหมด 85,680 บาท 

งบประมาณการด าเนนิโครงการ 69,725 บาท 

 

4. ข้อมูลจากการการสนทนากลุ่มย่อย 

โครงการการยกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสู่เชิงพาณิชย์ได้สร้างผลตอบแทนทางเศรษฐกิจให้แก่ชุมชนท่ีน่าพึงพอใจ 

โดยได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสู่เชิงพาณิชย์ในรูปแบบ “น้ าพริกน้ าปู๋อบแห้งและน้ าพริกถั่วเน่าอบแห้ง” ช่วยส่งเสริมอาชีพ

ให้กับสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต าบลเขื่อนผาก สร้างรายได้และลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในชีวิตประจ าวันของสมาชิกอีกด้วย  

ในมติทิางสังคม พบวา่โครงการมสี่วนชว่ยให้สมาชิกชุมชนลดค่าใชจ้่ายท่ีไมจ่ าเป็น โดยเฉพาะค่าใชจ้่ายท่ีเกี่ยวข้องกับอบายมุข 

อกีท้ังยังชว่ยลดภาระค่าใชจ้่ายด้านการรักษาพยาบาลของครัวเรือน นอกจากนี้ โครงการยังมีบทบาทส าคัญในการเสริมสร้าง 

ความเข้มแข็งทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยส่งเสริมให้ต่อยอดองค์ความรู้อาหารแบบดั้งเดิมสู่ผลิตภัณฑ์อาหาร

เชิงพานิชย์ ในด้านสิ่งแวดล้อม โครงการส่งผลเชิงบวกต่อความอุดมสมบูรณ์ของดินโดยช่วยเพิ่มปริมาณอินทรียวัตถุ  

ส่งผลให้ผลผลิตทางการเกษตรโดยรวมเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ ยังส่งผลกระทบเชิงบวกต่อระบบนิเวศและความยั่งยืนของ

ทรัพยากรธรรมชาติในระยะยาว กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเขื่อนผากมีผลิตภัณฑ์หรือสินค้าท่ีมีความโดดเด่นและแตกต่างจากคู่แข่ง

ในท้องตลาด ด้วยเหตุนี้ควรมีการน าจุดเด่นดังกล่าวมาถ่ายทอดเป็นเร่ืองราวของกลุ่มลงไปในตัวสินค้า เพื่อสร้างอัตลักษณ์

และเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ อย่างไรก็ตาม ในด้านการตลาดพบว่ากลุ่มยังขาดความเข้าใจในหลักการตลาดท่ีเป็นระบบ 

ยังคงใช้แนวทางการผลิตและการตลาดท่ีมุ่งเน้นผลิตสินค้าตามความช านาญของตนเองเป็นหลัก ส่งผลให้กลุ่มลูกค้ายังจ ากัด

อยูใ่นวงแคบ นอกจากนี้ ยังพบข้อจ ากัดด้านบุคลากร เนื่องจากสมาชกิส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ ท าให้เกิดข้อจ ากัดในการเดินทาง

ไปออกบูธหรือจ าหน่ายสินค้าในสถานท่ีต่าง ๆ อีกทั้งยังไม่ถนัดในการใช้สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) ซึ่งเป็นช่องทาง

ส าคัญในการท าตลาดยุคปัจจุบัน ส่งผลให้การตลาดออนไลน์ขาดการอัปเดตอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น เพื่อให้กลุ่มสามารถขยาย

ตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควรมีการพัฒนาทักษะด้านการตลาดให้แก่สมาชิก เสริมสร้างการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน  

การท าตลาด และเพิ่มชอ่งทางการจัดจ าหนา่ยให้ครอบคลุมมากยิ่งขึน้ 
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ตารางที่ 3 Social Impact Pathway ของโครงการการยกระดับผลิตภัณฑท้์องถิ่นสู่เชงิพาณิชย ์(ส่วนท่ี 1) 

ผู้มีส่วนไดเ้สีย (Stakeholder) ปัจจัยน าเขา้ (Input) โครงการ (Activity) 

1. วิสาหกิจชุมชนเขื่อนผาก 

 

- สมาชิกวสิาหกจิชุมชนเขื่อนผาก จ านวน 15 คน  

- องคค์วามรู้ในการผลิต ประสบการณ์และความช านาญด้าน

การผลิต 

- ทุนในการจัดซื้อวัตถุดิบ/ อุปกรณ/์ สถานท่ีในการผลิต 

- การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน การออกแบบตราสินค้าและบรรจุภัณฑ์ท่ีสะท้อน

ให้เห็นถึงอัตลักษณท้์องถิ่น  

- การอบรมดา้นการตลาดและธุรกิจ 

- วางแผนจัดหาวัตถุดบิ การผลิตและจ าหนา่ยผลิตภัณฑ์ 

2. นักวจิัยโครงการการพัฒนา

ผลิตภัณฑท้์องถิ่นสู่เชงิพาณิชย ์

 

- นักวจิัย จ านวน 6 คน มทร. ล้านนา เชยีงใหม่  

- องคค์วามรู้ดา้นการผลิต การสร้างจุดเด่นสินค้า การ

ออกแบบตราสินคา้ บรรจุภัณฑ ์การค านวณต้นทุนรายรับและ

รายจ่าย รวมถึงมาตรฐานการผลิต 

- องคค์วามรู้การพัฒนาแพลตฟอร์มจ าหนา่ยสนิค้าช่องทาง

ออนไลน ์

- งบประมาณในการด าเนินงานวจิัย  

- ด าเนนิงานวิจัยตามแผน 

- การให้ความรู้ดา้นการผลิต การสร้างจุดเด่นสินค้า การออกแบบตราสินคา้

และบรรจุภัณฑ ์การค านวณตน้ทุน รายรับ ก าไร และมาตรฐานการผลิต 

- การสนับสนุนการขอรับรองมาตรฐาน อย.  

- การพัฒนาแพลตฟอร์มจ าหนา่ยสนิค้าออนไลน ์

3. ธนาคารออมสิน 

(โครงการออมสนิยุวพัฒนรั์กษถ์ิ่น 

ประจ าป ีพ.ศ. 2566) 

- อุปกรณก์ารผลิต - สนับสนุนเครื่องอบลมร้อนให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนต าบลเขื่อนผากในโครงการ

ออมสนิยุวพัฒนรั์กษถ์ิ่น 

4. ห้างหุน้สว่นจ ากัด ม่อนทิพย ์ - องคค์วามรู้การรับรองมาตรฐานอาหาร 

- สถานท่ีผลิตเชงิพาณิชย ์

- รับจดสิทธิบัตร อย. 

- รับจ้างผลิต “น้ าพริกถั่วเนา่อบแห้ง” ตรา “ปรุงนา” 

5. ร้านวนัสนันท์  - สถานท่ีจัดจ าหน่ายสินค้า - ประสานงานระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภค  

- จัดจ าหนา่ยสนิค้า 
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ตารางที่ 3 Social Impact Pathway ของของโครงการการยกระดับผลิตภัณฑท้์องถิ่นสู่เชงิพาณิชย์ (ส่วนท่ี 2) 

ผู้มีส่วนไดเ้สีย (Stakeholder) ผลผลิต (Output) ผลลพัธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

1. วิสาหกิจชุมชนต าบลเขื่อนผาก - ได้ผลิตภัณฑ์ในรูปแบบ “น้ าพริกถั่วเนา่อบแห้ง” 

ตรา ปรุงนา 

- องคค์วามรู้ดา้นการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์

รูปแบบใหม ่การค านวณตน้ทุนการผลิต รายรับ 

รายจ่ายและก าไรจากการผลิต จ านวน 1 ชุด 

- สถานท่ีวิสาหกจิชุมชนปูนาเขื่อนผากมีคุณภาพ

สามารถผลิตสินคา้ท่ีได้คุณภาพและตามปริมาณความ

ตอ้งการของตลาด 

- วสิาหกิจชุมชนต าบลเขื่อนผากมีผลิตภัณฑใ์น

รูปแบบ “น้ าพริกถั่วเนา่อบแห้ง” ท่ีมีคุณภาพ 

ได้รับมาตรฐาน อย. 

- น าองคค์วามรู้ท่ีไดไ้ปตอ่ยอดผลิตภัณฑน์้ าปูใ๋น

รูปแบบ “น้ าพริกน้ าปูอ๋บแห้ง” 

- ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได ้และมีคุณภาพ

ชวีติท่ีดขีึน้ 

 

- ด้านเศรษฐกิจ: วสิาหกจิชุมชนต าบลเขื่อนผาก

มผีลิตภัณฑใ์หมท่ี่จะสามารถสร้างรายได้เชงิ

พาณิชย ์

- ด้านสังคม: ผู้ผลิตมีความสุข มสีุขภาวะท่ีดีและ

สุขภาพจิตท่ีด ี 

- ด้านส่ิงแวดลอ้ม: เสริมสร้างความเข้มแข็งทาง

วัฒนธรรม ภูมิปัญญาของชุมชน รวมถึงความ

อุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรดิน  

2. นักวจิัยโครงการการพัฒนา

ผลิตภัณฑท้์องถิ่นสู่เชงิพาณิชย์ 

- ได้ผลิตภัณฑ์ถั่วเนา่แผ่นในรูปแบบ “น้ าพริกถั่วเนา่

อบแห้ง” ตรา ปรุงนา 

- องคค์วามรู้ดา้นการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์

รูปแบบใหม ่การค านวณต้นทุนการผลิต รายรับ 

รายจ่ายและก าไรจากการผลิต จ านวน 1 ชุด 

- แพลตฟอร์มจ าหนา่ยสนิค้าออนไลน ์ 

- มเีครอืขา่ยกับชุมชน 

 - วสิาหกจิชุมชนเกิดแนวคิดในการตอ่ยอด

ผลิตภัณฑน์้ าปูใ๋นรูปแบบ “น้ าพริกน้ าปูอ๋บแห้ง” 

- คณะนักวจิัยโครงการฯ เป็นท่ีรู้จักมากขึ้นจาก

การเผยแพร่ผลงานผา่นช่องทางต่างๆ 

- สามารถน าองคค์วามรู้น้ีไปประยุกตใ์ชใ้นพืน้ท่ี

อื่น อีกทัง้เป็นประโยชนใ์นเชงิวชิาการ 

3. ธนาคารออมสนิ - ส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนสร้างผลิตภัณฑไ์ดจ้ากการ

สนับสนุนเครื่องอบ 

- มเีครอืขา่ยกับชุมชน 

- ด าเนนิโครงการเพื่อสังคม (CSR) 

- สร้างอาชีพและสร้างความมั่นคงทางดา้น

การเงินให้แกชุ่มชน 

4. ห้างหุน้สว่นจ ากัด มอ่นทิพย ์ - สถานท่ีผลิตเชงิพานชิณ ์ ผลิตภัณฑ ์“น้ าพริกถั่วเนา่อบแห้ง” ได้รับ

มาตรฐาน อย. 

- ห้างหุน้สว่นจ ากัดม่อนทิพย ์ได้รับการยอมรับ

ในเชงิพาณิชย ์

5. ร้านวนัสนันท์ - สถานท่ีจัดจ าหน่าย “น้ าพริกถั่วเนา่อบแห้ง” ตรา 

ปรุงนา และผลิตภัณฑุม์ชน 

- มเีครอืขา่ยกับชุมชน  

- มสีินค้าตอบสนองความตอ้งการผู้บริโภค 

- มคีวามมั่นคงดา้นรายได ้
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5. แนวทางการเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนปูนาเขื่อนผาก  

หนึ่งในวัตถุประสงค์ของงานวจิัยนี้คอืการน าเสนอเสนอแนวทางพัฒนาศักยภาพการแข่งขันของชุมชนต าบลเขื่อนผาก 

อ าเภอพร้าว จังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยได้ใช้ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์กับสมาชิกวิสาหกิจชุมชนต าบลเขื่อนผากและ 

การสนทนากลุ่มย่อยกับนักวิชาการโครงการการยกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสู่เชิงพาณิชย์เป็นพื้นฐานบรูณาการณ์กับแนวคิด

การพัฒนาที่ยั่งยืน, แนวคิด 7P Marketing Mix, และแนวคิดการยกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสู่ตลาดเชิงพาณิชย์ ในการเสนอ

แนวทางเพิ่มศักยภาพการแข่งขันในด้านตา่ง ๆ ดังตอ่ไปนี้   

     1) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และมาตรฐานผลิตภัณฑ์  (Product Development and Product Standardization) 

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต าบลเขื่อนผากมีความโดดเด่น แต่ยังขาดความหลากหลาย บรรจุภัณฑ์ท่ีทันสมัยและ 

การสร้างความนา่เชื่อถือผ่านมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับสากล การพัฒนาผลิตภัณฑ์จึงควรเน้นการเพิ่มมูลค่าโดยการออกแบบ

บรรจุภัณฑ์ท่ีสวยงาม เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และใช้งานสะดวก นอกจากนี้ ควรมีการวางแผนการผลิตอย่างเป็นระบบ  

โดยเก็บข้อมูลค าสั่งซื้อเพื่อวเิคราะห์แนวโนม้ตลาด และปรับปรุงสินค้าให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคยุคใหม่ 

     2) การพัฒนาทักษะการเงินและการบัญชี (Development of Financial and Accounting Skills) การก าหนดราคา

สินค้าควรค านึงถึงต้นทุนการผลิต ความสามารถในการแข่งขันและความพึงพอใจของลูกค้า ปัจจุบันกลุ่มยังขาดความรู้ด้าน

การเงินและการบันทึกบัญชี ท าให้ไม่สามารถค านวณต้นทุนและผลตอบแทนได้อย่างแม่นย า จึงควรมีการสนับสนุนด้าน 

การจัดท าบัญชี การวางแผนทางการเงิน และการใช้โปรแกรมบัญชีส าเร็จรูป เพื่อช่วยบริหารต้นทุนและก าหนดราคาท่ี

เหมาะสม 

     3) การส่งเสริมการตลาดเชิงประสบการณ์ (Promotion of Experiential Marketing) การส่งเสริมการตลาดเชิง

ประสบการณ์ช่วยเพิ่มการรับรู้และดึงดูดลูกค้า โดยการเล่าเร่ืองราวภูมิปัญญาท้องถิ่นและกระบวนการผลิตผ่านสื่อต่าง ๆ  

จะสร้างความน่าสนใจและอัตลักษณ์ให้กับสินค้า ท าให้ลูกค้ารู้สึกเชื่อมโยงและมีส่วนร่วมกับแบรนด์มากขึ้น โดยใช้สื่อต่าง ๆ 

เชน่ โซเชยีลมเีดีย เว็บไซต ์หรือการจัดงานอเีวนต ์เป็นชอ่งทางท่ีมีประสิทธิภาพในการส่งเสริมการตลาดเชงิประสบการณ์ 

     4) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Development of Personnel Potential) สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุท่ีขาด

ทักษะด้านการตลาดและเทคโนโลย ีจึงจ าเป็นต้องมกีารอบรมพัฒนาทักษะด้านการผลิต การจัดการธุรกิจ และการใช้โซเชียล

มีเดีย นอกจากนี้ ควรมีการรวบรวมและแปลงความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) ให้เป็นความรู้ท่ีชัดเจน (Explicit Knowledge)  

ในรูปแบบคู่มือหรือเอกสาร เพื่อให้สมาชกิสามารถเรียนรู้และน าไปปฏิบัติได้ง่าย อกีท้ังสร้างวัฒนธรรมท่ีสนับสนุนการท างาน

เป็นทีมท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ในการขับเคลื่อนการพัฒนาองค์กร 

     5) การประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี (Application of Innovation and Technology) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ต าบลเขื่อนผากจ าหนา่ยสินค้าผ่านร้านค้าในจังหวัดเชยีงใหม ่แตย่ังขาดการขยายชอ่งทางออนไลน ์ซึ่งเป็นชอ่งทางส าคัญในยุค

ดิจิทัล จึงควรพัฒนาการขายผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น เว็บไซต์, Facebook, Instagram, Lazada และ Shopee พร้อมกับ 

อัปเดตข้อมูลสนิค้าอยา่งสม่ าเสมอ  

     6) การพัฒนาเครือข่ายพันธมิตร (Development of Partnership Networks) การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจและ

เครือข่ายความร่วมมือเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน โดยการผนกึก าลังกับองค์กรอื่น ๆ ท่ีมีจุดแข็งตา่งกัน 

ชว่ยสร้างโอกาสใหม่ๆ  ในตลาด 

     7) การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development) การพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นแนวทางส าคัญในปัจจุบัน  

ซึ่งประกอบด้วยการด าเนินการท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลดผลกระทบ
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ต่อโลก และการสร้างคุณค่าร่วมกับชุมชน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนต าบลเขื่อนผากผสมผสานแนวคิดนี้เข้ากับกลยุทธ์หลักจะมี

ความได้เปรียบในการแข่งขัน สามารถดึงดูดลูกค้าและนักลงทุน รวมท้ังพร้อมรับมอืกับความท้าทายในอนาคตได้อยา่งมั่นคง 

 

อภิปรายและสรุปผล  
การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต าบลเขื่อนผาก ชี้ให้เห็นว่าโครงการ

ดังกล่าวสร้างผลตอบแทนทางสังคมท่ีคุ้มค่าและมศีักยภาพในการส่งเสริมความยั่งยืนในระยะยาว โดยมคี่า SROI เท่ากับ 1.23 

หมายความว่าทุก 1 บาทท่ีลงทุน สร้างผลตอบแทนทางสังคมมูลค่า 1.23 บาท ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิภาพของการลงทุนใน

โครงการนี้ ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับการศึกษาของดนวัต สีพุธสุข และคณะ (2567) ท่ีพบว่าการท่องเท่ียวชุมชนสามารถ

เสริมพลังการแก้ปัญหาความยากจน โดยโครงการนี้สร้างมูลค่าผลประโยชนใ์ห้สังคม 1,979,260.94 บาท จากตน้ทุนโครงการ 

1,000,000 บาท คิดเป็น SROI เท่ากับ 1.98 เท่า นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับการศึกษาของวัชนีพร เศรษฐสักโก และสิริพงศ์ 

กันธิยะ (2563) ท่ีศึกษากรณีโรงแรมรักษ์สิ่งแวดล้อมในประเทศไทย ซึ่งพบวา่ SROI อยูท่ี่ 3.71 เท่า แสดงให้เห็นถึงผลตอบแทน

ทางสังคมในเชิงบวกอย่างชัดเจน การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสู่เชิงพาณิชย์ เช่น "น้ าพริกน้ าปู๋อบแห้ง" และ "น้ าพริกถั่วเน่า

อบแห้ง" ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีไม่เคยมีมาก่อนในพื้นท่ี สอดคล้องกับการศึกษาของชิชญาสุ์ ช่างเรียน และคณะ (2565)  

ท่ีพบว่าการเพิ่มองค์ความรู้ให้เกษตรกรสามารถเพิ่มมูลค่าผลผลิตมะขามหวานได้ โดยมี SROI อยู่ท่ี 1:12.75 นอกจากนี้ 

การศกึษาของทัศนยี ์นาคเสนยี ์และคณะ (2565) ยังพบวา่การด าเนนิงานของศูนยก์ารเรียนรู้อยู่เย็นฯ ม ีSROI สูงถึง 6.73 เท่า 

ซึ่งสะท้อนถึงประโยชน์ทางสังคมท่ีเกิดขึ้นจากการส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงกีฬา เช่น การจัดงานวิ่งจอมบึงมาราธอน ท่ีช่วย

สร้างงาน กระจายรายได้ และพัฒนาคุณภาพชวีติของชุมชน   

จากข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาบรูณาการณ์กับแนวคิดต่าง ๆ ท่ีเป็นพื้นฐาน ท าให้ได้แนวทางการเพิ่มศักยภาพ 

การแข่งขันของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนปูนาเขื่อนผาก อ าเภอพร้าว จังหวัดเชยีงใหม่ 7 ประการ ได้แก่ 1) การพัฒนาผลิตภัณฑ์และ

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ เป็นการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้มีคุณค่าสูงขึ้นท้ังด้านคุณภาพและการออกแบบ สอดคล้องกับการศึกษา

ของ Kotler & Keller (2016) ท่ีพบวา่ การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ท่ีทันสมัย สามารถดึงดูดความสนใจและสามารถสื่อ

ถึงอัตลักษณ์ท้องถิ่น ช่วยเพิ่มมูลค่าและความน่าสนใจให้กับสินค้าได้เป็นอย่างดี 2) การพัฒนาทักษะการเงินและการบัญชี  

จะช่วยให้สามารถค านวณต้นทุนและผลตอบแทนได้อย่างแม่นย า สอดคล้องกับการศึกษา เร่ือง การศึกษาประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานการเงินและบัญชีในคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน ท่ีพบว่า การพัฒนาทักษะการเงินและบัญชีช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพการท างานและความพงึพอใจของบุคลากร (ศริิพร เสาะแสวง, 2560) 3) การส่งเสริมการตลาดเชงิประสบการณ์ 

จะชว่ยพัฒนาอัตลักษณ์แบรนด์ท่ีสะท้อนจุดเด่นของชุมชน โดยผสมผสานระหวา่งชอ่งทางออฟไลนแ์ละออนไลน์ สอดคล้องกับ

การศึกษาของ ลี่ซือ อ้าย (2564) พบว่า การตลาดเชิงประสบการณ์ท่ีมีผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ HUAWEI ใน

กรุงเทพมหานคร สร้างประสบการณ์ท่ีดีให้กับลูกค้าผ่านกิจกรรมการตลาดต่าง ๆ สามารถเพิ่มความพึงพอใจและความภักดี

ต่อแบรนด์ได้อย่างมีนัยส าคัญ 4) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุจึงจ าเป็นต้องมีการอบรม

พัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพของบุคลากรสอดคล้องกับการศึกษาของ ชลิดา ทิพย์มงคล (2566) ท่ีพบว่า  

การพัฒนาบุคลากรช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างานในองค์กร โดยการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะต่าง ๆ ท าให้บุคลากรมี

ความสามารถและความพร้อมในการท างานมากขึ้น  5) การประยุกตใ์ช้นวัตกรรมและเทคโนโลย ีสอดคล้องกับวิษณุ อรรถวา

นิช (2566) พบว่า การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในเกษตรกรรมเพิ่มประสิทธิภาพและความย่ังยืน โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน 

การผลิตและการจัดการทรัพยากร ท าให้การเกษตรมีประสิทธิภาพมากขึ้น 6) การพัฒนาเครือข่ายพันธมิตร การรวมกลุ่ม



 Trends of Humanities and Social Sciences Research     Vol. 13 No. 1 January – June 2025 | 137 
 

ผู้ผลิตเพื่อแลกเปลี่ยนทรัพยากรและความรู้จะช่วยพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ สอดคล้องกับการศึกษาของ ทิตย์ณรงค์ 

มณีวัฒน์ (2566) พบว่า การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างชุมชนช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

สถานศกึษา โดยการสื่อสารและการพัฒนาศักยภาพของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย และ 7) การพัฒนาอยา่งยั่งยนื การด าเนนิการต้อง

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลดผลกระทบต่อโลก สอดคล้องกับ

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (2566) ท่ีพบว่า การด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนใน 

ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ท าให้สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) สามารถสร้าง 

ความยั่งยนืในระยะยาวได้ 

การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนต าบลเขื่อนผากแสดงให้เห็นถึงความคุ้มค่า

ทางสังคมท่ีพึงพอใจ โดยมคี่า SROI 1.23 หมายถึงทุก 1 บาทท่ีลงทุนก่อให้เกิดผลตอบแทนทางสังคม 1.23 บาท ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของดนวัต สีพุธสุข (2567) ท่ีพบว่าการท่องเท่ียวชุมชนสามารถสร้าง SROI สูงถึง 1.98 เท่า และวัชนีพร  

เศรษฐสักโก (2563) ท่ีศึกษาโรงแรมรักษ์สิ่งแวดล้อมซึ่งมีค่า SROI 3.71 เท่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นเชิงพาณิชย์อย่าง 

"น้ าพริกน้ าปู๋อบแห้ง" และ "น้ าพริกถั่วเน่าอบแห้ง" ยังเชื่อมโยงกับงานวิจัยของชิชญาสุ์ ช่างเรียน (2565) ท่ีแสดงว่าการเพิ่ม

องค์ความรู้แก่เกษตรกรสามารถเพิ่มมูลค่าผลผลิตได้อย่างมีนัยส าคัญ ท้ังนี้ จากการบูรณาการข้อมูลและแนวคิดพื้นฐาน  

ได้แนวทางการเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน 7 ประการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาผลิตภัณฑ์และมาตรฐานผลิตภัณฑ์  

2) การพัฒนาทักษะการเงินและบัญชี 3) การส่งเสริมการตลาดเชิงประสบการณ์ 4) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

5) การประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 6) การพัฒนาเครือข่ายพันธมิตร และ 7) การพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งท้ังหมดนี้

สอดคล้องกับงานวจิัยร่วมสมัยและมศีักยภาพในการยกระดับวสิาหกิจชุมชนสู่ความยั่งยนืในระยะยาว 
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. การเลอืกค่าตัวแทนทางการเงิน (Financial Proxy) ท่ีเหมาะสมเป็นเร่ืองท่ีท้าทาย เนื่องจากค่าตัวแทนเหลา่นี้มัก

เป็นอัตวิสัยและขึ้นอยู่กับบริบทของกิจกรรม เช่น การประเมินค่า SROI ด้านสุขภาพของแตล่ะบริบท อาจมีความแตกตา่ง

กันในแต่ละพื้นท่ี 

 2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ควรเน้นการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์โดยการออกแบบบรรจุภัณฑ์

ท่ีสวยงามควบคู่การเล่าเร่ืองราวภูมิปัญญาท้องถิ่นควบคู่ไปกับผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มมูลค่าและความน่าสนใจแก่ลูกค้า  เป็น

มติรตอ่สิ่งแวดลอ้มและใชง้านสะดวก รวมถึงการวางแผนการผลิตอยา่งเป็นระบบและมีมาตรฐาน  

 3. ควรสร้างพันธมิตรกับภาคเอกชน สถาบันการศึกษาและหน่วยงานภาครัฐ เพื่อร่วมกันพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

การตลาด และการเข้าถึงแหลง่ทุน ซึ่งจะชว่ยเพิ่มโอกาสในการแขง่ขันและขยายตลาดให้กับกลุ่ม 

 4. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร ควรมีการอบรมให้สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจมีความรู้ด้านการค านวณต้นทุน ก าไร 

และการใช้โปรแกรมบัญชี เพื่อช่วยบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ และควรมีการฝึกอบรมการใช้โซเชียลมีเดียและ

แพลตฟอร์มการขายออนไลน ์เช่น Facebook, Shopee, Lazada เพื่อขยายฐานลูกค้าและเพิ่มยอดขาย 

5. หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องสามารถใชผ้ลการวิจัยในปัจจุบันเพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาศักยภาพการแข่งขันใน

พื้นท่ีอ่ืน ๆ 
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