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บทคดัย่อ 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพในรูปแบบทฤษฎีฐานราก มีวัตถุประสงค์เพื่อเสนอ

ข้อสรุปเชิงทฤษฎีจากความเข้มแข็งของระบบการพัฒนาหลักสูตร โรงเรียนสาธิตระดับ

มัธยมศึกษา ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้แก่ คณะผู้บริหาร คณะกรรมการงานพัฒนาหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู้ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และคณาจารย์ จ านวน 6 คน เคร่ืองมือที่ใช้

ในการวจิัย คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดยมีแนวค าถามการสัมภาษณ์ ได้แก่ 1) ข้อมูลพืน้ฐาน

ผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญ 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การบรหิารและการจัดการสถานศึกษา 

4) จุดแข็งและจุดบกพร่องของระบบการพัฒนาหลักสูตร และ 5) ข้อเสนอแนะ วิเคราะห์

ข้อมูลโดยการถอดเทปการให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เข้ารหัสข้อมูลและวิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม ATLAS.ti ซึ่งสามารถวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกจากข้อมูลที่มีลักษณะ

หลากหลายผ่านการก าหนดรหัสข้อมูลที่ไม่มีโครงสร้างได้ ผลการวิจัยพบว่า ความเข้มแข็ง

ทฤษฎีฐานรากว่าด้วยความเข้มแข็งของ 

ระบบการพัฒนาหลักสูตร 

โรงเรยีนสาธิตระดับมัธยมศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

Grounded Theory on the Strength of Curriculum 

Development Systemin Demonstration Secondary School, 

Khon Kaen University 

บทความวจัิย  (Research Article) 
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ของระบบการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษาเกิดขึ้นใน 3 ลักษณะ ได้แก่  

1) กระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 2) ความพร้อมของทรัพยากรที่เป็นข้อได้เปรียบ 

และ 3) หลักสูตรสถานศึกษาที่ครอบคลุม 

 

ค าส าคัญ:   ทฤษฎีฐานราก  ระบบการพัฒนาหลักสตูร  หลักสตูร  
 

Abstract 
 This was qualitative research in the form of grounded theory. The purpose of this 

research was to present a theoretical conclusion from the strength of the curriculum 

development system at Demonstration Secondary School. The key informants included 

administrators, the curriculum development and learning management committee, the head 

of the learning group, and lecturers,  totaling 6  people. The instrument was an in-depth 

interview with guided questions that included 1) basic information of key informants,  

2) teaching and learning management, 3) school administration and management,  

4) strengths and weaknesses of the curriculum development system, and 5) suggestions. 

The data were collected by transcripts of key informants’ interviews. The data were encoded 

and analyzed using ATLAS.ti program which can analyze unstructured data through coding. 

 The result found that the strengths of the curriculum development system in  

the Demonstration Secondary School are in 3  dimensions, including 1 )  a systematic 

management process, 2) the availability of resources is an advantage, and 3) a comprehensive 

school curriculum. 

 

Keywords:   Grounded theory, Curriculum development system, Curriculum 
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บทน า 
สภาพบริบทโลกปัจจุบันที่สังคม การเมือง เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และเทคโนโลยี 

มีความเป็นพลวัต เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและก้าวไปข้างหน้าตลอดเวลา  

เกิดการแข่งขันทางเศรษฐกิจ การส่งออกแรงงานในนานาประเทศ โลกาภิวัตน์นี้ส่งผลให้

มนุษยใ์นศตวรรษที่ 21 ต้องมีทักษะที่จ าเป็นในการปรับตัวเข้ากับความเปลี่ยนแปลง (คมกฤช 

ตาชมและสนิท ยืนศักดิ์, 2561) เช่นเดียวกันกับบริบทการพัฒนาประเทศไทย แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ไดม้ีการกล่าวถึงหลักในการไปสู่เป้าหมายที่จะท าให้

ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มีความมั่นคง มั่งคั่งและย่ังยืน โดยหลักนั้นมี 

การกล่าวถึงการพัฒนาคนสู่โลกยุคใหม่ สู่สังคมแห่งโอกาสอันเสมอภาคและความสามารถ

ในการรับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลง (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2565) อนึ่ง ในการเตรียมก าลังหลักของชาติให้มี 

ความพร้อมต่อการเป็นพลเมืองโลกนั้น การศึกษาถือเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่เป็น

เสมือนรากฐานในการเตรียมพร้อมทรัพยากรมนุษย์และช่วยจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้

ในอนาคตได้ (วุฒิพงษ ศรีจันทร จ านงค แจมจันทรวงษ และวีรพันธุ ศิริฤทธิ์, 2561; วันทนีย์ 

ศรีบุรินทร์ และจุไรรัตน์  อาจแก้ว, 2562) 

เพื่อยกระดับคุณภาพและเพิ่มขีดความสามารถของประชากรสู่การแข่งขันระหว่าง

ประเทศ การจัดการศึกษาถือเป็นความจ าเป็นอย่างหนึ่งที่ประเทศจะต้องด าเนินการ สอดคล้อง

กับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ที่มีสาระส าคัญด้าน 

แนวทางการจัดการศึกษาว่าเป็นกระบวนการที่มีองค์ประกอบหลายประการในการน าไปสู่

เป้าหมายที่พึงปรารถนาในการพัฒนาคุณภาพมนุษย์ให้เต็มศักยภาพ โดยยึดหลักผู้เรียนส าคัญ

ที่สุดและเชื่อว่าทุกคนมีความสามารถที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้  นอกจากนี้  

กระทรวงศึกษาธิการ (2565) ได้มีนโยบายและจุดเน้นที่มุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับ 

การพัฒนาในทุกมิติ ให้ ไปสู่การเป็นมนุษย์ที่ สมบูรณ์ที่ค านึงถึงชาติ  ศาสนา ศิลปะ

ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม กีฬา ความปลอดภัย ความมีโอกาสและความเสมอ 

ภาค ทางการศึกษา รวมทั้งมีสมรรถนะที่ส าคัญจ าเป็นส าหรับโลกยุคใหม่ 

เช่นเดียวกัน ในการจัดการศึกษา หลักสูตรสถานศึกษาถือเป็นหัวใจส าคัญในการจัด

การศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ หลักสูตรเกิดจากการวางแผน ออกแบบและ

ท างานร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อันได้แก่ บุคลากรในสถานศึกษา คณะกรรมการ

สถานศึกษาและชุมชนในการจัดสรรมวลประสบการณ์ให้ครอบคลุมในทุกด้านของการจัด
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งรวมไปถึงคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู้ สาระ 

การเรียนรู้ ค าอธิบายรายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับสังคม วัฒนธรรมและ

สิ่งแวดล้อมของผู้เรียน กล่าวคือ หลักสูตรโดยทั่วไปควรประกอบด้วย จุดประสงค์รายวิชา 

เนื้อหาวิชา กระบวนการเรียนการสอน แนวการวัดและประเมิน (วารีรัตน์ แก้วอุไร, 2564) 

หลักสูตรสถานศึกษาจึงเป็นเสมือนแนวทางในการที่จะช่วยพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุศักยภาพ

สูงสุดของตนผา่นการสะสมความรู้ น าไปสู่การปฏิบัติจริง เกิดการรู้จักตนเองและสามารถใช้

ชีวิตอยู่ในสังคมโลกได้อย่างมีความสุข (ศิวะลักษณ์ มหาชัย และเอกราช โฆษิตพิมานเวช, 

2565) อย่างไรก็ตาม ในขั้นตอนการน าหลักสูตรจากทฤษฎีไปสู่การปฏิบัตินั้นพบว่ามีปัญหา

การใช้หลักสูตรที่สามารถจ าแนกพอสังเขป คือ 1) ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

 พบปัญหาเร่ืองการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการวัด

ประเมินผล 2) ด้านการส่งเสริมสนับสนุน พบปัญหาเรื่องการสร้างบรรยากาศในการท างาน

ร่วมกันของผู้บริหารและการส่งเสริมให้เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และ 3) ด้านการก ากับ

ดูแล พบปัญหาด้านการนิเทศก ากับติดตาม (สุรีรัตน์ ยอดบุรี และนิคม นาคอ้าย, 2564)  

ในอีกลักษณะนึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ยังพบปัญหาในหลายด้าน คือ  

ด้านการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดและ

ประเมินผลการศึกษา ด้านการประกันคุณภาพภายใน ด้านการพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยี 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และด้านการวิจัยในชั้นเรียน (พัชมณ สระแก้ว 

ปิยาภรณ์ ศิริภานุมาศ และสุรชัย ปิยานุกูล, 2560)  

แม้จะมีแนวทางจากกระทรวงศึกษาธิการและนโนบายชาติแต่ผลของการจัด

การศึกษาจะเป็นเช่นไรนั้น ขึ้นอยู่กับบริบทแวดล้อมของสถานศึกษาเป็นส าคัญ แบบแผน 

พฤติกรรมและปรากฎการณ์ที่เกิดขึ้นในแต่ละสถานศึกษามีลักษณะและประสิทธิผลที่

แตกต่างกัน ซึ่งทฤษฎีฐานรากเป็นรูปแบบวิธีวิจัยที่สร้างมโนทัศน์ทฤษฎีจากปรากฎการณ์ 

ในบริบทเฉพาะ มีความยดืหยุ่นสูง ช่วยให้เข้าใจปรากฎการณ์ทางสังคมและพฤติกรรมมนษุย์

ได้ดี การวิจัยเร่ิมจากการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลและสร้างทฤษฎีไปพร้อม ๆ กัน

ด้วยวิธีการที่เป็นระบบ  

(Cullen and Brennan, 2021) โดยทฤษฎีฐานรากรูปแบบสร้างสรรค์นิยม (Constructivist 

Grounded Theory) ของ Charmaz (2009) จะมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับความการเชื่อมโยง

แนวคิดจากมุมมองของบุคคลในปรากฎการณ์ และจัดประเภทปรากฎการณ์ผ่านการเข้ารหัส

ข้อมูล และใช้กระบวนทัศน์การตีความอธิบายรูปแบบและกระบวนการ ที่เกิดขึ้นของ
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ปรากฎการณ์นั้น ๆ ดังนั้นทฤษฎีฐานรากจึงเป็นรูปแบบการวิจัยที่มีเป้าประสงค์เพื่อสร้าง

ทฤษฎีของปรากฏการณ์ทางสังคมที่เกิดขึน้ (นพวรรณ เมืองแก้ว และกนกวรรณ วารีเขตต์, 

2566; วรัญญา ย่ิงยงศักดิ์, 2561; วรางคณา สุพรรณชนะบุรี และอลิสา คุ่มเคี่ยม, 2565) 

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น เมื่อน ามาพิจารณาร่วมกับการศึกษารายงาน 

การประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ย้อนหลังจากการประกันคุณภาพการศึกษา 

พบว่าระบบการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษา ผลประเมินอยู่ในระดับ 

ดีเลิศ ในทุกมาตรฐาน ดังนั้น จึงควรมีการศึกษาระบบการพัฒนาหลักสูตรว่ามีองค์ประกอบ

หรือปัจจัยใดบ้างที่ก่อให้เกิดความเข้มแข็งของระบบการพัฒนาหลักสูตร ผู้วจิัยจึงไดร้วบรวม

ข้อมูลเพื่อสร้างข้อสรุปเชิงทฤษฎีมาอธิบายปรากฏการณ์ความเข้มแข็งของระบบการพัฒนา

หลักสูตรนี้เพื่อเป็นข้อมูลซึ่งเป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

อย่างต่อเนื่องในการศกึษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค ์
 เพื่อเสนอข้อสรุปเชิงทฤษฎีจากความเข้มแข็งของระบบการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน

สาธิตระดับมัธยมศึกษา 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 1. ทฤษฎีฐานราก คือ การศึกษาปรากฎการณ์จากมุมมองของบุคคลในปรากฎการณ์นั้น 

แล้วน าข้อมูลที่ไดม้าสรา้งมโนทัศน์ หาความเชื่อมโยงจากมโนทัศน์ต่าง ๆ ซึ่งการเก็บรวบรวม

ข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลจะด าเนินไปพร้อม ๆ กัน จนเกิดการอิ่มตัวของข้อมูล จากนั้น 

สร้างข้อสรุปเชิงทฤษฎีในการอธิบายปรากฎการณ์ที่เกิดขึ้นผ่านกระบวนทัศน์การตีความ  

ซึ่งในการศึกษานี้ ขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูลจะเป็นการเข้ารหัสข้อมูล 4 รหัส ได้แก่ 

รหัสเบื้องต้น (Initial coding) รหัสแบบเน้นประเด็น (Focused coding) รหัสแนวแกน (Axial 

coding) และรหัสเชิงทฤษฎี (Theoretical coding) ตามแนวคิดของ Charmaz (2009) 

 2. ระบบการพัฒนาหลักสูตร คือ กระบวนการพัฒนาหลักสูตรอย่างมีขั้นตอนอย่าง

เป็นระบบ ที่ในแต่ละขั้นตอนนั้นมีความเชื่อมโยงสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ในการศึกษาคร้ังนี้ 

นิยามระบบการพัฒนาหลักสูตรครอบคลุม 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนการร่างหลักสูตร 

ขั้นตอนการน าหลักสูตรไปใช้ และขั้นตอนการประเมินหลักสูตรและการปรับปรุงแก้ไข

หลักสูตร 



Trends of Humanities and Social Sciences Research Vol. 12 No. 1 January – June 2024     |  161  

 

 

 3. ความเข้มแข็ง คือ ศักยภาพของโรงเรียนที่สามารถใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เช่น บุคลากร 

เงินงบประมาณ และอุปกรณ์อ านวยความสะดวก ฯลฯ ได้อย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เป็นระบบระเบียบและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 

วิธีการศึกษา 
 การศึกษานี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพในรูปแบบทฤษฎีฐานรากสร้างสรรค์นิยม 

(Constructivist Grounded Theory) โดยใช้กระบวนทัศน์การตีความเพื่อสร้างข้อสรุปเชิงทฤษฎี 

ในการท าความเข้าใจปรากฎการณ์ที่เกิดขึ้นจากมุมมองประสบการณ์ โดยใช้การสัมภาษณ์ 

เชิงลึก (In-depth interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์เป็นการถาม 

เพื่อท าความเข้าใจว่าแต่ละคนมีมุมมองและประสบการณ์เกี่ยวกับปรากฎการณ์และ 

มกีระบวนการอย่างไร เกิดขึน้ในลักษณะใด ซึ่งหลังจากส ารวจประเด็นดังกล่าว ผู้วจิัยจะก าหนด

รหัสของข้อมูล จากนั้นผู้วิจัยจะสัมภาษณ์และลงรายละเอียดในแต่ละประเด็นจนกว่าข้อมูล 

จะอิ่มตัว (Data Saturation) เพื่อหาข้อสรุปเชิ งทฤษฎี  ซึ่ งด าเนินการตามระเบียบวิธี 

เชิงคุณภาพ ข้อมูลที่ ได้จากการถอดเทปสัมภาษณ์จะถูกวิ เคราะห์ ด้วยกระบวนทัศน์ 

เชิงตีความผ่านโปรแกรม ATLAS.ti  
 

 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 ในการศึกษาคร้ังนี้ มี ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) ได้แก่  คณะผู้บริหาร 

คณะกรรมการงานพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

โดยใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Selection) จ านวน 6 คน ซึ่งเลือกจาก

การเป็นผู้มีประสบการณ์ตรง มีความเข้าใจในการพัฒนาหลักสูตรและสามารถให้ข้อมูลเชิง

ลึกในบริบทที่ศกึษาได้และเหมาะสมตรงตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา 

 เครื่องมอืวจิยั 
 ผู้วิจัยสร้างเคร่ืองมือการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 

interview) ซึ่งเป็นการถามเจาะลึกค าถามอย่างละเอียดถี่ถ้วนกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ โดยจะให้

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญนั้นอธิบายและให้เหตุผลเชิงลึกในประเด็นที่ ผู้วิจัยต้องการ ลักษณะ 

การสัมภาษณ์มีความยืดหยุ่นสูง มีการปรับเปลี่ยนแก้ไขค าถามตามความเหมาะสม 

ด าเนินการก าหนดแนวค าถามในการสัมภาษณ์เพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย 

โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) จากผู้เชี่ยวชาญในระดับอุดมศึกษา 
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 การรวบรวมข้อมูลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม ผู้วิจัยได้ท าการนัดหมายการสัมภาษณ์กับผู้ให้

ข้อมูลส าคัญ โดยชีแ้จงวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ การปกปิดความลับและการน าข้อมูล

ไปใช้ จากนั้นจึงท าการสัมภาษณ์ตาม ประเด็นแนวค าถาม และท าการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล

ส าคัญคนถัดไปจนกว่าจะ เกิดการอิ่มตัวของข้อมูล (Data Saturation) หรือไม่มีข้อมูลใหม่

เกิดขึน้ จึงสิ้นสุดการสัมภาษณ์เชิงลึก ใชก้ารตรวจสอบสามเส้าของข้อมูลจาก 3 แหล่ง ไดแ้ก่  

เวลา สถานที่และบุคคล เพื่อช่วยลดความคลาดเคลื่อน จากการตีความข้อมูล จากนั้นน า

ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม ATLAS.ti เพื่อเข้ารหัส

เบือ้งต้น (Initial Coding) จากนั้นท าการลงรหัสแบบเนน้ประเด็น (Focused Coding) นอกจากนี ้

ยังมีการก าหนดรหัสแนวแกน (Axial Coding) ที่เชื่อมโยงกับหมวดหมู่หลัก แล้วจึงจัดท ารหัส

เชิงทฤษฎี (Theoretical Coding) 

 

ผลการศึกษา 
ผลการวิจัยเร่ือง ทฤษฎีฐานรากว่าด้วยความเข้มแข็งของระบบการพัฒนา

หลักสูตรโรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษา จากการถอดเทปสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยได้ท า 

การเข้ารหัสเบื้องต้น (Initial Coding) ซึ่งน าผลการถอดเทปการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 

มาวิเคราะห์และลงรหัสแบบค าต่อค า (Word-by-Word Coding) เพื่อให้ได้ค าส าคัญที่มี

ความหมาย น่าสนใจ ประกอบการคัดแยกหมวดหมู่ด้วยการอ่านกลับไปกลับมาเป็น 

บรรทัดต่อบรรทัด (Line-by-Line Coding) เพื่อให้เกิดความเข้าใจถึงขอบเขต ความหมาย 

การให้คุณค่าต่อค าส าคัญดังกล่าว พบว่ามีจ านวนการเข้ารหัสเบื้องต้นทั้งสิ้น  31 รหัส  

ดังตารางที่ 1 ไดแ้ก่ 
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ตารางท่ี 1 การเข้ารหัสเบือ้งต้นของข้อมูล (Initial Coding) 

1. กระบวนการบรหิารจัดการ 11. การวิเคราะห์นโยบาย 21. ความพร้อมของทรัพยากร 
2. การท างานเป็นทีม 12. การศึกษาข้อมูล

ล่วงหน้า 

22. ความพร้อมของนกัเรียน 

3. การน าไปต่อยอดและประยุกต์ใช ้ 13. การสนับสนนุของ

โรงเรียน 

23. ความพร้อมของอุปกรณ์ 

4. การนิเทศ ก ากับ ตดิตาม 14. การสะท้อนผล 24. ความยืดหยุ่น 
5. การบูรณาการ 15. การสัมมนา 25. ความล่าช้าในเชงิปฏบิัต ิ
6. การประชุมเตรียมความพร้อม 16. ความครอบคลุมของ

หลักสูตร 

26. ความหลากหลาย 

7. การปรับเปลี่ยน 17. ความคาดหวงั 27. นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
8. การเปลี่ยนแปลงเชงินโยบาย 18. ความต้องการของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 

28. เป้าหมาย วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

9. การมีส่วนรว่มของบุคลากร 19. ความต่อเนื่องของ

เนือ้หา 

29. ผู้บริหาร 

10. การวัดและประเมินผล 20. ความทันสมัย 30. ศักยภาพของบุคลากร 
  31. หลกัสูตรสถานศกึษา  

  

จากตารางที่ 1 ผู้วจิัยการลงรหัสแบบเน้นประเด็น (Focused Coding) ท าการคัดแยก

รหัสตามประเภทข้อมูลเป็นกลุ่ม ๆ ซึ่งในแต่ละกลุ่มจะบ่งบอกถึงความส าคัญของข้อมูลใน 

แต่ละประเด็น ซึ่งประเด็นเหล่านี้จะถูกส่งต่อไปยังการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไปเพื่อจัดท ารหัส

แนวแกน (Axial Coding) เพื่อน าไปจัดท ารหัสเชิงทฤษฎี (Theoretical Coding) 
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ตารางท่ี 2 การคัดแยกรหัสตามประเภทข้อมูล (Categorization)  

กลุ่มท่ี รหัสแบบเน้นประเดน็  

(Focused Coding) 

รหัสแนวแกน (Axial 

Coding) 

รหัสเชิงทฤษฎี 

(Theoretical Coding) 

1 1. กระบวนการบรหิารจัดการ 7. การปรับเปลี่ยน กระบวนการบริหาร

จัดการอย่างเปน็ระบบ 4. การนิเทศ ก ากับ ตดิตาม 11. การวิเคราะห์นโยบาย 

6. การประชุมเตรียมความ

พร้อม 

 

8. การเปลี่ยนแปลงเชงิ

นโยบาย 

15. การสัมมนา 

29. ผู้บริหาร 

2 13. การสนับสนนุของโรงเรียน 2. การท างานเป็นทีม 

9. การมีส่วนรว่มของ

บุคลากร 

12. การศึกษาข้อมูล

ล่วงหน้า 

17. ความคาดหวงั 

24. ความยืดหยุ่น 

ความพร้อมของ

ทรัพยากรที่เป็นข้อ

ได้เปรยีบ 

21. ความพร้อมของทรัพยากร 

22. ความพร้อมของนกัเรียน 

23. ความพร้อมของอุปกรณ์ 

30. ศักยภาพของบุคลากร 

3 10. การวัดและประเมินผล 14. การสะท้อนผล 

16. ความครอบคลุมของ

หลักสูตร 

18. ความต้องการของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 

20. ความทันสมัย 

26. ความหลากหลาย 

หลักสูตรสถานศกึษาท่ี

ครอบคลุม 19. ความต่อเนื่องของเนือ้หา 

27. นวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ 

28. เป้าหมายและวัตถปุระสงค์

ที่ตั้งไว้ 

31. หลกัสูตรสถานศกึษา 
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จากตารางที่ 2 เป็นการจัดกลุ่มข้อมูลท าให้ได้มาซึ่งรหัสเชิงทฤษฎี (Theoretical Coding) 

ซึ่งเกิดเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ 1) กระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 2) ความพร้อมของ

ทรัพยากรที่เป็นของได้เปรียบ และ 3) หลักสูตรสถานศึกษาที่ครอบคลุม ซึ่งอธิบายได้ดังนี้ 

 

ลักษณะท่ี 1 กระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

 โรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษา มีกระบวนการบรหิารจัดการที่อยู่ภายใตก้ารก ากับ

ดูแล สังกัดคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม ปฏิบัติภารกิจภายใต้กรอบและนโยบายเดียวกันกับคณะศึกษาศาสตร์ 

และได้ด าเนินการส่งเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ปีละ 

 1 คร้ัง และจัดท ารายงานประจ าปีเป็นการรายงานประเมินคุณภาพภายใน และให้มี 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องโดยน าผลการประเมินไปใช้ 

 ตามระเบียบมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วยการศึกษาของโรงเรียนสาธิตระดับ

มัธยมศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น พุทธศักราช 2546 ในหมวด 1 ข้อ 9 มีวัตถุประสงค์ใน

การจัดตั้งโรงเรียน ดังนี้ 1) เพื่อฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร์  

2) เพื่อทดลองศึกษาค้นคว้าวจิัยทางการศึกษาของคณาจารย์ภายในโรงเรียน และคณาจารย์

ภายในคณะศึกษาศาสตร์ 3) เพื่อให้การศึกษาแก่นักเรียนและตอบสนองความต้องการ 

ของสังคม และ 4) เพื่อเป็นสวัสดิการแก่บุตรธิดาของข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

ลูกจ้างประจ าของมหาวิทยาลัย ผู้ท าคุณประโยชน์แก่โรงเรียน และมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

(KKU Archives, 2546) 

 ด้านโครงสร้างการบริหารโรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษา อ านาจบริหารสูงสุดขึน้

ตรงต่อคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ร่วมกับคณะกรรมการประจ าคณะ ไปยังที่ปรึกษาที่

ประกอบด้วย สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนสาธิตฯ สมาคมศิษย์เก่าโรงเรียนสาธิตฯ 

คณะกรรมการประจ าโรงเรียน ชมรมผู้ปกครองและครู และชมรมศิษย์เก่า จากนั้นจึงมาที่ 

(รักษาการแทน) ผู้อ านวยการ และ (รักษาการแทน) รองผู้อ านวยการ ทั้งนี ้อ านาจบริหารใน

โรงเรียนจะแบ่งย่อยออกเป็น 5 ฝ่ายหลัก ๆ โดยมี (รักษาการแทน) ผู้ช่วยผู้อ านวยการ  

ฝ่ายต่าง ๆ เป็นผู้รับชอบฝ่ายงาน ประกอบด้วย ฝ่ายบรหิารและพัฒนาบุคลากร ฝ่ายวิชาการ

และวิจัย ฝ่ายแผนยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ ฝ่ายพัฒนานักเรียนและองค์กรสัมพันธ์ 

และฝา่ยพัฒนาบุคลิกภาพสู่ความเป็นสากล  
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 ในกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ คณะผู้บริหารนั้นถือเป็น

กุญแจส าคัญในการบริหารจัดการ โดยบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารที่เห็นได้เป็นเชิงประจักษ์

คือ เป็นผู้ประสานความร่วมมือระหว่างทุกฝ่าย ช่วยอ านวยความสะดวกในการท างาน 

จัดสรรงบประมาณสนับสนุน เสริมสร้างความเป็นประชาธิปไตยในองค์กร เปิดโอกาสให ้

ทุกคนมีส่วนร่วมคิด สร้างสรรค์ ตัดสินใจ ลงมือปฏิบัติ รับผิดชอบร่วมกัน โดยมีจุดร่วมกัน

คือเพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนั้นในเชิงปฏิบัติ การวิเคราะห์นโยบาย การปรับเปลี่ยน

นโยบาย การประชุมเตรียมความพร้อมเพื่อวางแผนการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

ถือมีความจ าเป็นเพื่อตอบสนองต่อนโยบายของสถานศึกษาที่มีความเปลี่ยนแปลงเป็นพลวัต 

ทั้งในด้านการบริหารจัดการหลักสูตรที่ต้องมีการนิเทศ ก ากับและติดตามเพื่อสร้างระบบ

หลักสูตรที่ครอบคลุมในทุกขั้นตอน เพื่อน าสิ่งที่ไดไ้ปสะท้อนผลทุกภาคส่วน ดังนั้น การศึกษา

ลักษณะความเข้มแข็งระบบการพัฒนาหลักสูตร จึงต้องอาศัยการศึกษาผ่านกระบวนการ

ด าเนินงานบริหารสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

 การประชุมเตรียมความพร้อมเพื่อให้ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ

อย่างเป็นระบบ 

กระบวนการบรหิารจัดการของโรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษา พบว่า สถานศึกษา

ได้ให้ความส าคัญในการประชุมเตรียมความพร้อมก่อนที่จะเร่ิมด าเนินการต่าง ๆ เป็นการ

วางแผน พูดคุยเพื่อสรา้งความเข้าใจที่ตรงกันในทุกภาคส่วน ทั้งในระดับโรงเรียน ระดับกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ และในฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ระบบการบรหิารจัดการด าเนินไปไดอ้ย่าง

มีประสิทธิภาพ ในการประชุมนั้น ผู้เข้าร่วมการประชุม/ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนจะมีบทบาท

ในการสร้างเป้าหมาย ท าความเข้าใจ วางแผนร่วมกันเพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินงาน น า

ข้อคิดเห็นมาวิเคราะห์และวิพากษ์ต่อที่ประชุมเพื่อให้งานนั้นส าเร็จลุล่วง ในด้านการใช้

หลักสูตร แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้จะมีการประชุมเตรียมความพร้อมก่อนการจัดการ

เรียนรู้ โดยน าผลจากการเรียนรู้ในรายวิชาต่าง ๆ มาเสนอต่อที่ประชุมเพื่อหารือว่าควรที่จะ

เพิ่ม แก้ไขหรือปรับปรุงการจัดการเรียนรู้อย่างไรให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

 การเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบายอันเป็นพลวัต 

 ทัศนคติในเชิงบวกของสถานศึกษาที่มีต่อความเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบายถือเป็น

ปัจจัยหนึ่งที่ท าให้เกิดกระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลง

เชิงนโยบายการศึกษาแห่งชาติ สถานศึกษาจะด าเนินการเปลี่ยนแปลงทันที ผ่านการวิเคราะห์

นโยบายร่วมกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง อันได้แก่ผู้บริหาร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ใช้หลักสูตร 
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หรือคณาจารย์ในโรงเรียน เพื่อน าสิ่งที่ได้จากการวิเคราะห์นโยบายดังกล่าวลงสู่การปฏิบัติ 

ในการวเิคราะห์เชิงนโยบายนั้น สถานศึกษาได้มีการค านึงถึงผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการก าหนด

เป้าหมาย วิสัยทัศน์ อัตลักษณ ์และพันธกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายชาติและตอบสนอง

ต่อความต้องการของนักเรียน โดยในปัจจุบัน โรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษา มีจุดเน้นใน

การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นนวัตกรที่มีความคิดสร้างสรรค์ การจัดการเรียนการสอนจึงมุ่ง

พัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับเป้าหมายดังกล่าว ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่าง

ต่อเนื่องในด้านนโยบายชาติ 

 การนิเทศ ก ากับและตดิตามอย่างมืออาชีพเพื่อการพัฒนา 

 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญไดใ้ห้ทัศนะว่า โครงสรา้งหลักสูตร รูปแบบการสอนที่สอดคล้องกับ

ความเปลี่ยนแปลง พบว่า ผู้ใช้หลักสูตรหรืออาจารย์บางคนเกิดความไม่เข้าใจในรูปแบบ

วิธีการสอนที่เปลี่ยนไป จึงน ามาสู่วิธีการที่จะรับมือกับปัญหานี้ งานนิเทศภายในเพื่อก ากับ

และติดตามผลการด าเนินงานรวมไปถึงการจัดการเรียนการสอนนั้น เป็นหนึ่งในงานที่ขึ้นตรง

กับฝ่ายวิชาการและวิจัย ในการด าเนินการจัดการเรียนการสอนของคณาจารย์จะมี

คณะกรรมการวิชาการท าหน้าที่นิเทศการจัดการเรียนการสอน เพื่อน าไปสะท้อนผลโดยรวม

เพื่อปรับปรุงและพัฒนา ในระดับกลุ่มสาระฯ การด าเนินการจัดการเรียนการสอนโดย

นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูจะมีการนิเทศ ก ากับ ติดตามโดยอาจารย์พี่เลี้ยงและ

อาจารย์ในกลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่เสมอเพื่อให้การด าเนินการจัดการเรียนรู้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ทั้งนี ้อาจารย์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญไดแ้สดงทัศนะว่า การนิเทศการใชห้ลักสูตรเป็น

ส่วนที่ส าคัญและต้องจริงจังเข้มข้น การสะท้อนอย่างละเอียดมากกว่าภาพรวมจะเกิด

ประโยชน์โดยตรงกับผูเ้รียนและการจัดการเรียนรู้ 

 การสัมมนาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  

 การสัมมนาเป็นส่วนส าคัญในลักษณะกระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

สถานศึกษามีการจัดสัมมนาบุคลากร เพื่อเป็นการอภิปรายเชิงวิพากษ์เพื่อสะท้อนผล สร้าง

ความเข้าใจที่ตรงกัน และเพื่อพัฒนาบุคลากรและองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

การสัมมนาของสถานศึกษาที่มีการน าเสนอผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนให้บุคลากร  

ทราบว่า สถานศึกษามีจุดแข็งและจุดออ่นอย่างไร จะท าให้บุคลากรตระหนักและน าประเด็น

ดังกล่าวไปพัฒนาให้ดีย่ิงขึ้นได้ การสัมมนาจะช่วยให้ทุกคนสร้างความเข้าใจที่ตรงกัน 

สะท้อนปัญหาเพื่อปรับปรุงพัฒนาได้อย่างย่ังยืนและเป็นระบบมากย่ิงขึ้น ทั้งนี้ ผู้ให้ข้อมูล

ส าคัญได้แสดงทัศนะว่า การสัมมนาควรเป็นเสมือนเวทีการเสวนาที่น าปัญหาที่เกิดขึ้นมา 
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ถกกัน เพื่อหาทางออกและวิธีการเชิงปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น  และยังกล่าวอีกว่า  

หากการสัมมนามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับภายนอกจะช่วยให้บุคลากรมีมุมมองที่กว้างขึ้น 

ซึ่งจะช่วยให้เกิดประโยชน์ในการน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ 

 

ลักษณะท่ี 2 ความพร้อมของทรัพยากรที่เป็นข้อได้เปรียบ 

การที่ โรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษา มีระบบการพัฒนาหลักสูตรและการ

ด าเนินงานอย่างเป็นระบบนั้น ความพร้อมของทรัพยากรถือเป็นข้อไดเ้ปรียบ จากจุดประสงค์

ของการก่อตั้งโรงเรียนเพื่อเป็นสวัสดิการแก่บุตรธิดาของข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

ลูกจ้างประจ าของมหาวิทยาลัย ผู้ท าคุณประโยชน์แก่โรงเรียนและมหาวิทยาลัยนั้น ส่งผลให้

ผู้เรียนมีความพร้อมจากการสนับสนุนของครอบครัวหรือสวัสดิการมหาวิทยาลัยเป็นต้นทุน 

ผู้เรียนจึงมีความพร้อมที่จะพัฒนาในด้านการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี ด้านความพร้อมของ

อุปกรณ์การจัดการเรียนรู้ที่ช่วยอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้นั้น ได้รับ 

การสนับสนุนจากทางโรงเรียน มหาวิทยาลัยและบุคคลภายนอกอย่างสม่ าเสมอ ท าให้ 

การด าเนินการจัดการเรียนการสอนนั้นเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และ

ทรัพยากรที่ส าคัญอกีประการ คือ ศักยภาพของบุคลากร อันได้แก่ ผู้บริหาร คณาจารย์และ

บุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งหากยกตัวอย่างเชิงประจักษ์ที่ถือเป็นลักษณะที่โดดเด่น คือ การมี

ส่วนร่วมของบุคลากรและการท างานเป็นทีม ในการท างานที่เป็นงานฝ่ายที่เพิ่มเติมจากงาน

สอน เช่น งานพัฒนาหลักสูตร งานกิจกรรมนักเรียน ฯลฯ  สถานศึกษาจะมีหัวหน้างานและ

คณะกรรมการที่มีความถนัดและช านาญงานเป็นตัวหลัก ซึ่งจะเป็นผู้รวบรวมและศึกษา

ข้อมูลล่วงหน้า เพื่อท าความเข้าใจ วิเคราะห์และสังเคราะห์งานก่อนที่จะน าไปเสนอ  

เพื่อปรึกษาหารือหรือหาข้อสรุปกับบุคลากรที่ เกี่ยวข้อง จากนั้นจึงแบ่งหน้าที่ความ

รับผิดชอบให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องด าเนินการต่อไป นอกจากนี้ ความยืดหยุ่นของทรัพยากรถือ

เป็นอีกลักษณะหนึ่งที่เป็นจุดแข็ง คือ ความยืดหยุ่นของบุคลากรที่สามารถปรับเปลี่ยน  

พลิกแพลงรูปแบบการจัดการเรียนรู้ให้เข้ากับบริบทของเนื้อหาวิชาและรูปแบบการเรียนรู้

ของผู้เรียนที่แตกต่างกัน และความยืดหยุ่นในหน้าที่ความรับผิดชอบในงานที่เพิ่มเติมจาก 

งานสอน อนึ่ง บุคลากรสามารถท างานในต าแหน่งที่หลากหลายได้ เช่น งานพิธีการ  

งานประสานงาน งานสวัสดิการ งานอาคารสถานที่และงานประเมินผล จึงอาจกล่าวได้ว่า 

ความพร้อมของทรัพยากรที่เป็นข้อได้เปรียบที่กล่าวไปข้างต้นนี้ เป็นลักษณะส าคัญที่

ก่อให้เกิดความเข้มแข็งต่อระบบการพัฒนาหลักสูตร 



Trends of Humanities and Social Sciences Research Vol. 12 No. 1 January – June 2024     |  169  

 

 

 ผู้เรียนท่ีมีความสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สังคม อารมณ์ สติปัญญาและ

สภาพแวดล้อม 

เนื่องจากโรงเรียนตั้งอยู่ในบริเวณมหาวิทยาลัยที่มีสภาพแวดล้อมเชิงบวก 

ผู้ปกครองของนักเรียนเป็นบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดมหาวิทยาลัยเป็นส่วนใหญ่ ท าให้

นักเรียนได้รับการสนับสนุนจากหลายฝ่าย ทั้งจากสถาบันครอบครัวและสถาบันทาง

การศึกษาที่มีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและเอื้อต่อการเรียนรู้ ทั้งหลักสูตรสถานศึกษาที่มี

มาตรฐาน โดดเด่นทางวิชาการ ที่ส่งเสริมผู้เรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะการคิด

วิเคราะห์ กระบวนการคิดทางวิทยาศาสตร์ ผู้เรียนสามารถต่อยอดสิ่งที่เรียนรู้ได้ มีผลงาน

ทางวิชาการ มีทักษะที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 นอกจากนี ้ในเวทีการแข่งขันทางวิชาการ 

นักเรียนของโรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษาก็มีความพร้อมที่สามารถเข้าร่วมการแข่งขัน 

ในเวทีโลกได ้

 อุปกรณ์อ านวยความสะดวกท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

 จากการสนับสนุนของโรงเรียนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่ช่วยสนับสนุนอ านวย  

ความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อุปกรณ์ที่เอื้อต่อ 

การจัดการเรียนรู้มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อผู้เรียน อุปกรณ์ที่ช่วยอ านวยความ

สะดวก ได้แก่ คอมพิวเตอร์ โปรเจกเตอร์ โทรทัศน์ การเข้าถึงระบบอนิเทอร์เน็ตที่ครอบคลุม

ในทุกชั้นเรียน รวมไปถึงห้องปฏิบัติการต่าง ๆ เช่น ห้องปฏิบัติการคณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 

และวิทยาศาสตร์ นอกจากนี้ ระบบการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ เช่น Google Classroom 

E-learning และ Zoom ยังได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดีจากทางโรงเรียนและมหาวิทยาลัย

ในการเข้าถึงแหล่งความรู้ต่าง ๆ ช่วยให้ทั้งคณาจารย์และนักเรียนสามารถเกิดการเรียนรู้ได้

ตลอดเวลา  

 ศักยภาพของบุคลากรผู้รอบรู้ 

คณาจารย์โรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษา มีผู้ที่สอนตรงวิชาเอกคิดเป็นร้อยละ 

95.52 และสอนตรงตามความถนัดคิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งส่งผลให้เมื่อมีการประชุมวางแผน

ด าเนินงาน หรือแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานฝ่ายต่าง ๆ มีความตรงประเด็นและ 

ตรงตามความต้องการ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่เป็นผู้บริหารไดแ้สดงทัศนะว่า คณาจารย์โรงเรียน

สาธิตระดับมัธยม เป็นผู้สอนที่เก่งและพร้อมปรับเปลี่ยนได้ทุกสถานการณ์ ทุ่มเทให้กับงานที่

ไดรั้บมอบหมาย มีความเชี่ยวชาญในวชิาชีพและพร้อมพัฒนาตนเองอยู่สม่ าเสมอ  
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ลักษณะท่ี 3 หลักสูตรสถานศกึษาท่ีครอบคลุม 

โรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษา ได้จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาตามกรอบและ

ทิศทางของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 สอดคล้องกับ 

การจัดการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ซึ่งยึดผู้เรียน

เป็นส าคัญบนพื้นฐานความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ  

ซึ่งโรงเรียนมีความตระหนักในการพัฒนานักเรียนให้มีความรู้และมีทักษะที่จ าเป็นใน  

ศตวรรษที่ 21 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะส าคัญที่จ าเป็นในการด าเนินชีวิต  

มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์สถานศึกษา จึงได้มี 

การพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนของคณาจารย์และร่วมผลิตครูมืออาชีพและ 

คณะศึกษาศาสตร์ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เป็นระบบ มีความต่อเนื่องและ 

มีคุณภาพ 

สถานศึกษาจึงได้พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ได้แก่ ผู้บริหาร คณาจารย์ นักเรียน ผู้ปกครอง อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา และชุมชน ได้มี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระดับศักยภาพ ความสามารถ ความสนใจและความถนัดของ

ผู้เรียนเป็นส าคัญ บนฐานคิดที่ว่าผู้เรียนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้

เต็มศักยภาพ มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้ง

ด้านรา่งกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก สามารถ

ก้าวทันและด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง โดยการพัฒนา

สมรรถนะของผู้เรียนผ่านการออกแบบหลักสูตรและการจัดการเรี ยนการสอนของ

สถานศึกษามีการด าเนินการตามกระบวนการพัฒนาหลักสูตร มีระบบการร่างหลักสูตร 

ระบบการใช้หลักสูตรและระบบการประเมินผลหลักสูตรที่ค านึงถึงความต้องการของผู้เรียน

และความทันสมัย มีการจัดท าโครงสรา้งรายวิชาให้ตรงต่อความต้องการของผู้เรียน ผู้สอนมี

การน าข้อสะท้อนต่าง ๆ ไปปรับให้ดีขึ้นเพื่อให้นักเรียนน าความรู้ไปต่อยอดและประยุกต์ใช้ใน

ชีวิตประจ าวันและการท างานได้ ซึ่งผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่เป็นผู้บริหารได้แสดงทัศนะว่า 

เนื่องจากโลกปัจจุบันความรู้เพียงอย่างเดียวอาจไม่พอ หากมีความรู้และน าความรู้ไปต่อ

ยอดได้ เช่น มีความรู้ในวิชาเคมี อาจจะเป็นการสรา้งผลิตภัณฑ์ครีม น าความรู้มาต่อยอดให้

ได้ การจัดการเรียนการสอน พยายามน าสิ่งที่เรียนไปประยุกต์ใช้ในชีวิต ไม่ใช่เพื่อน าไปสอบ

เพียงอย่างเดียว อนึ่ง การที่สถานศึกษาได้เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ร่วมกันสะท้อน

ผลหลักสูตรผ่านการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา จึงท าให้ได้มาซึ่งหลักสูตร เนือ้หารายวิชา 
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และกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่คลอบคลุม ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนไดส้่วน

เสีย และรูปแบบเนือ้หารายวิชา กิจกรรมการเรียนรู้ที่มีความทันสมัยและหลากหลายมากขึน้ 

 เป้าหมายและจุดประสงค์ท่ีตอบสนองต่อสังคม  

สถานศึกษามีการตั้ง เป้าหมายและจุดประสงค์ในการพัฒนาหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรู้ทั้งในระดับโรงเรียนและในชั้นเรียน โดยค านึงถึงความต้องการของผู้เรียน

เป็นส าคัญและความทันสมัย ทันต่อสังคมโลกที่ เปลี่ยนไป ทั้ งนี้  สถานศึกษายั งม ี

การตั้งเป้าหมายและจุดประสงค์เพื่อก าหนดทิศทางของหลักสูตรสถานศึกษาในอนาคตอีก

ด้วย ในการตั้งเป้าหมายและจุดประสงค์ จะมีการวิเคราะห์ที่ค านึงถึงผู้เรียนเป็นส าคัญว่า

ผู้เรียนจะใช้ความรู้อะไรในการไปบรรลุจุดมุ่งหมายของตน จากนั้น ผู้ใช้หลักสูตรหรือ

คณาจารย์จึงจัดท าเอกสารประกอบการสอน ที่เรียงล าดับเนื้อหาจากง่ายไปยาก เป็นล าดับ

ขั้นตอน ซึ่งผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้แสดงทัศนะว่า อยากเน้นให้เห็นผลลัพธ์ที่ชัดเจน เช่น ใน

รายวิชาภาษาอังกฤษ อยากให้นักเรียนสามารถสื่อสารได้ก็จะตั้งไว้ในจุดประสงค์การเรียนรู้  

 นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

 โรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษา มีการด าเนินการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรที่ใช้นวัตกรรมการเรียนรู้และวิจัยเป็นฐานอย่างหลากหลายเพื่อส่งเสริมให้นักเรียน

มีความคิดสรา้งสรรค์ เป็นนวัตกรในยุคดิจิทัล ยกตัวอย่างเช่น กระบวนการพัฒนานวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ที่ใช้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และภาษาต่างประเทศ จะใช้

การศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) ซึ่งจะร่วมกันวางแผนการจัดการเรียนรู้ วิพากษ์และ

สะท้อนแผนการจัดการเรียนรู้ มีคู่ทีมที่ร่วมกันท างาน มีการใช้นวัตกรรมการสอนตาม

นโยบายของโรงเรียนที่เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เด็กเป็นนวัตกรโดยใช้ทฤษฎี 

คอนสตรัคติวิสต์เป็นฐาน (Constructivist Theory) พยายามสร้างผู้เรียนให้เกิดความคิด

สรา้งสรรค์ สรา้งชิน้งานและเป็นผู้ประกอบการ นอกจากนียั้งมีการใชว้ิธีการแบบเปิด (Open 

Approach) ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ด้วย ซึ่งในการออกแบบการจัดการเรียนรู้หรือ

นวัตกรรมที่ใช้จะขึ้นอยู่กับธรรมชาติของรายวิชานั้น ๆ ยกตัวอย่างเช่น วิชาภาษาไทยจะ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยมองที่เนื้อหาเป็นหลักและตามด้วยรูปแบบของการเรียนรู้ที่

เหมาะกับเนื้อหา เนื้อหาหลักภาษาอาจจะเหมาะกับรูปแบบการเรียนรู้แบบร่วมมือหรือ 

การแต่งโคลงอาจจะเหมาะกับการใช้ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์เป็นฐาน ทั้งนี้ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ

ได้แสดงทัศนะว่า การสอนในแต่ละเร่ืองต้องดูความเชื่อในทฤษฎีของผู้สอน ในวิชา

ภาษาอังกฤษกระบวนการจัดการเรียนรู้ใช้  Communicative Language Teaching (CLT)  
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ร่วมด้วยเพื่อใช้เน้นการสื่อสารเป็นภาษาอังกฤษให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวกับภาษาได้ จึงจะ

ต่อยอดบูรณาการร่วมกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้อื่น ๆ  

 ความต่อเนื่องของเนื้อหา 

 เมื่อสถานศึกษามีการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ผ่านการพูดคุยเชิงวิพากษ์ให้

ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ จึงท าให้เกิดความต่อเนื่องของเนือ้หาระหว่างระดับชั้นเรียนทั้งใน

ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย ซึ่งครูผู้สอนจะมีการพูดคุยเชื่อมโยงเนือ้หากันระหว่าง

แต่ระดับชั้นเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องและพัฒนาความสามารถของผู้เรียนอย่างเป็นล าดับ

ขั้นตอน ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้แสดงทัศนะว่า จะมีการทบทวนเนื้อหาในประเด็นที่นักเรียนต้อง

เตรียมตัว เตรียมความพร้อมความรู้พื้นฐานเพื่อที่จะใช้เรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอน

ปลาย สอดแทรกเนือ้หาที่ใชบ้่อยในชีวิตประจ าวันให้กับผู้เรียน ซึ่งหลักสูตรที่มีความต่อเนื่อง

ในทุกสายการเรียนถือเป็นจุดแข็งของสถานศึกษา  

 การวัดและประเมนิผลที่หลากหลายและครอบคลุม 

 สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียนผ่านวิธีการที่หลากหลาย ครอบคลุมสิ่งที่ต้องการวัด ในการวัดประเมินผลนั้น

ครูผู้สอนจะมีสัดส่วนการให้คะแนนตั้งไว้เป็นเกณฑ์ตั้งแต่ต้นเทอม เพื่อชี้แจงให้ผู้เรียนทราบ 

การวัดประเมินผลมีความหลากหลายโดยเก็บจากการทดสอบ การสอบท้ายหน่วย การสอบ

กลางภาค การสอบปลายภาค การประเมินจากชิ้นงาน การประเมินจากใบงานและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ได้แก่ การเข้าชั้นเรียน ความรับผิดชอบ การมีส่วน

ร่วมในชั้นเรียน โดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้กล่าวว่า ในรายวิชาคณิตศาสตร์ การวัดประเมินผล

จะวัดจากใบงาน เพื่อวัดว่าในช่วงการจัดกิจกรรม นักเรียนมีความเข้าใจหรือไหม ดูแนวคิดที่

แตกต่างจากที่ก าหนดหรือไม่ มีคะแนนจากใบงาน ขณะเดียวกันจะมีคะแนนที่เกิดจาก  

การสอบส่วนใหญ่เมื่อจบท้ายบท กับการสอบประเมินสอบกลางภาคและปลายภาค แต่ใน

ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ถ้าเนื้อหาเยอะเราก็จะแบ่งเป็นหน่วยให้มันเล็กลง จะเห็นได้ว่า 

การวัดและประเมินผลเกิดขึ้นในลักษณะทั้งแบบ Formative คือ การประเมินระหว่าง 

การจัดการเรียนรู้เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเ รียนรู้ และ Summative คือ  

การประเมินเมื่อสิ้นสุดการจัดการเรียนรู้เพื่อตัดสินคุณภาพผู้เรียนและการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อให้เกิดความหลากหลายและตอบสนองต่อความถนัดของผู้เรียนที่แตกต่างกัน  
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จากการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ เก็บรวมรวบข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก

เพื่อสร้างข้อสรุปเชิงทฤษฎีผ่านการตีความเพื่ออธิบายปรากฎการณ์ที่ เกิดขึ้น โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อเสนอข้อสรุปเชิงทฤษฎีจากความเข้มแข็งของระบบการพัฒนาหลักสูตร

โรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษา โดยใช้วิธีวิทยาการสร้างทฤษฎีฐานราก พบว่า ความ

เข้มแข็งของระบบการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษา เกิดใน 3 ลักษณะ 

ได้แก่ 1) กระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 2) ความพร้อมของทรัพยากรที่เป็นข้อ

ไดเ้ปรียบ และ 3) หลักสูตรสถานศึกษาที่ครอบคลุม 

 จากการศึกษาดังกล่าว ผู้วจิัยสามารถสรา้งข้อสรุปเชิงทฤษฎีผลการวิจัยได้ดังภาพที่ 

1 ดังนี ้ 

 

ภาพที ่1 ข้อสรุปเชิงทฤษฎีฐานรากวา่ด้วยความเขม้แขง็ของระบบการพัฒนาหลักสตูร 

 

อภปิรายและสรุปผล 
 ระบบความเข้มแข็งของการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษา

เกิดขึ้นใน 3 ลักษณะ โดยในลักษณะท่ี 1 กระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ  

มีความสอดคล้องกันกับ กระบวนการด าเนินงานที่มีคุณภาพตามวงจร PDCA (Plan-Do-

Check-Act) ของ W. Edwards Deming ที่เป็นแนวคิดการพัฒนาการท างานเพื่อควบคุม

คุณภาพการท างานให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Moen & Norman, 2009) ซึ่ง Silanookit 

กระบวนการบรหิารจัดการ

อย่างเป็นระบบ 

ความพร้อมของทรัพยากร

ซึ่งเป็นข้อได้เปรียบ 

หลักสูตรสถานศึกษา 

ที่ครอบคลุม 

 

 

ความเข้มแข็งของ 

ระบบการพัฒนาหลักสูตร

โรงเรยีนสาธิตระดับ

มัธยมศึกษา 
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et al. (2020) ได้น าเอาวงจรคุณภาพ PDCA สร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่ใช้คุณภาพ 

โดย 1) ขั้นวางแผน (Plan) เป็นการร่วมกันวิเคราะห์นโยบายและแผน ส ารวจสภาพความ

ต้องการจ าเป็น ปัญหาและสาเหตุ ให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยนองค์ความรู้เพื่อมาปรับพัฒนา 

2) การปฏิบัติ (Do) ที่ให้ผู้รับผิดชอบได้รับมอบหมายหน้าที่ตามความสามารถและความ

เชี่ยวชาญ 3) การติดตามตรวจสอบ (Check) เป็นการตรวจสอบการท างาน เช่น มีเคร่ืองมือ

ในการประเมิน ประชุมบุคลากร ก ากับดูแล และ 4) การพัฒนาปรับปรุง (Act) ที่เป็น 

การก าหนดนโยบายพัฒนาบุคลกรเพื่อยกระดับศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกันกับโรงเรียนสาธิต

ระดับมัธยมที่มีกระบวนการบรหิารจัดการที่ด าเนินไปอย่างเป็นระบบครบวงจร ในขั้นแรกคือ 

การวางแผน (Plan) เป็นการวางแผนด าเนินงาน เพื่อให้เกิดการท างานที่ได้ผลงาน  

มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง พัฒนาสิ่งใหม่ มีการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน  

ขั้นที่สองคือ ปฏิบัติตามแผน (Do) เป็นการด าเนินการเพื่อให้ได้ตามแผนที่มีการก าหนด 

มีการก าหนดโครงสร้างคณะท างานรองรับการด าเนินการ เช่น การแต่งตั้งคณะกรรมการ 

วิธีการในการด าเนินงาน การตรวจสอบ ขั้นที่สาม ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) 

เป็นขั้นตอนที่เร่ิมเมื่อมีการด าเนินการในขั้นที่สอง ประเมินในส่วนของผลการด าเนินงาน และ

ประเมินผลงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และขั้นที่สี่ ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาต่อเนื่อง (Act) เปน็ 

การน าผลประเมินที่ได้มาท าการวิเคราะห์เพื่อพัฒนาแผนในการปรับปรุงต่อไป ในขั้นสุดท้าย

นี ้ควรจะเสนอแนะปัญหาแนวทางการปรับปรุงแก้ไขปัญหา หรือการพัฒนาระบบที่มีอยู่แล้ว

ให้ดีย่ิงขึน้ไป  ในอีกทางหนึ่ง กระบวนการบรหิารจัดการที่เป็นระบบจึงถือเป็นจุดแขง็ส าคญัที่

ท าให้ระบบการพัฒนาหลักสูตรมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

ในลักษณะท่ี 2 ความพร้อมของทรัพยากรท่ีเป็นข้อได้เปรียบ ทั้งความพรอ้ม

ของผู้เรียน อุปกรณ์ และศักยภาพของบุคลากร สอดคล้องกันกับ ณิชกานต์ แก้วจันทร์ 

และธนินท์รัฐ รัตนพงศ์ภิญโญ (2564)  ที่กล่าวว่า สภาพแวดล้อมการจัดการเรียนการสอน 

อุปกรณ์การจัดการเรียนรู้เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนสาธิตระดับ

มัธยมศึกษา มีอุปกรณ์ที่ช่วยเอื้ออ านวยความสะดวก มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและ

ปลอดภัยจึงส่งผลให้บรรยากาศการจัดการเรียนรู้เป็นไปในเชิงบวก ในส่วนของศักยภาพของ

บุคลากร มีความสอดคล้องกันกับ สุภัค ยมพุก และวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ (2558) ที่ได้

อภิปรายว่า การที่ระบบการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ ครูผู้สอนถือเป็น

หัวใจส าคัญในการผลักดันกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการเรียนการสอนต่าง ๆ จึงถือไดว้่า 

การพัฒนาบุคลากรครูให้มีศักยภาพจึงถือเป็นกลยุทธหลักในการบริหารระบบการพัฒนา
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หลักสูตรให้ประสบผลส าเร็จ การที่สถานศึกษาให้การสนับสนุน สรา้งบรรยากาศที่ดี เอื้อต่อ

การปฏิบัติงานของครูด้านต่าง ๆ จะช่วยให้ครูเกิดศักยภาพ มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้พัฒนาไป

ตามศักยภาพสูงสุดของตนเช่นกัน จึงอาจกล่าวได้ว่า หากสถานศึกษามีทรัพยากรสนับสนุน

การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและเพียงพอต่อความต้องการจ าเป็นจะส่งผลโดยตรงต่อ

คุณภาพของหลักสูตรสถานศึกษาในทุกด้านรวมไปถึงผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ไดแ้ก่ นักเรียนและ

บุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะตัวนักเรียนที่หากสถานศึกษามีความพร้อมในทรัพยากรก็

จะท าให้ผู้เรียนมีสภาพความพร้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ สอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้

ของธอร์นไดค์ที่เป็นการเชื่อมโยงระหว่างสิ่งเร้าที่มีกฎแห่งความพร้อม ( law of readiness)  

ที่กล่าวว่าหากบุคคลมีสภาพความพร้อมทั้งกายและใจจะมีผลต่อการเรียนรู้ของบุคคล  

(Xia, 2020) 

 ระบบการพัฒนาหลักสูตรที่เข้มแข็งนี้ เกิดขึ้นได้ส่วนหนึ่งเนื่องจาก ลักษณะท่ี 3 

หลักสูตรสถานศึกษาท่ีครอบคลุม ที่มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ เป็นกระบวนการ โดยมี

องค์ประกอบของหลักสูตรสอดคล้องกันกับ Howard (2007) ที่ได้เสนอว่าการพัฒนาหลักสูตร

ใด ๆ มักจะมีองค์ประกอบหลักคือ 1) การก าหนดเป้าหมาย 2) การสร้างประสบการณ์ 

การเรียนรู้หรือเนื้อหา 3) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้หรือกิจกรรมการเรียนรู้ และ 

4) การประเมินผล นอกจากนี้ Ghonoodi & Salimi (2011) ยังได้สังเคราะห์องค์ประกอบของ

หลักสูตรว่ามี 4 องค์ประกอบ คือ 1) วัตถุประสงค์ 2) เนื้อหาสาระ 3) วิธีการ และ  

4) การประเมินผล ซึ่งหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษา มีองค์ประกอบ

คล้ายคลึงกัน มีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหาสาระ กระบวนการจัดการเรียนรู้

และการวัดและประเมินผล ทั้งนี้ นอกจากการมีองค์ประกอบของหลักสูตรสถานศึกษาที่

ครอบคลุมแล้ว การที่จัดให้มี เนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีความทันสมัย 

หลากหลายและตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียก็ถือเป็นอีกปัจจัยส าคัญ

ประการหนึ่งที่ท าให้หลักสูตรสถานศึกษาครอบคลุมและเป็นจุดแข็งของระบบการพัฒนา

หลักสูตรด้วย 
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ข้อเสนอแนะ  

 ข้อเสนอแนะในการน าผลวจิัยไปใช้ 

1. ผลการวิจัยคร้ังนี้สามารถน าประเด็นที่ถือเป็นจุดแข็งของระบบการพัฒนา

หลักสูตรไปใช้เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. จุดส าคัญของความเข้มแข็งของระบบการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนสาธิตระดับ

มัธยมศึกษาจะเกิดขึ้นได้ต้องมีประเด็นปัจจัยส าคัญ คือ มีกระบวนการบริหารจัดการอย่าง

เป็นระบบมีความพร้อมของทรัพยากรและ มีหลักสูตรสถานศึกษาที่ครอบคลุมในทุกขั้นตอน

และองค์ประกอบของหลักสูตร 

 ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งถัดไป  

1. การสร้างเคร่ืองมือในวิจัยทฤษฎีฐานรากที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการสอน 

ควรใชเ้คร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่หลากหลายประกอบกันเพื่อสร้างความน่าเชื่อถือ

ให้กับงานวิจัยมากย่ิงขึ้น เช่น การใช้แบบสังเกต การสัมภาษณ์แบบกลุ่ม การจดบันทึก เป็น

ต้น 
2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพควรใช้ซอฟต์แวร์หรือเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ

เป็นระบบเพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือให้กับการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

เอกสารอ้างอิง 

กระทรวงศึกษาธกิาร. (2565). นโยบายและจุดเน้น ของกระทรวงศึกษาธิการ 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2565. กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธกิาร. 

คมกฤช ตาชม และ สนทิ ยนืศักดิ์. (2561). ทัศนคติและการท าวิจัยปฏิบตักิารในชัน้เรยีนของ

ครูภาษาอังกฤษ. วารสารมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยา, 

6(1), 21-41. 

ชนมณี ศิลานุกิจ, อ านวย ทองโปร่ง, รังสรรค์ มณีเล็ก, และ สุวัฒน์ วิวัฒนานนท์. (2563). 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนโดยใช้วงจรคุณภาพ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร. วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร์, 10(1), 43-58.  

  



Trends of Humanities and Social Sciences Research Vol. 12 No. 1 January – June 2024     |  177  

 

 

ณิชกานต์ แก้วจันทร ์และ ธนินท์รัฐ รัตนพงศ์ภิญโญ. (2564). ความพร้อมในการจัดการ

เรียนการสอนและความคาดหวังประสิทธิผลการศึกษาในระบบการเรียนการ

สอนออนไลน์ ในทรรศนะของนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย

ศลิปากร. (วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรม์หาบัณฑิต). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยั

ศิลปากร. 

นพวรรณ เมืองแก้ว และ กนกวรรณ วารีเขตต์. (2566). การวิเคราะหล์ักษณะและ 

โครงสรา้งของปรจิเฉทรายการวิทยุคลับฟรายเดย. วารสารมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา, 11(1), 46-66. 

พัชมณ สระแก้ว, ปิยาภรณ์ ศริิภานุมาศ และ สุรชัย ปิยานุกูล (2560). ปัญหาและแนวทาง

แก้ปญัหาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศกึษาบุรีรัมย ์เขต 32. การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัย

บัณฑิตศกึษา ระดับชาติและนานาชาต ิ2560. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

วรัญญา ย่ิงยงศักดิ์. (2561). การใชภ้าษาในการเสนอภาพสตรีจากนิตยสารบันเทิงไทย. 

วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา, 6(2), 140-152. 

วรางคณา สุพรรณชนะบุรี และ อลิสา คุ่มเคี่ยม. (2565). วาทกรรมความรักจากเพจ Coach Jibb. 

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา, 10(2), 102-118. 

วันทนีย์ ศรีบุรินทร์ และ จุไรรัตน์  อาจแก้ว. (2562). การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะ

การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 3

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1. วารสารมนษุยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยา, 7(2), 1-23. 

วารีรัตน์ แก้วอุไร. (2564). การพัฒนาหลักสูตร: จากทฤษฎีสู่การปฏบิัติ. พิษณุโลก: 

ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

วุฒิพงษ์ ศรีจันทรี, จ านงค์ แจ่มจนัทรวงษ์ และ วีรพันธุ์ ศริิฤทธิ์. (2561). ทักษะการบรหิาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาเชียงรายเขต 2. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา, 6(2), 124-139. 



178 l     Trends of Humanities and Social Sciences Research Vol. 12 No. 1 January – June 2024      

 

ศิวะลักษณ ์มหาชัย และ เอกราช โฆษิตพิมานเวช. (2565). การพัฒนาหลกัสูตร

สถานศึกษา. วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี, 5(2), 168-185. 

ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตร.ี 

(2565). แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-

2570). ราชกิจจานุเบกษา, จาก

http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2565/E/258/T_0001.PDF. 

สุภัค ยมพุก และ วิโรจน์ เจษฎาลกัษณ์. (2558). การบรหิารสถานศึกษาและการรับรูก้าร

สนับสนุน การปฏบิัติงานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสอนของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษา สงักัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 1 กลุ่มที่ 4. 

วารสารมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศลิปะ, 8(2), 78. 

สุรรัีตน์ ยอดบุรี และ นิคม นาคอา้ย. (2564). การศกึษาปญัหาและแนวทางพัฒนาการ

บรหิารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 1. Journal of Roi Kaensarn Academi, 

7(1), 289–303.  

Charmaz, K. (2009). Constructing Grounded Theory: A Practical Guide Through 

Qualitative Analysis. Los Angeles London: SAGE. 

Cullen, M. M., & Brennan, N. M. (2021). Grounded Theory: Description, Divergences 

and Application. Accounting, Finance & Governance Review, 27, from 

https://doi.org/10.52399/001c.22173. 

Ghonoodi, A., & Salimi, L. (2011). The Study of Elements of Curriculum in Smart Schools. 

Procedia - Social and Behavioral Sciences, 28, 68-71, from 

https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2011.11.014. 

Howard, J. (2007). Curriculum Development. Center for the Advancement of 

Teaching and Learning Elon University, from 

https://www.uwindsor.ca/ctl/sites/uwindsor.ca.ctl/files/curriculum-

development.pdf. 

https://doi.org/10.52399/001c.22173
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2011.11.014
https://www.uwindsor.ca/ctl/sites/uwindsor.ca.ctl/files/curriculum-development.pdf
https://www.uwindsor.ca/ctl/sites/uwindsor.ca.ctl/files/curriculum-development.pdf


Trends of Humanities and Social Sciences Research Vol. 12 No. 1 January – June 2024     |  179  

 

 

KKU Archives. (2546). ระเบยีบมหาวิทยาลัยขอนแก่นว่าด้วยการศึกษาของโรงเรยีน

สาธิต มหาวทิยาลัยขอนแก่น, จาก

https://archive.kku.ac.th/omeka/items/show/5078. 

Moen, R., & Norman, C. (2009). Evolution of the PDCA Cycle. Proceedings of the 7th 

ANQ Congress, Tokyo 2009. 

Xia, S. (2020). Developing Awareness of Questioning Strategies for Second Language 

Learner Teachers. Journal of Language Teaching and Research, 11(6), 853, 

from https://doi.org/10.17507/jltr.1106.01. 

 

https://archive.kku.ac.th/omeka/items/show/5078
https://doi.org/10.17507/jltr.1106.01

