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บทคดัย่อ  
 งานวิจัยเรื่องมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ,   

2) เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 และ 3) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอน ของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

Administrators’ Leadership Strategy for the 21st Century 

of the School Administrators that Affect the Motivation  

the Performance of the Teachers in School  

in Roi Et Primary Educational Service Area Office 2 

 

บทความวจัิย  (Research Article) 
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ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 2 จ านวน 293 คน เคร่ืองมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ใน

การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน 

 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

 1. ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน  

ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.79 

 2. ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.76 

 3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 

ค าส าคัญ:   ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  ผู้บรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน  
 

Abstract 
The purposes of the research were to 1) The study development of Administrators’ 

Leadership Strategy for The 21st Century in School in Roi Et Primary Educational Service 

Area Office 2  2) Compare the Affect The Motivation The Performance of The Teachers in 

School in Roi Et Primary Educational Service Area Office 2 3.  study the level of 

Administrators’  Leadership Strategy for The 21st Century of The School Administrators 

That Affect The Motivation The Performance of The Teachers in School in Roi Et Primary 

Educational Service Area Office 2 The samples were 293 teachers in School in Roi Et 

Primary Educational Service Area Office 2 The instrument was used in this research was 

a rating scale questionnaire.  statistics was mean used standard deviation and Stepwise 

Multiple Regression Analysis.   

The results of the research were as follows: 
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1.  The results of data analysis the level of Administrators’  Leadership Strategy 

for The 21st Century in School in Roi Et Primary Educational Service Area Office 2 showed 

that totally at the total and each high level   

 2.  The level of the Affect The Motivation The Performance of The Teachers in 

School in Roi Et Primary Educational Service Area Office 2 showed that totally at high 

level  

 3. The results of the data analysis the level of Administrators’ Leadership Strategy 

for The 21st Century of The School Administrators That Affect The Motivation  

The Performance of The Teachers in School in Roi Et Primary Educational Service Area 

Office 2 was positively correlated with the statistical significance at .05 level 
 

Keywords:   Administrators’ Leadership Strategy for the 21st Century, Leadership  

Strategy for the 21st Century,  Affect the Motivation the Performance 
 

บทน า 
ยุคนี้เป็นยุคโลกาภิวัตน์และเป็นสังคมและเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-based 

society and Economy) การบริหารจัดการในทุกวิชาชีพ จ าเป็นต้องปรับตัวเป็นอย่างมาก  

การจัดการศึกษาและการบรหิารการศึกษา  จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนแนวทางในการด าเนินการ

จึงจะท าให้การศึกษาบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษา 

จะต้องเป็น “มืออาชีพ” จึงจะท าให้การศึกษาบรรลุความส าเร็จได้อย่างดีมีประสิทธิภาพ และ 

เกิดประสิทธิผล (ธีระ รุญเจริญ, 2553) การก้าวสู่ยุคศตวรรษที่ 21 ยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผลักดันหน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ  ทั้งภาครัฐและเอกชน ต้องเตรียมพร้อม ยอมรับและรูเ้ท่าทัน

กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ผู้น าองค์กรจึงมีบทบาทส าคัญต่อการเตรียมองค์กร ทรัพยากร

บุคคลให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนการพัฒนา การสร้างวิสัยทัศน์เพื่อวางแผนกลยุทธ์และ

การสร้างค่านิยม วัฒนธรรม และภาวะผู้น าที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  ทั้ง 

ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมถึงด้านการศึกษาจึงเป็นเร่ืองส าคัญต่อการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะที่เหมาะสม (กมล รอด

คล้าย, 2558) กระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 เกิดวิวัฒนาการ

ความก้าวหน้าในทุก ๆ มิติอย่างรวดเร็วและรุนแรงส่งผลต่อวิถีการด ารงชีพของสังคมอย่าง

ทั่วถึงยุคที่อิทธิพลจากกระแสโลกาภิวัตน์ครอบคลุมทั่วโลกท าให้เกิดผลกระทบที่ส าคัญคือ 
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ระบบโลกเปลี่ยนแปลงไปสู่การแข่งขันอย่างรุนแรงในทุกภาคส่วนด้านเศรษฐกิจสังคมและ

การเมืองตลอดจนด้านการศึกษา บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน

ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบในการน าองค์กรตามกระแสแห่งอิทธิพลนั้นเพื่อความได้เปรียบในเชิง

แข่งขัน ผู้น าในยุคโลกาภิวัฒน์นี้จึงมีบทบาทที่ส าคัญอย่างย่ิงในการน าองค์กรให้สามารถที่จะ

เทียบเคียงสมรรถนะกับองค์กรอื่นที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา (วิจารณ์ พานิช , 2555) กระแส 

โลกาภิวัตน์ได้เปลี่ยนโฉมหน้าโลกไปในทุก ๆ ทาง ไม่ว่าในทางเศรษฐกิจในทางการเมือง หรือ

ในทางสังคมวัฒนธรรม ท าให้คนรุ่นใหม่มีความจ าเป็นที่จะต้องมีความสามารถในการเผชิญ

กับปัญหาและความท้าทายใหม่ในการใช้ชีวิตประจ าวัน ดังนั้น สิ่งที่จ าเป็นส าหรับคนรุ่นใหม่ 

คือ จะต้องเป็นคนมีความรู้และความคิด เพื่อให้สามารถเป็นผู้บริโภคที่ชาญฉลาด เป็นส่วน

หนึ่งของประชาคมชุมชนที่สามารถปกครองตนเองไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเป็นสมาชิกของ

สังคมที่อบอุน่ เข้มแข็ง รู้เท่าทันปัญหาสังคมต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ (ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์, 2557) 

การพัฒนาประเทศไทยให้ก้าวไปสู่ Thailand 4.0 สิ่งส าคัญคือเราทุกคนจ าเป็นต้องหาปัญหาให้

ลึกและชัดเจน ยอมรับข้อเท็จจริงต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้น มิฉะนั้นจะไม่สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได ้

คุณลักษณะครูที่อยากเห็นในศตวรรษที่ 21 ควรมีลักษณะที่ส าคัญคือ มีจิตวิญญาณแห่งความ

เป็นครู หรือมุ่งมั่นที่จะท าให้ศิษย์เป็นคนดีมีความรู้ บุคลิกภาพดี มีเทคนิคการสอนดี มีทักษะ

การพูด ถ่ายทอดเข้าใจง่าย มีความรู้ความช านาญด้าน ICT หากบุคลากรทางการศึกษาได้รับ

การพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ ก็จะส่งผลถึงคุณภาพการศึกษา  ปัญหาของการศึกษาไทย  

ในการประชุมรัฐมนตรีศกึษาอาเซียนเห็นพ้องกันว่า สภาพแวดล้อมทางการศึกษาของอาเซียน

ในปัจจุบัน “ห้องเรียน” ถูกสร้างขึน้ตั้งแต่ศตวรรษที่ 19 ส่วน “ครูผู้สอน” ผลิตมาจากหลักสูตร

ที่ใช้ส าหรับการสอนในศตวรรษที่ 20 ในขณะที่ “นักเรียน” ยุคปัจจุบัน ต้องมีทักษะการท างาน

ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเด็กเหล่านีถ้ือเป็นผู้ที่เข้าใจคุณค่าของเทคโนโลยีดิจทิัลและมองหาโอกาสที่

จะน าเทคโนโลยีนี้ไปใช้ให้เป็นประโยชน์ (Native Digital) ส่วนครูถือเป็นผู้อพยพสู่โลกดิจิทัลแต่

สนใจและมองเห็นประโยชน์ ซึ่งไม่สามารถก้าวออกจากเทคโนโลยีใบเดิม จ าเป็นต้องหันมา

ศึกษาและเรียนรู้พื้นฐานการใช้งานเทคโนโลยีใหม่นี้บ้าง (Immigrant Digital) ก็จึงจ าเป็นต้องถือ

สมาร์ทโฟนไปพร้อมกับเด็กได้ด้วย (วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์ และ กิจวัฒน์ จันทร์ดี, 2559) เพิ่มใน

อา้งองิส่วนท้าย 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการก าหนดทิศทางการสร้างทางเลือกและน าไปสู่

การปฏิบัติ ผู้น าตามทฤษฎีนี้จะเชื่อว่าการที่จะให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การนั้นไม่ใช่จะ

อาศัยโชคช่วย แต่จะต้องเป็นผลจากการที่คอยติดตามสถานการณ์เปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก
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องค์การ การคาดการณ์ถึงอนาคตขององค์การในระยะยาวและการพัฒนายุทธศาสตร์ เพื่อมุ่ง

ไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ช่วยให้สมาชิกเข้าใจวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และ

ทิศทางที่แน่นอนขององค์กรไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง และความสับสนในการท างานท าให้

องค์กรบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์

ต่อองค์กรในการสร้างความเข้าใจในระหว่างการท างาน และบุคคลทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

โดยเฉพาะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สามารถติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงาน และความส าเร็จใน

การบรรลุเป้าหมายขององค์กร (กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน, ปิยพงษ์ สุเมตติกุล และไพฑูรย์ สินลา

รัตน์, 2557) 

 แรงจูงใจเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการกระตุ้นให้บุคคลแสดงพฤติกรรมเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายแรงจูงใจมีความส าคัญโดยเฉพาะในด้านการท างานในองค์การ คือ ท าให้เกิด

ความสนใจการเลือกการก าหนดพฤติกรรมหรือเกิดพฤติกรรมมีพลังงานหรือเกิดกิจกรรม

เกิดผลการปฏิบัติงานที่น าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายกระบวนการเกิดแรงจูงใจพื้นฐาน 

(รัตติกรณ์  จงวิศาล, 2554) ประกอบด้วย ขั้นความต้องการที่ท าให้เกิดแรงขับหรือแรงผลักดนั

ท าให้เกิดพฤติกรรม ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่มีทิศทางตอบสนองความต้องการของบุคคลและ 

เมื่อความต้องการได้รับการตอบสนองแล้วแรงขับก็จะลดลงอย่างไรก็ตาม ในกระบวนการเกิด

แรงจูงใจยังมีปัจจัยที่ส าคัญที่ต้องค านึงถึงอกีหลายปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเกิดแรงจูงใจ เช่น 

สภาพแวดล้อมโอกาสเป้าหมายและสิ่งจูงใจรวมทั้งความสามารถอื่น ๆ 

           ผู้วิจัยจึงเห็นว่า ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เพื่อน าข้อมูลที่ได้ศึกษาจากงานวิจัย น าไปใช้เป็นแนวทางใน 

การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา และวางแผนพัฒนาการบริหารงาน 

พร้อมทั้งยังสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูให้ 

เพิ่มมากขึน้   
 

วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2   

 2. เพื่อศกึษาแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของครูสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
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 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 

เขต 2 
 

วิธีการศกึษา 
 ผู้วจิัยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี ้ 

 1. วิเคราะห์ ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยพร้อมทั้งศึกษาความหมาย

องค์ประกอบ ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

 2. โดยการประมวลผลจากการวิเคราะห์เนื้อหาความส าคัญเพื่อก าหนดกรอบ

แนวคิดการวิจัย 

 3. สร้างเคร่ืองมือและการหาประสิทธิภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย โดยได้เป็น

แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 

เขต 2 เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ 

 4. ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ ไปยังโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยระบุผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง

ท่านไหนก็ได้ตามจ านวนแบบสอบถาม เมื่อท าแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อย ผู้วิจัยรับ

แบบสอบถามคืนด้วยตนเอง โดยก าหนดการเก็บแบบสอบถามคืนเป็นเวลา 3 สัปดาห์  

จนได้แบบสอบถามครบ 100%  

 5. ผู้วจิัยเก็บรวบรวมแบบสอบถาม น ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ส าเร็จรูป  

 6. สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 
 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 1.1 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 950 คน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอน จ านวน 293 คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 

(Simple Random Sampling) โดยได้มาจากการค านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ

ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane’, 1973: 727-728)  
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 2. เครื่องมอืท่ีใช้ในการวิจัย  

 แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่าเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ ไปยังโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยระบุผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

ท่านไหนก็ได้ตามจ านวนแบบสอบถามเมื่อท าแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อย ผู้วิจัยรับ

แบบสอบถามคืนด้วยตนเอง โดยก าหนดการเก็บแบบสอบถามคืนเป็นเวลา 3 สัปดาห์ จนได้

แบบสอบถามครบ 100%  แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล  
 

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ภาพรวม 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธใ์นศตวรรษท่ี 21 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ระดับความคดิเห็น 

x ̅ S.D. 
ระดับการ

ประเมนิ 
อันดับ 

ด้านที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ร่วม 3.75 0.79 มาก 5 

ด้านที่ 2 การสร้างสมรรถนะหลัก 3.77 0.79 มาก 4 

ด้านที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 3.73 0.78 มาก 6 

ด้านที่ 4 การส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์ร 3.79 0.80 มาก 3 

ด้านที่ 5 การมคีุณธรรมจรยิธรรม 3.86 0.82 มาก 1 

ด้านที่ 6 การริเร่ิมสรา้งสรรค์ 3.83 0.78 มาก 2 

รวมท้ัง 6 ด้าน 3.79 0.79 มาก  

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x ̅= 3.79, S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านที่ 5 การมีคุณธรรมจริยธรรม  
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(x ̅= 3.86, S.D. = 0.82), ด้านที่ 6 การริเร่ิมสร้างสรรค์ (x ̅= 3.83, S.D. = 0.78), ด้านที่ 4  

การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร (x ̅= 3.79, S.D. = 0.80), ด้านที่ 2 การสร้างสมรรถนะหลัก  

(x ̅= 3.77, S.D. = 0.79), ด้านที่  1 การมีวิสัยทัศน์ร่วม (x ̅= 3.75, S.D. = 0.79) และ  

ด้านที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (x ̅= 3.73, S.D. = 0.78) 
 

ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกีย่วกับแรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครูสังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ภาพรวม 

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของคร ู

ระดับความคดิเห็น 

x ̅ S.D. 
ระดับการ

ประเมนิ 
อันดับ 

ด้านที่ 1 ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 3.80 0.80 มาก 1 

ด้านที่ 2 ความรับผิดชอบ 3.79 0.81 มาก 2 

ด้านที่ 3 ลักษณะงานที่ปฏิบัต ิ 3.67 0.72 มาก 5 

ด้านที่ 4 การไดรั้บการยอมรับนับถือ 3.74 0.79 มาก 4 

ด้านที่ 5 ความส าเร็จในการปฏิบัตงิาน 3.78 0.76 มาก 3 

รวมท้ัง 5 ด้าน 3.76 0.78 มาก  

  

 จากตารางที่ 2 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅ = 3.76, S.D. = 0.78)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านที่ 1 ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน (x ̅= 3.80, S.D. = 0.80), ด้านที่ 5 

ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน (x ̅= 3.78, S.D. = 0.76), ด้านที่ 5 ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 

(x ̅= 3.78, S.D. = 0.76), ด้านที่ 4 การได้รับการยอมรับนับถือ  (x ̅= 3.74, S.D. = 0.79), และ

ด้านที่ 3 ลักษณะงานที่ปฏิบัติ (x ̅= 3.67, S.D. = 0.72)  
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ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอนของตัวแปรพยากรณ์

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 b S.E.b β t p 

ด้านการส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์ร .099 .073 .090 1.349 .179 

ด้านความรับผดิชอบ .413 .171 .368 2.411 .017 

ด้านการสรา้งสมรรถนะหลัก .165 .165 .152 1.002 .318 

ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม .322 .065 .311 4.924 .000 

ค่าคงที ่ 1.420 .401  3.537 .000 

R = .768, R2 = .632, S.E.est = .401, F = 53.114   

* p < .05 
  

 จากตารางที่ 4 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่สามารถร่วมกันท านายผลของตัวแปร

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 

2 โดยเลือกตัวพยากรณ์ที่ดีที่สุดในการสร้างสมการ พบว่า ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 

(X13), ด้านความรับผิดชอบ (X21), ด้านการสร้างสมรรถนะหลัก (X11) และ ด้านการมีคุณธรรม

จริยธรรม (X14) ร่วมกันเท่ากับ .978 ได้ร้อยละ 95.65 สามารถพยากรณ์ร่วมกันได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยรูปแบบของสมการ ดังนี้ 

 

 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

                     Ŷ=1.797+.099(X13)+.413(X21)+.165(X11)+.322(X14) 
 

 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

                                    Ŷ̂=.090(Z13)+.368(Z21)+.152(X11)+.311(Z14) 
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อภปิรายและสรุปผล  
 1. ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 เพราะ

ภาวะผู้น ามีเชิงกลยุทธ์อิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 ซึ่งจะน าไปสู่

กระบวนทัศน์การจัดการศึกษาแนวใหม่ที่เน้นการผลิตความรู้และสร้างนวัตกรรม อีกทั้ง

ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับบทบาทและสถานการณ์ เพื่อให้งานบรรลุ

เป้าหมายและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ตลอดจนการสนับสนุนส่งเสริมให้ครูเกิดแรงจูงใจใน

การท าผลงานทางวิชาการเพื่อเพิ่มพูนวิทยฐานะและความก้าวหน้าในวิชาชีพ สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ มัณฑนา ชุมปัญญา (2563) ได้กล่าวว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนอยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 

ผู้บริหารให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการศึกษา วิเคราะห์นโยบายระดับต่าง  ๆ  

เพื่อน ามาใช้ประกอบการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา มีการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนา

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอย่างจริงจัง ทั้งยังส่งเสริมให้ครูมีความความสามารถ 

ทัศนคติ และประสบการณ์ที่เพิ่มขึ้น เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งปัจจุบันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วชิรนาท ดอนแก้ว (2562) ได้กล่าวถึง แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเครือข่ายขุนน่านอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดน่าน พบว่า แรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเครือข่ายขุนน่านอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดน่านโดย

รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ชมพูนุท  มีหิรัญ (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูส่งผลต่อประสิทธิผลของ
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โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 
 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

1. ควรน าผลการวิจัยเร่ืองภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  นี้ ไปใช้ใน 

การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ตามบริบทของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

2. น าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่ได้ทั้ง 6 ด้าน เป็นต้นแบบเพื่อน ามาพัฒนาสถานศึกษาอีกทั้งยังเน้นการท างานเป็นทีม 

เสริมสร้างก าลังใจ สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนได้ 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

เร่ืองอื่น เช่น ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพงานวิชาการ, ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นต้น 

2. ควรท าการวิจัยที่เกี่ยวกับการเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา

ระหว่าง อายุงานของการบริหาร หรืออายุงานในการบริหารในสถานศึกษาในสถานศึกษานั้น 
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