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บทคดัย่อ  
 

การวิจัยในครัง้นี้  มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิสยัทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหาร                
การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา การเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์และการบรหิารการเปลีย่นแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และการศึกษาความสมัพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงวิสยัทัศน์กบัการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 36 (เชยีงราย – พะเยา) กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้น
การวจิยั ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา จ านวน 111 คน และครู จ านวน 340 คน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 36 (เชยีงราย – พะเยา) ปีการศกึษา 2556 รวมทัง้สิน้จ านวน 451 คน การเกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยใช้
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ี           
การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One - way ANOVA) และการหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องเพยีรส์นั  

ผลการวจิยั พบว่า  
1. ภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 36 

(เชยีงราย – พะเยา) พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  
2. การบรหิารการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา    

เขต 36 (เชยีงราย – พะเยา) พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  
3. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์และการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษา 

ต าแหน่งงานในสถานศกึษาต่างกนั และประสบการณ์ในการท างาน พบว่า  
  3.1 ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศกึษาทีม่รีะดบัการศกึษา และต าแหน่งงานในสถานศกึษา

ต่างกนั พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ในการท างาน พบว่า 
โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติ ิ 
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บทความวิจยั (Research Article) 



3.2 การบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 36 (เชยีงราย – พะเยา) เปรยีบเทยีบจ าแนกตาม ระดบัการศกึษา และต าแหน่งงานในสถานศกึษา พบว่า โดยรวม
แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 สว่นประสบการณ์ในการท างาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถติ ิ 

4. ความสมัพนัธ์ของภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์กบัการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 36 (เชยีงราย – พะเยา) พบว่า โดยรวมมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทาง
เดียวกันในระดับสูง กล่าวคือ ถ้าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ สูงขึ้น  ก็จะมีการบริหาร                          
การเปลีย่นแปลงในระดบัสงูดว้ย 
 

ค าส าคญั: ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์, การบรหิารการเปลีย่นแปลง  
 

Abstract  
 

The objectives of this research were to study visionary leadership and change management of 
school administrators, the comparision of visionary leadership and change management of school 
administrators and the correlation between visionary leadership with change management of school 
administrators under the secondary education service area office 36 (Chiang Rai - Phayao). The 
representative sample were 451 people consists of 111 school administrators and 340 teachers under the 
secondary education service area office 36 (Chiang Rai - Phayao) in 2013 academic year. The research 
instrument was questionnaire. The data were analyzed by mean, standard deviation, t-test Independent, one 
- way ANOVA and Pearson’s product moment correlation coefficient.  

The research results were as follows:  
1. Visionary leadership of school administrators under the secondary education service area office 

36 (Chiang Rai - Phayao) were in high level.  
2. Change management of school administrators under the secondary education service area office 

36 (Chiang Rai - Phayao) were in high level.  
3.  Visionary leadership and change management of school administrators under the secondary 

education service area office 3 6  (Chiang Rai - Phayao) compare classified by education level, the duty 
position and work experience of the results were as follows 

    3.1 Visionary leadership of school administrators under the secondary education service area 
office 36 (Chiang Rai - Phayao) compare classified by education level and the duty position there was 
significantly difference at 0.01 level but work experience was not significantly difference.  

   3.2 Change management of school administrators under the secondary education service area 
office 3 6  (Chiang Rai - Phayao) compare classified by education level and the duty position there was 
significantly difference at 0.01 level but work experience was not significantly difference.  

4. The correlation between visionary leadership with change management of school administrators 
under the secondary education service area office 36  (Chiang Rai - Phayao) was in the same direction in 
high level means If school administrators have high visionary leadership, change management of school 
administrators will be in high level, too. 

 

Keywords: Visionary Leadership, Change Management  
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ค าน า  
 

 ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์กับการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการ
เปลี่ยนแปลงเจตคติและพฤติกรรมของสมาชิกใน
องค์การ การสร้างความผูกพันของสมาชิกต่อการ
เปลีย่นแปลงขององค์การ และจากผลการทดสอบทาง
การศกึษาระดบัชาติข ัน้พื้นฐาน (O-NET) ปีการศกึษา 
2555 ของชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 3 และชัน้มธัยมศกึษาปี
ที ่6 เมื่อเปรยีบเทยีบระดบัเขตพืน้ทีแ่ละระดบัประเทศ
แล้ว พบว่า ยงัมคีะแนนเฉลี่ยของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 36 (เชียงราย-พะเยา) ใน
ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่6 ทีม่วีชิาภาษาไทย สงัคมศกึษาฯ 
ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร ์วทิยาศาสตร ์มคี่าเฉลีย่ต ่า
กว่ าระดับประเทศ  ซึ่ ง เป็ นห น้ าที่ ของผู้บ ริห าร
สถานศึกษาในการบริหารจัดการการศึกษาเพื่ อ
ยกระดับผลสมัฤทธิท์างการศึกษาให้สูงขึ้น ผู้บริหาร
สถานศกึษาทีม่ภีาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์จะแสดงออกถึง
การก าหนดทิศทางและเป้าหมายที่ต้องการจะเป็นใน
อนาคต โดยมกีารวางแผนการบรหิารการเปลีย่นแปลง
ทางการศกึษาเพื่อยกระดบัผลสมัฤทธิข์องนักเรยีนให้
สงูขึน้ และจากสถานการณ์ในปัจจุบนัที่เป็นปัญหาอยู่
ขณะนี้ การมภีาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์กบัการบรหิารการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษาที่สอดคล้องกบั
บรบิทของสงัคมและลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
จึงมีความจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นผู้น าที่มี
วสิยัทศัน์กบัการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาที่จะสามารถน าพาไปสู่ความเป็นผู้รอบรู ้
มองการณ์ไกล และสามารถก าหนดสิง่ที่ต้องการเพื่อ
พัฒนาสถานศึกษาได้อย่างถูกทิศทาง (do the right 
thing) และยังใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาวิชาชีพของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา อกีทัง้เป็นแนวทางในการก าหนด
น โยบ ายและวางแผน เพื่ อด า เนิ น งานส่ ง เส ริม
ประสทิธผิลของผูบ้รหิารสถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพ
ยิง่ขึน้ [13]  
           ดงันัน้จากเหตุผลดงักล่าว ผูว้จิยัมคีวามสนใจ
ที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์กับการบริหารการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 36 (เชียงราย – 
พะเยา) เพื่อทีจ่ะไดน้ าไปเป็นขอ้มลูและแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์กับการบริหารการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 36 (เชยีงราย – 
พะเยา) และส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 36 (เชยีงราย – พะเยา) สามารถน าผลการวจิยัไป
เป็ น แน วท าง ในก ารว างแผนพัฒ น าผู้ บ ริห าร
สถานศกึษาใหเ้ป็นผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ในการบรหิารการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีคุณภาพต่อไป ซึ่งมวีตัถุประสงค์
ของการวจิยัดงันี้ 

1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริห ารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 36 (เชยีงราย – พะเยา)  

2) เพื่อศกึษาการบรหิารการเปลีย่นแปลงของ
ผู้บริห ารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 36 (เชยีงราย – พะเยา)  

3) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงวิสยัทัศน์
และการบริห ารการเปลี่ยนแปลงของผู้ บ ริห าร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 36 (เชยีงราย – พะเยา) จ าแนกตาม 
ระดับการศึกษา ต าแหน่งงานในสถานศึกษา และ
ประสบการณ์ในการท างาน   

4) เพื่อศกึษาความสมัพนัธข์องภาวะผูน้ าเชงิ
วสิยัทศัน์กบัการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 36 (เชยีงราย – พะเยา)   
 
วิธีการศึกษา  
 

 ประชากร ที่ใช้ในการวิจยั ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 156 คน และครู จ านวน 2,920 
คน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 36 (เชยีงราย – พะเยา) ปีการศกึษา 2556 รวม
ทัง้สิน้จ านวน 3,076 คน 
 กลุ่ ม ตัวอย่ าง  ที่ ใช้ ในการวิจัย  ได้แก่ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 111 คน และครู จ านวน 
340  คน  สังกัดส านั ก งาน เขตพื้ น ที่ ก ารศึกษ า
มัธยมศึกษ า เขต  36  (เชีย งราย  – พ ะเยา)  ปี
การศึกษา 2556 รวมทัง้สิ้นจ านวน 451 คน ก าหนด
ขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใชส้ตูรค านวณของ Krejcie, 
R.V. and D.W. Morgan (เทยีมจนัทร ์พานิชยผ์ลนิไชย, 
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ม.ป.ป., หน้า 136 – 137 อา้งองิใน Krejcie, R.V. and 
D.W. Morgan, 1970, หน้า 697 – 710) [3] และท า
การสุม่กลุ่มตวัอย่างโดยการสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified 
Random Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรยีนเป็นชัน้ใน
การสุ่ม  (Strata) จากนั ้นท าการสุ่มก ลุ่ม ตัวอย่ าง        
ตามสดัส่วนจ านวนผู้บริหารสถานศึกษาและครูแบ่ง
ตามขนาดโรงเรยีน 
 เค รื่ อ ง มื อ ท่ี ใ ช้ ใน ก า ร วิ จั ย  ไ ด้ แ ก่ 
แบบสอบถาม (Questionnaires) เกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์และการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 36 (เชยีงราย – พะเยา) 
 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้    
1) สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ 
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อบรรยาย
สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดบั
การศกึษา ต าแหน่งงานในสถานศกึษาและประสบการณ์
ในการท างาน และเพื่อบรรยายภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์
ของผู้ บ ริห ารสถ านศึกษ าและการบ ริห ารก าร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 2) สถิติเชิง
อนุมาน (Inferential Statistic) ได้แก่ การทดสอบค่าท ี
(t-test Independent) และการวิเคราะห์ความแปรปรวน   
ทางเดยีว (One - way ANOVA) การหาค่าสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธ์ของ Pearson (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient)  
 
ผลการศึกษา  
 

 ผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิง
วสิยัทศัน์กบัการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 36 (เชยีงราย – พะเยา) พบว่า  
 1. มภีาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์อยู่ในระดบัมาก  
 2. มกีารบรหิารการเปลี ่ยนแปลงอยู ่ใน
ระดบัมาก  
 3. ผลการเปรียบ เทียบภาวะผู้น าเชิ ง
วสิยัทศัน์และการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา พบว่า 

 3.1 ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา เมื่อเปรียบเทียบตามระดับการศึกษา 
ต าแหน่งงานในสถานศกึษา พบว่า แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 สว่นประสบการณ์ในการ
ท างาน พบว่า แตกต่างกนัอย่างไม่มนียัส าคญัทางสถติ ิ 
 3.2 การบริห ารการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริห ารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 36 (เชียงราย – พะเยา) 
เปรยีบเทยีบจ าแนกตาม ระดบัการศกึษา ต าแหน่งงาน
ในสถานศกึษา พบว่า แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทาง
สถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ในการท างาน 
พบว่า แตกต่างกนัอย่างไม่มนียัส าคญัทางสถติ ิ 
 4. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
วสิยัทศัน์กบัการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา พบว่า มคีวามสมัพนัธก์นัอย่างมนียัส าคญั
ทางสถติทิีม่รีะดบัสงู 
  
วิจารณ์และสรปุผล 
 

 จากผลการศกึษาภาวะผู้น าเชิงวสิยัทศัน์กบั
การบรหิารการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา       
เขต 36 (เชียงราย – พะเยา) สามารถอภิปรายผลได้
ดงัต่อไปนี้   
  1. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 36 (เชยีงราย – พะเยา) อยู่ในระดบั
มาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่
สูงสุด คือ ด้านการสร้างวิสยัทศัน์ รองลงมาคือ ด้าน
การเป็นแบบอย่างทีด่ ีซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 
นิกัญชลา ล้นเหลือ [4], อิฑธิพิทักษ์ อรรคสูรย์ [13]    
ได้ศกึษาเกีย่วกบัภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของผู้บรหิาร
สถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บรหิารสถานศกึษา
จะต้องมีวิสัยทัศน์ในการท างานที่สามารถน าพา
สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได้ส าเร็จ โดยการก าหนด
ทิศทางและเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคตผ่านวิสยัทศัน์
ของสถานศกึษา และเชื่อมโยงวสิยัทศัน์ไปสู่การปฏบิตัิ
จรงิไดเ้ป็นผลส าเรจ็  
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 ทั ้งนี้ โดยก าหนดนโยบาย  เป้ าหมาย 
แผนงาน และโครงการของสถานศึกษา นอกจากนัน้ 
ผู้บริหารสถานศึกษายังจ าเป็นที่จะต้องเผยแพร่
วสิยัทศัน์โดยการสื่อสารหรอืถ่ายทอดให้บุคคลากรมี
ความเขา้ใจในวสิยัทศัน์ไดอ้ย่างชดัเจน มกีารใหร้างวลั 
โน้มน้าว จูงใจใหบุ้คลากรร่วมสานฝันต่อวสิยัทศัน์ของ
สถานศึกษา ผู้บรหิารสถานศกึษาจะต้องประพฤติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ตาม โดยมีจรยิธรรมที่ถือเป็น
แบบอย่างของบุคลากรในสถานศกึษา มกีารประพฤติ
ปฏบิตัติามมาตรฐานของคุณธรรมและจรยิธรรม สรา้ง
ศรทัธาโดยเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานตาม
ค่านิยมของสถานศึกษาเพื่อพฒันาบุคลากรสู่อนาคต 
และเมื่อน าวสิยัทศัน์ไปสู่การปฏิบตัิได้อย่างเหมาะสม
แล้วจะต้องมกีารพิจารณาผลการด าเนินงานตามแผน
ถึงความก้าวหน้าที่มุ่งไปสู่วิสยัทัศน์ มีการประเมิน
วิสยัทัศน์ร่วมกัน โดยการประเมินตามกระบวนการ 
หรอืผลที่บงัเกดิ และมกีารปรบัปรุงแก้ไขการด าเนินงาน
เพื่อใหเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์ทีก่ าหนด ซึง่สอดคลอ้งกบั
แนวคดิของ พมิพ์ปวณ์ี วเิศษฤทธิ ์[8] ทีไ่ดก้ล่าวไวว้่า 
ผู้น าที่ดีจะต้องมีวิสัยทัศน์ในการท างาน วิสัยทัศน์        
ทีเ่กดิขึน้จะต้องเป็นวสิยัทศัน์ทีเ่ป็นไปไดม้ใิช่ความเพอ้ฝัน 
สามารถน าพาองคก์ารไปสูเ่ป้าหมายไดส้ าเรจ็  
 2. การบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา เขต 36 
(เชียงราย – พะเยา) อยู่ ในระดับมาก ทั ้งนี้ อาจเป็น
เพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องเป็นผูร้เิริม่ในการ
วางแผนอย่างเป็นกระบวนการในการด าเนินการ
เปลีย่นแปลงภายในสถานศกึษา จากสถานภาพหนึ่งที่
เป็นอยู่ในปัจจุบนัไปสูอ่กีสถานภาพหนึ่งทีก่ าหนดไวใ้น
อนาคต เพื่อให้สถานศึกษาสามารถด าเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
รวมถงึการตดิตามขอ้มลูขา่วสารต่างๆ ทีส่ามารถน ามา
พฒันาสถานศกึษาต่อไป ซึ่งสอดคล้องกบัผลการวจิยั
ของอมัพวนั ภัทรลขิติ [14] ได้ศกึษาเกี่ยวกบัพฤติกรรม 
การบรหิารการเปลีย่นของผูบ้รหิารสถานศกึษา พบว่า 
ผูบ้รหิารไดม้คีวามคดิรเิริม่ในการวางแผนเพื่อเปลีย่นแปลง
สิง่ต่างๆ ภายในสถานศึกษา และการติดตามข้อมูล
ข่าวสารต่างๆ ที่มผีลกระทบต่อสถานศึกษา แต่ไม่ได้
ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่คณะครูถึงผลดีผลเสียที่ได้รับ    

เมื่อคณะครูน าวธิกีารใหม่ๆ มาใชใ้นการสอน และการ
ด าเนินงาน และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้าน
ทีม่คี่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านเทคโนโลย ีทัง้นี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยี
ใหม่ๆ มาใชใ้นการบรหิารงานของสถานศกึษา สง่เสรมิ
ครูในการเรยีนรูแ้ละใช้เทคโนโลยใีหม่ๆ ในการพฒันา
คุณภาพการศกึษา โดยการน าแนวทางใหม่ๆ มาใชใ้น
การปฏบิตังิานของสถานศกึษา เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ
ของการด าเนินงาน และมีการติดตามและประเมินผล
การน าเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อปรบัเปลีย่นให้ทนัสมยัและ     
เกิดประโยชน์ในการบริหารงานของสถานศึกษา            
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสมบัติ  นพรกั [12] ได้
กล่าวไวว้่า เป็นความพยายามของผูบ้รหิารทีจ่ะหาทาง
น าเทคโนโลยใีหม่ๆ มาใชใ้นองคก์ารเพื่อแกไ้ขปัญหาที่
เกิดขึ้น  ใน ปั จจุบัน วิท ยาการและเทคโน โลยีมี
ความก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว องค์การที่ต้องการ
ความกา้วหน้าย่อมจะน าเทคโนโลยทีีม่ปีระโยชน์เขา้มา
ใชใ้นองคก์าร รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นโครงสรา้ง เพราะว่า 
ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมีการปรบัโครงสร้างของ
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ มีการก าหนดบทบาท 
อ านาจและหน้าทีข่องสถานศกึษาร่วมกนั โดยมวีธิกีาร
จัดสายบังคับบัญชาได้ตรงตามสายงาน เพื่อการ
ปฏิบัติงานอย่างคล่องตัว และการปรับปรุงวิธีการ
ประสานงานในสถานศกึษา เช่นเดยีวกบัแนวคดิของ 
พิชญ์ณาฎ แพงพะงา [7] ได้กล่าวไว้ว่า โครงสร้าง
องคก์ารเป็นระบบงานซึง่แสดงใหเ้หน็สายการรายงาน
และการบังคับบัญชาในการด าเนินงานขององค์การ 
โครงสร้างองค์การจะเป็นตัวก าหนดรูปแบบและ
กจิกรรมตามพนัธกจิองค์การและแสดงให้เหน็ว่าส่วน
ต่างๆ มคีวามสมัพนัธก์นัและกนัอย่างไร โดยแผนภูมิ
ขององคก์ารนัน้ โครงสรา้งองคก์ารทีส่มบูรณ์ควรแสดง
ให้เห็นต าแหน่งหน้าที่งานของบุคคลในองค์การ สาย
การบังคับบัญชาและการรายงานสายการสื่อสาร 
โดยเฉพาะการสื่อสารทีเ่ป็นทางการ องคก์ารขนาดใหญ่
อาจจะต้องมีแผนภูมิโครงสร้างองค์การหลายอันเพื่อ
แสดงโครงสรา้งทัง้หมดได ้ 
 3. ผลการเปรียบ เทียบภาวะผู้น า เชิ ง
วสิยัทศัน์และการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มธัยมศกึษา เขต 36 (เชยีงราย – พะเยา) จ าแนกตาม 
ระดับการศึกษา ต าแหน่งงานในสถานศึกษา และ
ประสบการณ์ในการท างาน มีประเด็นส าคัญที่น ามา
อภปิรายผลการวจิยั ดงันี้  
 3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิง
วสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามระดบัการศึกษา 
และต าแหน่งงานในสถานศึกษา พบว่า แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทัง้นี้อาจเป็น
เพราะว่า ระดบัการศกึษาเป็นปัจจยัส าคญัอย่างหนึ่งที่
ท าใหบุ้คลากรดา้นการศกึษามแีนวคดิ ทศันคต ิเกีย่วกบั
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่
แตกต่างกนั เพราะผูบ้รหิารในยุคปัจจุบันจ าเป็นต้องมี
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ทันต่อเหตุการณ์ที่ต้องมีการ
แข่งขันเพื่ อความอยู่ รอดตลอดเวลา นอกจากนี้
ต าแหน่งงานในสถานศึกษา ยงัพบว่า มผีลต่อแนวคดิ 
ทศันคติเกี่ยวกบัภาวะผู้น าเชิงวสิยัทศัน์ของผู้บรหิาร
สถานศึกษาที่แตกต่างกนัอกีด้วย เพราะว่าผู้ที่เขา้มา
ด ารงต าแหน่งผู้บรหิารสถานศกึษา ต้องมคีุณวุฒทิาง
การศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป ด้านการบริหาร
การศกึษา มปีระสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งหวัหน้า
งานฝ่ายต่างๆ มีใบประกอบวิชาชีพของผู้บริหาร
สถานศกึษา และผ่านการสอบคดัเลอืกตามหลกัเกณฑ์
การสอบผู้บริหารสถานศึกษา รวมถึงผ่านการอบรม
หลกัสูตรเตรยีมความพร้อมของผู้บรหิารสถานศกึษา 
ส่วนประสบการณ์ในการท างาน พบว่า แตกต่างกัน
อย่างไม่มนีัยส าคญัทางสถิติ เนื่องจากในมุมมองเรื่อง
ของการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารรบัรู้
ของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนนั ้นๆ ไม่
แตกต่างกนั ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ เอกฉนัท ์
โชตฉิันท ์ไดศ้กึษาเปรยีบเทยีบวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษา จงัหวดันครราชสมีา พบว่า วสิยัทศัน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ตามทัศนะของ
ครูผู้สอน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา จงัหวดั
นครราชสมีา จ าแนกตามประสบการณ์การบรหิารงาน 
โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกันที่ระดับ
นัยส าคัญทางสถิติ  และผลการวิจัยของ มนทิวา         
ชยัประเสรฐิ [9] ได้ศึกษาภาวะผู้น าของหวัหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้โรงเรียนเอกชน สงักัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่า 
การเปรยีบเทียบภาวะผู้น าของหวัหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของครู จ าแนกตาม ประสบการณ์ท างานใน
สถานศกึษา มคีวามคดิเหน็ไม่แตกต่างกนั 
 3.2 จากการเปรียบเทียบการบริหารการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 36 (เชยีงราย – 
พะเยา) จ าแนกตาม ระดบัการศกึษา และต าแหน่งงาน
ในสถานศกึษา พบว่า แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ระดบัการศกึษา
เป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่ งที่ ท าให้บุคลากรด้าน
การศึกษามีทัศนคติ มุมมองในการรบัรู้เกี่ยวกับการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่
แตกต่างกัน เพราะการบริหารการเปลี่ยนแปลงจะ
ประสบความส าเรจ็นัน้ ผูบ้รหิารจะต้องมคีวามรู้ความ
เข้าใจในการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา เข้าใจใน   
กลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลง มีความรู้ความ
เข้าใจและการยอมรับในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น    
แก่บุ คลากร และเข้าใจขัน้ตอนการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงที่มีส่วนเกี่ยวข้องและมีความสัมพันธ์     
กันเป็นระบบ และสร้างความเป็นกัน เองและให้
ความส าคัญกับบุคลากร เพื่อลดปัญหาการต่อต้าน    
การเปลี่ยนแปลงและความขดัแย้งในการท างานใน
สถานศึกษาเพื่ อให้การท างานเกิดประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ต าแหน่งงานในสถานศึกษา ยังพบว่า         
มีผลต่อแนวคิด ทัศนคติเกี่ยวกับการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่แตกต่างกัน  
อกีด้วย เพราะการบรหิารการเปลี่ยนแปลงต้องอาศยั
ทัง้ศาสตร์และศิลป์ จึงมกัไม่มีค าตอบตายตัวส าหรบั   
ทุกปัญหา ต้องอาศยัการลองผดิลองถูกบ้างเป็นบางครัง้ 
ความส าเรจ็ของการบรหิารการเปลีย่นแปลงนัน้ คนที่
ส าคัญที่ สุดคือ ผู้บริห ารระดับสูงที่ จะต้องมีการ
ด าเนินการอย่างจรงิจงัและใส่ใจอย่างต่อเนื่อง รวมถึง
จะต้องมีกระบวนการเรียนรู้ความส าเร็จและความ
ล้มเหลวขององค์กรอื่นๆ มาเปรียบเทียบด้วย [5]      
จากผลดงักล่าวสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พรรณิภา      
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วสิูญ [6] ได้ศกึษาปัญหาการบรหิารการเปลี่ยนแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อนสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ที่การศกึษายโสธร เขต 1 พบว่า การเปรยีบเทยีบ
ความคดิเหน็ต่อระดบัปัญหาการบรหิารการเปลีย่นแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อน สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษายโสธร เขต 1 พบว่า แตกต่างกัน
อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ส่วนประสบการณ์
ในการท างาน พบว่า แตกต่างกนัอย่างไม่มนีัยส าคญั
ทางสถติ ิทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า บุคลากรทางการศกึษา
มทีศันคติและการรบัรู้ในการบรหิารการเปลี่ยนแปลง
ไม่แตกต่างกนั เนื่องจากการที่ผู้บรหิารสถานศกึษามี
การบรหิารการเปลี่ยนแปลงนัน้มาจากความสามารถ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารและการจดัการ
สิ่งต่างๆ รวมถึงการติดตามข้อมูลข่าวสาร เพื่ อ
ด าเนินการใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามทีไ่ดก้ าหนดไว ้ซึง่
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ รศัม ีเจรญิรตัน์ [10] ได้
ศึ ก ษ าค ว าม สัม พั น ธ์ ร ะห ว่ า งก ารบ ริห า รก าร
เปลี่ยนแปลงกบัประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการใน
โรงเรยีนน าร่องผู้น าการเปลีย่นแปลง สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว่า การ
บรหิารการเปลีย่นแปลงและประสทิธผิลการบรหิารงาน
วชิาการในโรงเรยีนน าร่องผูน้ าการเปลีย่นแปลง สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาในจงัหวดันครพนม ตาม
ความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร ครผููส้อน และคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน อยู่ในระดบัมาก เมื่อเปรยีบเทยีบ
ตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมไม่แตกต่างกนั 
และผลการวจิยัของ ขวญัหทยั ทองธริาช [2] ไดศ้กึษา
ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารกับสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
โรงเรยีนประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
หนองบวัล าภู พบว่า สภาพความเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้โรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครผููส้อนทีม่ปีระสบการณ์ต่างกนั พบว่า ไม่แตกต่างกนั 
 4. ความสมัพนัธข์องภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์
กับ การบ ริห ารการเป ลี่ ย นแปลงของผู้ บ ริห าร
สถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์กับการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา      
เขต 36 (เชียงราย – พะเยา) มีความสัมพันธ์กันใน

ทิศทางเดียวกันในระดับสูง กล่าวคือ ถ้าผู้บริหาร
สถานศกึษามภีาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์เพิม่ขึน้ กจ็ะมกีาร
บริหารการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น ในระดับสูง ซึ่ ง
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ วรรณา หุ่นพานิชย ์[11] 
ได้ศึกษาวิสัยทัศน์ของผู้บ ริห ารโรงเรียน สังกัด
กรุงเทพมหานครที่มีต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการศกึษา พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างวสิยัทศัน์
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานครกบัการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศกึษา มีความสมัพนัธ์
กันทางบวกระดับนัยส าคัญ 0.05 และจากผลการวิจัย    
ของ อมัพวนั ภทัรลขิติ [14] พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ไดส้รา้งวสิยัทศัน์อย่างชดัเจนว่าจะมปีระสทิธผิลดทีีสุ่ด
ที่สถานศึกษาต้องการ ส่วนการเผยแพร่วิสัยทัศน์
ผูบ้รหิารสามารถสื่อสารให้คณะครูเขา้ใจวสิยัทศัน์ของ
ตนได้อย่างชดัเจน ยอมรบัและเต็มใจที่จะปฏิบตัิงาน
ทัง้หลาย เพื่อใหบ้รรลุวสิยัทศัน์ ส าหรบัการปฏบิตัติาม
วิสยัทัศน์ของผู้บริหารสามารถน าวิสยัทัศน์ไปสู่การ
ปฏิบัติจรงิได้ส าเร็จ โดยหลอมวิสัยทัศน์ของตนไปสู่
นโยบาย เป้าหมาย โครงการ 
  ดงันัน้ การมีภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์และการ
บริห ารการเปลี่ ยนแปลงนั ้น  สม าชิกทุ กคน ใน
สถานศกึษาตอ้งมสีว่นร่วมในการปฏบิตั ิเช่นเดยีวกนักบั 
กญัญา โพธิวฒัน์ [1] พบว่า ทีมผู้น าการเปลี่ยนแปลงมี
ลักษณะร่วมกันท างานที่ได้รับมอบหมาย เป็นงาน
บุกเบิกที่พยายามให้ได้ผลงานที่ดีที่สุด เพื่อให้เป็น
แห ล่งเรียนรู้แก่บุ คคลอื่ น  แบ่ ง เป็ น  3 ส่วน  คือ         
ทีมโรงเรียน หัวหน้างาน การปฏิบัติการ พฤติกรรม
ของทมีทีส่ าคญั คอื การสรา้งวสิยัทศัน์ร่วมกนั การร่วม
คดิร่วมท า การปฏิบตัิงานได้เกนิปกติ การพึ่งพาและ
ช่วยเหลือกัน การแก้ปัญหาและขจัดความขัดแย้ง    
การตดัสนิใจร่วมกนั และความไวต่อการเปลี่ยนแปลง     
โดยมีเงื่อนไขคือความชัดเจนในนโยบาย ผู้บริหารมี
ลกัษณะเฉพาะตวัมภีาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง มกีาร
สร้างผู้น าร่วม มีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ มีความ
ผูกพนักบัชุมชน ท างานร่วมกบัเครือข่าย มุ่งมัน่ไปสู่
ความส าเรจ็และเผชญิปัญหาในโรงเรยีน เป็นผูน้ าทาง
วชิาการ ใส่ใจในงานและจุดมุ่งหมาย ปรบัวฒันธรรม
การท างานทีย่ดึมัน่ในปรชัญาโรงเรยีน รบัผดิชอบงาน
ในหน้าที่ มีการสื่อสารอย่างทัว่ถึง มีบรรยากาศที่
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สร้างสรรค์ มคีวามโปร่งใสในการบรหิาร จากประเดน็
ดังกล่าวถ้าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิง
วิสยัทัศน์ก็จะท าให้เกิดการบริหารการเปลี่ยนแปลง
อย่างแน่นอน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้ 
 1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดให้มีการ
อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพด้านการ
เผ ย แพ ร่ วิสัย ทั ศ น์  (Articulating) ข อ งผู้ บ ริห า ร
สถานศกึษาในสงักดั  
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุน
พัฒนาบุคลากรให้ เจริญก้าวหน้า ซึ่งจะส่งผลให้
บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่ างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิล 
 3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดให้มีการ
สนับสนุนส่งเสรมิและพฒันาภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์กบั
การบรหิารการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษา 
เพื่อช่วยให้การปฏบิตังิานในสถานศกึษาของผูบ้รหิาร
สถานศกึษามปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป  
 1. ควรมีการวิจยัเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อ
ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์และการบรหิารการเปลีย่นแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
 2. ควรมีการศึกษาองค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์และการบริหารการเปลี่ยนแปลง         
เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์   
และการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 3. ควรมกีารศกึษาเปรยีบเทยีบกบัผูบ้รหิาร
ในหน่วยงานอื่น เพื่อใหเ้กดิการพฒันาการบรหิารงาน
ขององค์การให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ยิง่ขึน้ไป 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 

            ขอขอบพระคุณ มหาวิทยาลัยพะเยา ที่ให้
ทุนอุดหนุนในการท าวทิยานิพนธ ์ดร.สนัต ิบูรณะชาต ิ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ วิทยาลัยการศึกษา 
มหาวทิยาลยัพะเยา และดร.น ้าฝน กนัมา กรรมการที่

ปรกึษาวทิยานิพนธ ์วทิยาลยัการศกึษา มหาวทิยาลยั
พะเยา ที่ได้ให้ความช่วยเหลือ ให้ความรู้  ค าแนะน า
และค าปรึกษา  ตลอดจนการตรวจสอบปรับปรุง
งานวจิยัใหม้คีุณภาพและออกมาสมบรูณ์ 
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