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บทคดัย่อ 

การวิจยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาในการจดัท าบญัชคีรวัเรือนและพฒันาระบบการจดัท าบญัชี
ครวัเรอืนใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ ผลการวจิยัพบว่าในการด าเนินโครงการดา้นการท าความเขา้ใจในวตัถุประสงคข์อง
โครงการอยู่ในระดบัปานกลาง ท าให้ผู้ร่วมโครงการขาดความเขา้ใจในวตัถุประสงค์ของโครงการ ด้านการติดตาม
สนับสนุนและดา้นการน าขอ้มลูไปใชอ้ยู่ในระดบัน้อย และพบว่าในแต่ละหมู่บา้นมรีะดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัการจดัท า
บญัชคีรวัเรอืนไม่แตกต่างกนั  นอกจากนี้ผลจากการเขา้ร่วมสงัเกตการณ์การประชุมของเจา้หน้าทีร่ฐัและการสมัภาษณ์
เชิงลึกสอดคล้องกับผลการวิจัยที่ได้จากแบบสอบถาม โดยพบปัญหาในเรื่องของการขาดการติดตามโครงการ 
นอกจากนัน้ยงัพบว่าโครงการขาดการการวดัผลและประเมนิผลโครงการ  

ในดา้นการพฒันาระบบการจดัท าบญัชคีรวัเรอืน ภาครฐัควรใหค้วามส าคญักบัปัจจยัทัง้ 3 ปัจจยั ไดแ้ก่ ขอ้มลู
น าเขา้ กระบวนการ และผลงาน ควรมกีระบวนการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ การตดิตามและประเมนิผลโครงการ และ
ควรมกีารปรบัรปูแบบของแบบบนัทกึเพื่อใหส้ะดวกต่อครวัเรอืนในการบนัทกึใหม้ากยิง่ขึน้ นอกจากนี้ควรมีการด าเนิน
โครงการอย่างต่อเนื่อง มกีารน าเอาขอ้มูลบญัชคีรวัเรอืนที่ได้ไปใชใ้นการวเิคราะหปั์ญหาของครวัเรอืน และมกีารส่ง
ขอ้มลูยอ้นกลบั เพื่อน าไปสูก่ารแกปั้ญหาและการพฒันาทีย่ ัง่ยนืร่วมกนัต่อไป 
 

ค าส าคญั: บญัชคีรวัเรอืน  
 
Abstract 

The objectives of this study were to find the problems and to develop the household accounting 
system. The results from survey shows that the understanding of project implementation was at the moderate 
level indicating that project members were uncertain with the objectives of project. This could be that the 
participants did not have sufficient supporting system and had the unused accounting data collected from 
household, so these made the participants unclear of what they did in the project. Besides, the villagers' 
opinions were not different. The results from depth interview and the observation on government meeting are 
consistent with the results from the survey. The lack of monitoring and evaluating were found. 

To develop the household accounting system, the government should focus on three factors; input, 
process, and output of the project. Moreover, the project evaluation should be added. The result also shows 
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that the households need more simply process of recording. Moreover, the accounting information should be 
analyzed and sent it back to the community so that they can use the information to solve their problems 
together with the government for the sustainable development. 
 

Keywords: Household Accounting 
 
บทน า 

กระทรวงมหาดไทยได้ใช้การจัดท าบัญชี
ครวัเรอืนเป็นเครื่องมอืทีส่ าคญัในการเขา้ถงึปัญหาและ
ความต้องการที่แท้ของประชาชน ภายใต้โครงการ
บ าบดัทุกขบ์ ารุงสุขไดก้ าหนดใหค้รวัเรอืนเป็นผูบ้นัทกึ
รายรบั-รายจ่ายของครวัเรอืนเอง ขอ้มูลที่ไดบ้นัทกึจะ
ถูกเก็บรวบรวมและน าไปบันทึกลงในโปรแกรม

ประมวลผลขอ้มลูที ่อบต.หรอืเทศบาล หลงัจากนัน้จะมี
การประมวลผลขอ้มลูและจดัเวทเีรยีนรูร้่วมกนัในระดบั
หมู่บ้านและต าบลเพื่อวเิคราะหถ์งึปัญหา สาเหตุ และ
แนวทางการแก้ไขปัญหาของชุมชน เพื่อน าไปสู่
กระบวนการในการแกปั้ญหาอย่างตรงจุดและตรงตาม
ความต้องการ ควบคู่ไปกับการการพัฒนาหมู่บ้าน
ชุมชนดว้ยสมาชกิในชุมชนเองดงัทีแ่สดงในภาพที ่1  

 

ภาพท่ี 1 : (ทีม่า : ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั [ 4 ]) 

 
 

ภาพที่ 1 แสดงให้เห็นว่าหากจุดเริ่มของ
กระบวนการนัน่คอืการจดัท าบญัชคีรวัเรอืนไม่เกดิการ
น าไปปฏิบตัิ หรือไม่สมัฤทธิผ์ลตามที่คาดหวงั จะไม่
น าไปสู่เป้าหมายเชิงคุณภาพสุดท้าย อย่างที่ภาครฐั
ต้องการใหเ้กดิขึน้จากการด าเนินโครงการบ าบดัทุกข์
บ ารุงสขุ นัน่คอื การรูจ้กัแกปั้ญหาและการพึง่พาตนเอง
ของครัวเรือน รวมถึงความช่วยเหลือจากภาครัฐที่    
ตรงจุด  

แม้ว่าการจดัท าบญัชคีรวัเรือน จะท าให้เกดิ
การจดัการการเงนิภายในครวัเรอืนเหมอืนมกีระจกสอ่ง
ตวัเอง แต่จนถึงปัจจุบันการจดัท าบญัชคีรวัเรอืนกย็งั
ไม่เป็นที่แพร่หลาย เนื่องมาจากสาเหตุหลายประการ
ด้วยกนั ไม่ว่าจะเป็นจากฝ่ายผู้ด าเนินโครงการ หรือ
จากตวัครวัเรอืนเองที่ยงัไม่มคีวามเขา้ใจในการจดัท า
บญัชีครวัเรือนและยงัมองไม่เหน็ถึงประโยชน์ในการ
จัดท าบัญชีครัวเรือนจึงไม่ท าการจดบันทึก [1, 2, 3]     
ไม่สามารถสร้างการเรียนรู้ หรือไม่สามารถน าขอ้มูล
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บัญชีครัวเรือนที่จดบันทึกไว้มาวิเคราะห์เพื่อแก้ไข
ปัญหาครวัเรอืนหรอืใชใ้นการวางแผนการด าเนินชวีติ
ต่อไปอย่างทีไ่ดต้ัง้เป้าประสงคข์องโครงการ 

การศกึษาวจิยัในครัง้นี้จงึมวีตัถุประสงคเ์พื่อ
ศึกษาถึงปัญหาและพัฒนาระบบการจัดท าบัญชี
ครวัเรือน ซึ่งผลการศึกษาที่ได้สามารถน าไปปรบัใช้
เพื่อเพิ่มโอกาสในการด าเนินโครงการจัดท าบัญชี
ครวัเรอืนใหป้ระสบผลส าเรจ็ไดต่้อไป   
 
วสัดอุปุกรณ์และวิธีการศึกษา 

การศกึษาวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดก้ าหนดพื้นทีใ่น
การศกึษาคอื อ าเภอดอกค าใต ้จงัหวดัพะเยา 

ขอบเขตดา้นประชากร และ กลุ่มตวัอย่างเป็นครวัเรอืน
จาก 48 หมู่บ้าน จ านวน 127 ครวัเรอืน (สุ่มตวัอย่าง
แบบเจาะจง) มีวิธีการและใช้เครื่องมือในการด าเนิน
โครงการวิจยัโดยการเข้าร่วมสงัเกตการประชุมเพื่อ
เตรียมโครงการระดับจังหวัด  การสัมภาษณ์เชิงลึก
พัฒนาการระดับอ าเภอ ใช้แบบสอบถามส าหรับ
ผู้เข้าร่วมโครงการจดัท าบัญชีครัวเรือน  และใช้สถิติ
ค่าเฉลีย่ (Mean) และ T-test ในการเปรยีบเทยีบระดบั
ความคดิเหน็ของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 
 
ผลการศึกษา 

การวิจัยในครัง้นี้แบ่งการศึกษาออกเป็น         
2 ส่ วน  ได้แก่  ส่ วนที่  1  การศึกษา ปัญหาของ
กระบวนการด าเนินโครงการจดัท าบญัชคีรวัเรอืน และ
ส่วนที่ 2 การพฒันากระบวนการด าเนินโครงการผล
การศกึษามดีงัต่อไปนี้ 

1. ปัญหาในการด าเนินโครงการจดัท าบญัชี
ครวัเรอืน 

จากการเข้าร่วมสังเกตการณ์ประชุมของ
ผูร้บัผดิชอบโครงการในระดบัจงัหวดั อ าเภอ พบว่าใน
ด้านกระบวนการด าเนินโครงการ การท าความเขา้ใจ
ในการด าเนินโครงการร่วมกนัของทุกฝ่ายยงัไม่ชดัเจน 

ผู้มีส่วนร่วมในโครงการมีความเข้าใจในการด าเนิน
โครงการไม่ตรงกัน การด าเนินโครงการไม่ต่อเนื่อง 
และไม่สามารถที่จะรวบรวมข้อมูลบัญชีครัวเรือน
กลบัมาวเิคราะห์ให้เหน็ถึงปัญหาและความต้องการที่
แท้จริงของประชาชน จึงไม่สามารถที่จะน าไปสู่
กระบวนการในการแก้ไขปัญหาอย่างตรงจุดและตรง
ความตอ้งการ อย่างทีไ่ดต้ัง้เป้าหมายไวไ้ด ้

 ผลการสมัภาษณ์เชงิลกึพฒันาการอ าเภอได้
แสดงความคิดเห็นว่า “การด าเนินโครงการเป็น
นโยบายมาจากระดับบน ต้องด าเนินโครงการตาม
นโยบาย” โดยการแสดงความคดิเหน็ในลกัษณะเช่นนี้
แสดงใหเ้หน็ถงึความมุ่งมัน่ในการด าเนินตามนโยบาย
ของรัฐบาล แต่เนื่องจากการวางแผนร่วมกันในการ
ด าเนินโครงการไม่สามารถท าใหเ้ขา้ใจถงึวตัถุประสงค์
ที่แท้จรงิ รวมทัง้กระบวนการด าเนินโครงการ และยงั
ขาดการสร้างกระบวนการติดตามโครงการ ดังที่ได้
แสดงความคดิเหน็เพิ่มเติมว่า “พฒันาการมเีพยีงคน
เดยีว ต้องอาศยัคนในพืน้ที ่แต่กย็งัไม่สามารถกระตุ้น
ใหเ้กดิการตดิตามอย่างต่อเนื่องได”้ 

ผลจากการสอบถามความคิด เห็นของ
ครวัเรอืนผูเ้ขา้ร่วมโครงการพบว่า ภาพรวมของระดบั
ความคิดเห็นที่มีต่อโครงการอยู่ในระดับน้อยโดยมี
ค่าเฉลีย่ของระดบัความคดิเหน็ทัง้ 3 ดา้นเท่ากบั 2.96 
เมื่อศึกษาในแต่ละด้านพบว่าในการด าเนินโครงการ
ดา้นการท าความเขา้ใจในวตัถุประสงคข์องโครงการอยู่
ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยของระดับความ
คดิเหน็เท่ากบั 3.25 ดา้นการตดิตามสนบัสนุนและดา้น
การน าขอ้มูลไปใช้อยู่ในระดบัน้อย โดยมคี่าเฉลีย่ของ
ระดบัความคดิเหน็เท่ากบั 2.84 และ 2.79 ตามล าดบั 
โดยไม่มรีะดบัความคดิเหน็ในดา้นใดทีม่คี่าเฉลีย่อยู่ใน
ระดบัมาก หรอืมากทีส่ดุ ดงัแสดงในตารางที ่1 
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ตารางท่ี 1  ค่าเฉลีย่ของระดบัความคดิเหน็ของแต่ละหมู่บา้นในแต่ละดา้น 

หมู่บา้น ด้านท่ี 1 
การท าความเขา้ใจใน

โครงการ 

ด้านท่ี 2 
การติดตามสนับสนุน 

ด้านท่ี 3 
การน าข้อมูลไปใช้ 

เฉล่ีย 

1 3.01 2.78 2.83 2.87 
2 3.04 3.04 3.26 3.11 
3 3.40 2.98 3.22 3.20 
4 2.89 2.41 2.03 2.44 
5 3.35 2.54 2.43 2.77 
6 3.11 2.70 2.61 2.81 
7 3.66 2.73 2.67 3.02 
8 3.57 3.52 3.30 3.46 

เฉล่ีย 3.25 2.84 2.79 2.96 
 

การทดสอบความแตกต่างในระดับความ
คิดเห็นของแต่ละหมู่บ้านเกี่ยวกบักระบวนการจดัท า
บญัชีครวัเรือนในด้านการท าความเขา้ใจในโครงการ
และการตดิตามสนบัสนุน พบว่าสว่นใหญ่มรีะดบัความ  

คดิเหน็ไม่ต่างกนั แต่พบว่าในด้านการน าขอ้มูลไปใช้
สว่นมากมรีะดบัความคดิเหน็แตกต่างกนั ดงัทีแ่สดงใน
ตารางที ่2 ถงึ ตารางที ่4

 
ตารางท่ี 2  ความแตกต่างในความคดิเหน็เกีย่วกบัการท าความเขา้ใจในการด าเนินโครงการของแต่ละหมู่บา้น 
หมู่บา้น 1 2 3 4 5 6 7 8 

1         
2 0.820        
3 0.0624 0.0525       
4 0.7136 0.6249 0.1949      
5 0.0420* 0.0600 0.8585 0.1577     
6 0.7102 0.7507 0.3702 0.5523 0.1425    
7 0.0062** 0.0069** 0.2150 0.0509 0.2236 0.0991   
8 0.0002** 0.0000** 0.2838 0.0588 0.2452 0.0856 0.5929  

** ระดบัความมนียัส าคญัที ่0.01, * ระดบัความมนียัส าคญัที ่0.05 
 

ตารางที ่2 แสดงความแตกต่างในระดบัความ
คดิเหน็ทีม่ต่ีอการท าความเขา้ใจในการด าเนินโครงการ
ของแต่ละหมู่บ้าน ผลการศึกษาพบว่าระดับความ
คิดเห็นของครัวเรือนที่มีต่อการท าความเข้าใจใน
โครงการของเจา้หน้าทีป่ระจ าโครงการในแต่ละหมู่บา้น 
ส่วนมากไม่แตกต่างกนั โดยหมู่บ้านที่ 7 และ 8 มคี่า
ระดบัความคดิเหน็สูงที่สุดอยู่ที่ 3.66 และ 3.57 (จาก
ตารางที ่1) จงึท าใหม้รีะดบัความคดิเหน็แตกต่างจาก
หมู่บ้านอื่นอย่างมนีัยส าคญั แม้ว่าหมู่บ้านที่ 7 และ 8 

จะมคี่าระดบัความคดิเหน็สงูกว่าหมู่บา้นอื่นๆ แต่ระดบั
ความคดิเหน็กย็งัอยู่เพยีงแค่ระดบัปานกลาง ซึง่อาจยงั
สรุปไม่ได้ว่ามคีวามเขา้ใจในการด าเนินโครงการ ผล
การศกึษาจากตารางที ่1 และ 2 แสดงใหเ้หน็ว่า ผูร้่วม
โครงการมีความคิดเห็นไปทางเดียว โดยเห็นว่า
กระบวนการในการด าเนินโครงการของภาครฐัยงัมี
ความไม่ชดัเจน ไม่สามารถสร้างความเข้าใจในการ
ด าเนินโครงการใหก้บัผูเ้ขา้ร่วมโครงการได ้
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ตารางท่ี 3  ความคดิเหน็เกีย่วกบัการตดิตาม สนบัสนุน ช่วยเหลอื 
หมู่บา้น 1 2 3 4 5 6 7 8 

1         
2 0.2137        
3 0.2347 0.3552       
4 0.2757 0.1657 0.1712      
5 0.0656 0.0148* 0.0220* 0.7061     
6 0.6243 0.0890 0.0782 0.4831 0.3702    
7 0.8567 0.4790 0.5355 0.3068 0.5645 0.9405   
8 0.0160* 0.2189 0.1536 0.0492* 0.0083** 0.0378* 0.0779  

** ระดบัความมนียัส าคญัที ่0.01, * ระดบัความมนียัส าคญัที ่0.05   
 

ตารางที ่3 แสดงความแตกต่างในระดบัความ
คดิเหน็เกี่ยวกบัการติดตาม สนับสนุน ช่วยเหลอืของ
เจา้หน้าทีท่ีร่บัผดิชอบตดิตามโครงการในแต่ละหมู่บา้น 
ผลการศึกษาพบว่าระดับความคิดเห็นของแต่ละ
หมู่บ้านส่วนมากไม่แตกต่างกัน โดยหมู่บ้านที่ 8          
มรีะดบัความคดิเหน็สูงทีสุ่ดอยู่ 3.52 (จากตารางที ่1) 

จึงท าให้มีความคิดเห็นแตกต่างจากหมู่บ้านอื่น          
ผลการศึกษาจากตารางที่ 1 และ 3 แสดงให้เห็นว่า      
ผูร้่วมโครงการมคีวามคดิเหน็ไปทางเดยีว โดยเหน็ว่า
การด าเนินโครงการยังขาดกระบวนการติดตาม 
สนับสนุน ช่วยเหลอืของเจา้หน้าทีท่ีร่บัผดิชอบตดิตาม
ในแต่ละหมู่บา้นอย่างใกลช้ดิ

 
ตารางท่ี 4  ความคดิเหน็เกีย่วกบัการน าขอ้มลูกลบัไปใช ้

หมู่บา้น 1 2 3 4 5 6 7 8 
1         
2 0.0008**        
3 0.0170* 0.6127       
4 0.0003** 0.0000** 0.0000**      
5 0.0205* 0.0014** 0.0047** 0.0362*     
6 0.1646 0.0005** 0.0006** 0.0049** 0.4102    
7 0.5839 0.1046 0.1488 0.0715 0.3965 0.8485   
8 0.0041** 0.8027 0.6588 0.0000** 0.0001** 0.0032** 0.0342*  

** แสดงถงึระดบัความมนียัส าคญัที ่0.01, * แสดงถงึระดบัความมนียัส าคญัที ่0.05 
 

ตารางที่ 4 แสดงความคดิเหน็เกี่ยวกบัการน า
ขอ้มูลกลบัไปใช ้ผลการศกึษาพบว่าระดบัความคดิเหน็
ของแต่ละหมู่บ้านมคีวามแตกต่างกนั แต่อย่างไรกต็าม
ระดบัความคดิเหน็ในดา้นนี้มรีะดบัเฉลีย่รวมทุกหมู่บา้น
ค่อนข้างต ่า โดยมีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยอยู่ที่ 2.79 
(จากตารางที่ 1) ผลการศึกษาจากตารางที่ 1 และ 4 
แสดงใหเ้หน็ว่า โครงการยงัขาดกระบวนการเกบ็รวบรวม
ขอ้มลูและน าขอ้มลูกลบัไปวเิคราะห ์จงึท าใหโ้ครงการไม่

ประสบความส าเร็จในการน าข้อมูลไปวิเคราะห์เพื่อ
แกปั้ญหาใหก้บัชุมตามทีไ่ดต้ัง้เป้าหมายไว ้

นอกจากนี้ผลการศกึษาสอดคลอ้งกบัทีผู่ร้่วม
โครงการได้ระบุถึงปัญหาเพิ่มเติมไว้ โดยแยกเป็น      
1 )  ปัญหาจากการด า เนินโครงการของภาครัฐ              
2) ปัญหาจากเครื่องมอืที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
(แบบบันทึกบัญชีครัวเรือน) และ 3) ปัญหาจากตัว
ผู้เข้าร่วมโครงการเอง โดยปัญหาจากการด าเนิน
โครงการของภาครฐั ได้แก่ เจ้าหน้าทีภ่าครฐัหรอืผูน้ า
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ชุมชนไม่ได้เขา้มาติดตามอย่างต่อเนื่อง มกีารเปลี่ยน
เจา้หน้าทีผู่ร้บัผดิชอบโครงการ การด าเนินโครงการไม่
ต่อเนื่อง ท าแล้วหยุดแล้วมาเริม่ท าใหม่ หรอืท าเพยีง
แค่สมุดบันทึกหมดภาครัฐก็หยุดด าเนินโครงการ     
การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการไม่มีกระบวนการที่
ชัดเจน ให้ผู้น าชุมชน หรือ อาสาสมัครสาธารณสุข
ประจ าหมู่บ้าน (อสม.) เป็นผู้เลือก ครวัเรือนไม่เห็น
ผลลพัธข์องโครงการการจดัท าบญัชคีรวัเรอืนในครัง้นี้
เนื่องจากไม่มีการวิเคราะห์ข้อมูลและน าข้อมูลไปใช้  
เพื่อแกปั้ญหาร่วมกนัระหว่างภาครฐัและชุมชน รวมทัง้
ประเดน็ปัญหาในเรื่องความซ ้าซ้อนในการจดัท าบญัชี
ครัวเรือน เนื่องจากต้องท าบัญชีครัวเรือนถึง 2 เล่ม
พรอ้มกนั ทัง้เล่มของโครงการจากภาครฐั และเล่มทีท่ า
ส่ง ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
(ธกส.)  

ปัญหาจากเครื่องมอืที่ใช้ในการเกบ็รวบรวม
ขอ้มลู (แบบบนัทกึบญัชคีรวัเรอืน) ไดแ้ก่ แบบบนัทกึมี
ความยุ่งยาก ประเดน็สุดท้ายในเรื่องของปัญหาที่สบื
เนื่องมาจากตวัผู้จดบนัทกึเอง ได้แก่ การลมืจด ไม่มี
เวลาจด และครัวเรือนรู้สึกเครียดเมื่อบันทึกรายรับ
รายจ่าย จงึไม่อยากจดัท าบญัชคีรวัเรอืนอกีต่อไป 
 
การพฒันาระบบการจดัท าบญัชีครวัเรอืน 

จากผลการศึกษาปัญหาในการด า เนิน
โครงการจดัท าบญัชีครวัเรือนภายใต้โครงการบ าบดั
ทุกขบ์ ารุงสุขที่แสดงให้เหน็ถึงประเด็นปัญหาต่างๆที่
เกดิขึน้ในการด าเนินโครงการ เมื่อพจิารณาการด าเนิน
โครงการภายใตท้ฤษฎรีะบบทีป่ระกอบไปดว้ย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบทีม่คีวามสมัพนัธก์นัได้แก่ สิง่ที่
ป้อนเข้าไป ( Input) กระบวนการ (Process) และ
ผลงาน (Output) จะเห็นว่าโครงการดังกล่าวมีวาง
แผนการด าเนินโครงการ โดยใส่ทรพัยากรต่างๆลงไป
ในการด า เนิน โครงการ  ( Input) มีกระบวนการ 
(Process) ในการด าเนินโครงการ มกีารตัง้เป้าหมาย
หรอืผลงาน (Output) ทีต่อ้งการ แต่สิง่ทีโ่ครงการน้ีขาด
ไปคอื การตดิตามและประเมนิผล ในแต่ละขัน้ตอนของ
การด าเนินโครงการ จงึท าใหโ้ครงการไม่ทราบผลการ
ด าเนินโครงการในแต่ละขัน้ตอนและขาดการแก้ไข
ปัญหาทีเ่กดิขึน้ในโครงการอย่างทนัเวลา  

ดังนั ้นสิ่งที่ช่วยให้สามารถตรวจสอบว่า
กิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้โครงการบรรลุวัตถุประสงค์
หรือไม่ มีส่วนใดที่ต้องแก้ไขปรับปรุง จึงต้องมีการ
จัดท าข้อมูล ป้อนกลับ (Feedback) ซึ่ งจะช่วยให้
สามารถปรับปรุง  ตัว ป้อน ( Input) กระบวนการ 
(Process) เพื่ อ ให้ ไ ด้ผลง าน  ( Output) ต ามที่ ไ ด้
ตัง้เป้าหมายไวต่้อไป  

เพื่อให้โครงการดงักล่าวสามารถที่จะด าเนิน
ต่อไปไดแ้ละมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ จงึสามารถทีจ่ะ
พัฒนากระบวนการจัดท าบัญชีครัวเรือนได้ดังแผน   
ภาพที ่3 ดงัต่อไปนี้ 
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จากภาพที ่3 ภายใต้ทฤษฎรีะบบ ทีป่ระกอบ
ไปด้ ว ย  3  ส่ ว นที่ เ กี่ ย วข้อ งกัน  คือ  [ 5 ]  Input-                     
การวางแผนการด าเนินโครงการ Process-การด าเนิน
โครงการ และ Output- ข้อมูลจากบัญชีครัวเรือน        
ในทุกๆขัน้ตอน สิ่งที่จ าเป็นจะต้องมีคือระบบการ
ติดตามและประเมินผล และการให้ข้อมูลย้อนกลับ
เพื่อทีจ่ะสามารถปรบัปรุงหรอืแกปั้ญหาต่างๆทีเ่กดิขึน้
ได้อย่างทันเวลา ดังนัน้จากปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
ด าเนินโครงการตามนโยบายของภาครัฐ หากมีการ

ก าหนดระบบการติดตามและประเมินผลในทุกๆ
ขัน้ตอน จะท าให้ปัญหาต่างๆถูกค้นพบและได้รบัการ
แก้ไข และท าให้โครงการสามารถด าเนินต่อไปได้ ทัง้
ยังเป็นการควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
ขัน้ตอนที่วางไว้ ซึ่งจะช่วยให้การท างานบรรลุตาม
เป้าหมาย โดยใชเ้วลา งบประมาณ และบุคลากรอย่าง
มปีระสทิธภิาพมากทีส่ดุ  
 
 

การวางแผนการด าเนินการ 

(Planning and Organizing) 

การด าเนินโครงการ 

(Directing Motivating 

and Controlling) 

INPUT 

PROCES
S 

ข้อมูลย้อนกลบั 

การติดตามและประเมินผล
ระหว่างด าเนินโครงการ 

ข้อมูลบญัชีครวัเรอืน 

 
OUTPUT 

สารสนเทศ 

การติดตามและประเมินผล
ภายหลงัจากท่ีได้ output 

การติดตามและประเมินผลการ
สร้างสารสนเทศ 

การคืนข้อมูลสู่ชมุชน การวิเคราะห์

ข้อมูลรว่มกนั จนน าไปสู่การพฒันาและ
การแก้ปัญหา 

การติดตามและประเมินผล การ
น าสารสนเทศไปใช้และประเมิน
ภาพรวมโครงการทัง้หมด 

ภาพท่ี 3  ระบบการด าเนินโครงการจดัท าบญัชคีรวัเรอืน 
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วิจารณ์และสรปุผล 

การบญัชเีป็นศลิปะของการจดบนัทกึรายการ 
หรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการเงินไว้ในรูปของ
เงนิตรา จดัแยกหมวดหมู่ของรายการทีบ่นัทกึ สรุปผล
และวเิคราะหค์วามหมายของรายการทีไ่ดจ้ดบนัทกึไว้
โดยจัดท าในรูปของรายงานทางการเงิน [6] ข้อมูล
ทางการบญัชทีี่ได้จดบนัทกึไว้จะมปีระโยชน์กต่็อเมื่อ
ขอ้มลูดงักล่าวถูกน าไปใช ้[7] นัน่คอืหากมเีพยีงการจด
บันทึกข้อมูลต่างๆ แต่ไม่มีการสรุปผลและวิเคราะห์
และน าไปใช ้ขอ้มูลทางการบญัชทีี่ได้จดบนัทกึไวก้จ็ะ
ไม่มีประโยชน์ ผลการวิจยัในครัง้นี้พบว่าการด าเนิน
โครงการบ าบดัทุกขบ์ ารุงสขุของกระทรวงมหาดไทย ที่
ไดใ้ชก้ารจดัท าบญัชคีรวัเรอืนเป็นเครื่องมอืทีส่ าคญัใน
การเขา้ถงึปัญหาและความตอ้งการทีแ่ทข้องประชาชน 
โดยก าหนดให้ครวัเรือนเป็นผู้บนัทกึรายรบั-รายจ่าย
ของครวัเรอืนเอง ขอ้มูลที่ไดบ้นัทกึไม่ถูกเกบ็รวบรวม
และน าไปประมวลดงัทีไ่ดว้างแผนไว ้ท าใหข้อ้มลูบญัชี
ครวัเรอืนทีไ่ดจ้ดบนัทกึไวน้ัน้ไม่เกดิประโยชน์  

ผลการวิจัยในการสอบถามระดับความ
คดิเหน็เกี่ยวกบัการด าเนินโครงการพบว่าในด้านการ
ท าความเขา้ใจในวตัถุประสงคข์องโครงการอยู่ในระดบั
ปานกลาง ดา้นการตดิตามสนบัสนุนช่วยเหลอืและดา้น
การน าขอ้มูลไปใชอ้ยู่ในระดบัน้อย และพบว่าในแต่ละ
หมู่บ้านมรีะดบัความคดิเหน็เกี่ยวกบัการด าเนินโครง
จัดท าบัญชีครัวเรือนด้านการท าความเข้าใจใน
วัต ถุประสงค์ของโครงการและด้านการติดตาม
สนับสนุนช่วยเหลือไม่แตกต่างกันโดยมีระดบัความ
คดิเหน็เฉลี่ยอยู่ที ่3.25 และ 2.84 ซึ่งอยู่ในระดบัปาน
กลางและน้อยตามล าดบัแสดงใหเ้หน็ถงึปัญหาในการ
ท าความเข้าใจให้ตรงกันในวตัถุประสงค์และวิธีการ
ด าเนินโครงการ นอกจากนี้ยงัพบปัญหาในเรื่องของ
การขาดการตดิตาม การวดัผลและประเมนิผลโครงการ 

ในการพฒันาระบบการจดัท าบญัชคีรัวเรอืน 
ผลการวจิยัแสดงใหเ้หน็ว่าจะต้องมกีารใหค้วามส าคญั
ตัง้แต่ในระดับนโยบาย มีก าหนดบทบาทหน้าที่ให้
ชดัเจน มกีระบวนการสร้างความรู้ความเขา้ใจ การมี
ส่วนร่วม การติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อให้
การด าเนินโครงการเป็นไปตามแผนที่วางไว้ การให้
ขอ้มูลยอ้นกลบัในทุกขัน้ตอนจะท าใหเ้กดิการปรบัปรุง

และแก้ไขปัญหาทีเ่กดิในการด าเนินโครงการได้อย่าง
ทันเวลา และควรมีการปรับรูปแบบของแบบบนัทึก
เพื่อให้สะดวกต่อครวัเรอืนในการบนัทกึให้มากยิ่งขึ้น 
นอกจากนี้ควรมกีารด าเนินโครงการอย่างต่อเนื่อง และ
โดยเฉพาะยิง่ควรมกีารน าเอาขอ้มูลที่ได้ไปใช้ในการ
วิเคราะห์และแก้ปัญหาให้กับครัวเรือนอย่างจริงจัง 
เพื่อให้ครัวเรือนตระหนักถึงความส าคัญของการจด
บนัทกึบญัชคีรวัเรอืน เพื่อน าไปสูก่ารแกปั้ญหาและการ
พฒันาทีย่ ัง่ยนืร่วมกนัดงัทีไ่ดต้ัง้เป้าประสงคไ์วต่้อไป 
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