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บทคดัย่อ 
 การวจิยัครั ÊงนีÊ มวีตัถุประสงคเ์พืÉอศกึษา เปรยีบเทยีบ ศกึษาปัญหาและขอ้เสนอแนะ ของลกัษณะผูบ้รหิารมอื
อาชีพ ตามทศันะของผู้บรหิารและครูในโรงเรยีน อําเภอเมือง จงัหวดัพะเยา สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
มธัยมศกึษา เขต śŞ ประชากรทีÉใช้ในการศกึษาครั ÊงนีÊไดแ้ก่ ผูบ้รหิารและครูในโรงเรยีน อําเภอเมอืง จงัหวดัพะเยา 
สงักัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ปีการศึกษา 2558 จํานวนทั Êงหมด 274 คน จําแนกเป็น
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 48 คน คร ูจาํนวน 226 คนเครืÉองมอืในการวจิยัคร ั ÊงนีÊ เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณ
ค่า แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนทีÉ 1 เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกับข้อมูลลักษณะส่วนบุคคลในการทํางาน  ของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ตอนทีÉ 2 เป็นแบบสอบถามลกัษณะผูบ้รหิารมอือาชพีตามทศันะของผูบ้รหิารและคร ูใน 3 ดา้น คอื ดา้น
บทบาทในการบรหิารและการจดัการศกึษา ดา้นคุณลกัษณะทางวชิาชพีของผูบ้รหิาร และดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล
ของผู้บรหิาร ตอนทีÉ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกีÉยวกบัลักษณะผูบ้รหิารมอือาชีพ คําถามเป็นลกัษณะคําถามแบบ
ปลายเปิด การวเิคราะห์ขอ้มูล วเิคราะหโ์ดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรส์าํเรจ็รปู สถติทิีÉใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ 
คา่ความถีÉ (Frequencies) คา่รอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลีÉย ( ) คา่สว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) คา่ t-test และ F-test 
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Abstract 
 This study emphasized on studying, comparing, and investigating the problems and 

recommendation on the traits of professional administrators as the attitude of administrator and teachers in 

Muang Phayao district under controlled by The Secondary Education Service Area Office 36. The samples 

selected were the administrators as well as teachers in the schools in Muang Phayao district under controlled 

by The Secondary Education Service Area Office 36 in the academic year of 2015. There were 274 samples 

which were consisted of 48 administrators and 226 teachers. Rating scale was selected to be as the research 

instrument, consisting of three parts. Part 1 was about the demographic data of working of the respondents. 

Part 2 was about the traits of professional administrators as the attitude of administrators and teachers in 3 

aspects; roles in educational administration, traits of professional administrators, personal characteristics of 

administrators. Part 3 was about problems and recommendations on professional administrators. The 

questionnaire was open – ended questions. The data analysis was done by the Statistical Package for the 

Social Science. The statistics employed were Frequencies, Percentage, Mean, Standard Deviation, T – Test, 

and F – Test. 
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บทนํา 
 การศกึษาเป็นกระบวนการทีÉสําคญัยิÉงในการ
พฒันาคนใหม้คีณุภาพและมคีวามสามารถทีÉจะปรบัตวั
ได้อย่างรูเ้ท่าทันการเปลีÉยนแปลงต่างๆ  และเชืÉอว่า
การศึกษาทีÉเป็นไปในแนวทางทีÉถูกต้องเหมาะสมกับ
สภาพความตอ้งการทางเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืงและ
วฒันธรรมของประเทศสามารถสรา้งสรรคค์วามเจรญิ
แก่สงัคมไทย [28] 

 จุดเน้นคุณภาพผูเ้รยีน จุดเปลีÉยนการปฏริูป
การศึกษาไทยมีจุดเน้น 3 เรืÉอง คอื 1) การปรบัปรุง
หลกัสตูรวธิกีารสอนและวธิกีารประเมนิผล 2) การสอน
ภาษาองักฤษเพืÉอนําไปสูค่วามเป็นสากล 3) ความเป็น
พลเมอืง และใหม้กีารนําเทคโนโลยทีางการศกึษาเข้า
มาช่วยในการพฒันาคุณภาพการเรยีนการสอน และ
การเรยีนวชิาภาษาองักฤษเป็นพเิศษ 

 การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษทีÉ สอง     
(พ.ศ.2551-2561) มุ่งเน้นให้เกิดการเปลีÉยนแปลงใน             

Ŝ เรืÉองใหม่ ไดแ้ก่ การพฒันาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ 
ครูยุคใหม่ สถานศึกษาและแหล่งเรียนรูใ้หม่ ระบบ
บรหิารจดัการใหม่ มุ่งหวงัพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นคนเก่ง 
คนดี และมีความสุขเป็นคุณภาพของเด็กไทยใน

อนาคต  เป็นผู้ทีÉมีความสามารถ  คิดเป็น ทําเป็น 

แกปั้ญหาเป็น กา้วไกลสู่สากล และมคีวามเป็นพลเมอืง
ทีÉสมบรูณ์  

 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ต้องอาศัยการ
ดาํเนินการพฒันาในกระบวนการต่างๆ ทีÉเชืÉอมโยงกนั
ทั Êงกระบวนการดา้นหลกัสตูร การจดัการเรยีนรู ้การวดั
และก ารป ระเมินผล  จากการติดตามและก าร
ประเมินผลหลกัสูตรการใช้หลกัสูตรพบว่า มีจุดอ่อน
บางประการทีÉตอ้งปรบัปรงุ เพืÉอนําไปพฒันาผูเ้รยีน ทั Êง
ในด้านความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะทีÉพึง
ประสงค ์การกําหนดจุดเน้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รยีน
ครั ÊงนีÊ  จึงเป็นแนวทางการชีÊแจงให้ครู ผู้บริหาร 
ตลอดจนผูป้กครอง ประชาชน เกดิความเขา้ใจและมี
สว่นในการพฒันาผูเ้รยีนรว่มกนั จุดเน้นทีÉกาํหนดครั ÊงนีÊ
มคีวามสอดคลอ้งกบัการพฒันาผูเ้รยีนในแต่ละช่วงวยั 

เนืÉองจากการจดัการศกึษาขั ÊนพืÊนฐานครอบคลุมตั Êงแต่
ระดบัปฐมวยัถึงระดบัมัธยมศึกษาปีทีÉ 6 ซึÉงผู้เรยีนมี
ระดับพัฒนาการทีÉแตกต่างกัน และทีÉสําคญัทีÉสุดคือ 

ต้องขบัเคลืÉอนการเรยีนรูน้ั Êนให้สอดคล้องต่อเนืÉองกนั 

ตั Êงแต่ระดบัปฐมวยั ระดบัการจดัการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

ระดบัอาชวีศกึษา และระดบัอุดมศกึษา เพืÉอขบัเคลืÉอน
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การสรา้งความเป็นพลเมอืงทีÉมคีวามสามารถเท่าทนัต่อ
การเปลีÉยนแปลงของโลกได ้[10] 

 สุพล วงัสนิธ์ [ŜŚ] ไดใ้หท้ศันะเกีÉยวกบัการ
ปฏิรูปการศึกษาทีÉมุ่ งให้เกิดคุณภาพทั Êง    ในด้าน
ผลผลิต กระบวนการจัดการ และปัจจัยต่างๆ โดย
มุ่งหวงัให้การจดัการศึกษา พฒันาทั Êงระบบ  (Whole 

School Approach : WSA) บุคคลทีÉม ี ความสําคญั
อยา่งยิÉงทีÉจะทาํใหเ้กดิการเปลีÉยนแปลงดงักล่าวไดก้ค็อื 

ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะต้อง  เป็นผู้นํ าและผู้
ประสานความร่วมมอืจากทุกฝ่ายทีÉมคีวามสามารถทํา
ใหเ้กดิการเปลีÉยนแปลงในเรืÉองการเรยีน การสอน และ
การเรยีนรู ้รวมทั Êงประสานสมัพนัธ์ ระดมและจดัสรร
ท รัพ ย าก รได้ อย่ างมี  ป ระสิท ธิภ าพ  ผู้ บ ริห าร
สถานศึกษาจึงเปรียบได้ว่าเป็นจอมทัพสําคัญทีÉจะ
นําพาองคก์รใหก้า้วไปในกระแสแหง่การปฏริปูไดอ้ยา่ง
มีเกียรติและศกัดิ Íศร ีผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคแห่ง
การเปลีÉยนแปลงทางบริบท (Context) หลากหลาย
ส่วนนั Êน น่าจะเปรียบได้กับ  “ผู้บริหารมืออาชีพ”     

จงึจะเหมาะสมกบัสภาพการณ์ปัจจุบนัทีÉจะทําหน้าทีÉ
สําคญัให้ไปสู่เป้าหมายทีÉพงึประสงค์โดยการกําหนด
เป็นยทุธศาสตรก์ารจดัการศกึษาสูก่ารปฏบิตัทิีÉแสดงให้
เหน็ศกัยภาพ คุณภาพ เกดิประสทิธภิาพสูงสุดในการ
บรหิารจดัการศกึษาภายในสถานศกึษาแหง่นั Êน  

 นอกจากนีÊ  การทีÉจะดําเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องเป็นมืออาชีพและเป็นผู้นําทางวิชาการ ซึÉง
จําตอ้งมสีมรรถภาพทั Êงความรู้ ทกัษะ และมคีุณธรรม
จรยิธรรม ตลอดทั Êงจรรยาบรรณวชิาชพี จงึจะนําไปสู่
ความสาํเรจ็อยา่งแทจ้รงิ [39] 

 ผู้บรหิารมืออาชีพ สําหรบัวงการการศึกษา    
มกีารปฏิรูปการศกึษาตามพระราชบญัญัตกิารศึกษา
แห่งชาติ หมวด 7 ซึÉงผู้บริหารจะต้องมีใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพตามทีÉกฎหมายกําหนด ซึÉงโดย
ภาพรวมคาํวา่ มอือาชพี จะมคีุณลกัษณะทีÉสาํคญั ดงันีÊ 
1) เป็นคนทีÉยงัชพีดว้ยงานนั Êน 2) ตอ้งมกีารศกึษาและ
อบรมให้มีความรู ้มีศาสตร ์มีหลกัการ ทฤษฎี มีการ
วจิยัคน้ควา้ จนรูช้ดัและรูจ้รงิ และมกีารพฒันาวชิาชพี
อย่างต่อเนืÉอง 3) ต้องนําศาสตร์ไปใช้ในการบรหิาร มี
การฝึกฝนอย่างจริงจังในอาชีพนั Êนๆ จนเกิดความ

เชีÉยวชาญและมีประสบการณ์มากพอ 4. ต้องมีการ
รบัรองมาตรฐานแห่งวชิาชพี โดยมีการออกใบรบัรอง 
5. ต้องมีจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ สําหรบัยดึและถือ
ปฏิบตัิโดยเคร่งครดั 6. มีองค์กรหรอืสมาคมวิชาชีพ
รบัรอง 
 สาํหรบัทศันะของ รุ่ง แก้วแดง [34] เราสามารถ
ประเมนิไดว้่า ผูบ้รหิารคนไหนเป็นมอือาชพี ซึÉงเกณฑ์
ในการวดัก็คอื วดัจากความสําเรจ็ของการปฏบิตังิาน 

และวัดจากความสามารถในกระบวนการบริหาร 
ผู้บริหารมืออาชีพ คือความหวังของการศึกษาไทย 

เป็นความหวงัสําหรบัเยาวชนผู้เป็นอนาคตของชาต ิ

และสงัคมไทยโดยรวม  

 สาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษา เป็นระบบการ
จดัแบ่งเขตพืÊนทีÉการศกึษาการปกครองทีÉจดัแบ่งโดย
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน  เพืÉอ
จัดระบบและกระจายอํานาจการจัดการศึกษาใน
ประเทศไทยให้ครอบคลุมมากขึÊน เดิมมีสํานักงาน
ประจําแต่ละเขตพืÊนทีÉการศึกษา ใช้ชืÉอว่า "สํานักงาน
เขตพืÊนทีÉการศกึษา ..." (สพท.) และต่อมาไดม้กีารแบ่ง
เขตพืÊนทีÉการศึกษาออกเป็น 2 ระดบั คือ เขตพืÊนทีÉ
การศึกษาประถมศึกษา และเขตพืÊนทีÉการศึกษา
มัธยมศึกษา  โดยจัดแบ่งเขตพืÊนทีÉการศึกษา [38] 

อาํเภอเมอืงเป็นอาํเภอหนึÉงในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษามธัยมศกึษา เขต 36 มจีํานวนครรูวมทั ÊงสิÊน 

จาํนวน 264 คน ผูบ้รหิารสถานศกึษา จํานวน 17 คน  

 การบรหิารโรงเรยีนในปัจจุบนัพบว่า มปัีญหา
ทีÉเกดิจากการบรหิารทีÉผดิพลาด ไม่ก่อใหเ้กดิประโยชน์
แก่ราชการ ส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร 
ราชการ ตัวบุคคล มีเรืÉองราวร้องเรียนฟ้องร้อง ขอ
ความเป็นธรรม สรา้งความขดัแยง้ในองคก์ร ทาํใหก้าร
ปฏิบัติงานไม่ประสบความสําเร็จตามเป้าหมาย 

บรรยากาศในองค์กรเสียไป [32] ซึÉงทีÉผ่านมาบาง
โรงเรยีนไดป้ระสบปัญหาดงักล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 

 ดงันั Êน ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาลกัษณะความเป็น
ผู้บรหิารมืออาชีพ ตามทศันะของผู้บรหิารและครูใน
โรงเรยีน อําเภอเมือง จงัหวดัพะเยา สงักดัสํานักงาน
เขตพืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา เขต śŞ เพืÉอเป็นขอ้มลู
เสนอแนะหน่วยงานและบุคคลทีÉเกีÉยวข้อง นําข้อมูล
ดงักล่าวไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์ในการสรรหาและพฒันา
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ผูบ้รหิารทุกระดบัใหม้ลีกัษณะความเป็นมอือาชพี ซึÉง
จะส่งผลต่อการจดัการศกึษาของประเทศใหม้คีุณภาพ
ต่อไป  

 

วสัดอุปุกรณ์และวิธีการศึกษา 
 เครืÉองมอืทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลครั ÊงนีÊ 
เป็นแบบสอบถามทัศนะผู้บรหิารและครูในโรงเรยีน 

อําเภอเมือง จงัหวดัพะเยาสงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 36 ม ี3 ตอน  

 ตอนทีÉ 1 เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกับข้อมูล
ลกัษณะสว่นบุคคล ของผูต้อบแบบสอบถาม  

 ตอนทีÉ 2 เป็นแบบสอบถามลกัษณะผูบ้รหิาร
มืออาชีพตามทัศนะของผู้บรหิารและครูในโรงเรยีน 

อําเภอเมือง จงัหวดัพะเยาสงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษามธัยมศกึษา เขต 36 ปีการศกึษา 2558 ใน 

3 ด้าน  คือ  1) บทบาทในการบริหารและการจัด
การศกึษา ม ี10 มาตรฐาน 2) คณุลกัษณะทางวชิาชพี
ของผูบ้รหิาร 3) คณุลกัษณะส่วนบุคคลของผูบ้รหิาร  
 ตอนทีÉ  3 เป็ นแบบสอบถามปลายเปิ ด
สอบถามปัญหาและข้อเสนอแนะ เกีÉยวกับลักษณะ
ผูบ้รหิารมอือาชพี  

 วธิีการศึกษาผู้วจิ ัยดําเนินการเก็บรวบรวม
ขอ้มลูตามลาํดบั ดงันีÊ  
 1. นําหนังสือขอความอนุเคราะห์และขอ
ความร่วมมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลต่อผูอ้าํนวยการ
โรงเรยีน ในโรงเรยีน อาํเภอเมอืง จงัหวดัพะเยาสงักดั
สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา เขต 36  

 2. ผูว้จิยัจดัส่งแบบสอบถามขอความร่วมมอื
จากโรงเรยีนกลุ่มตวัอย่าง เพืÉอขออนุญาตใหผู้ว้จิยัเกบ็
รวบรวมข้อมูล  ในระหว่างเดือนสิงหาคม  2558 – 

กนัยายน 2558  

 3. ขอความร่วมมอืผู้บรหิารโรงเรยีนซึÉงเป็น
แหล่งข้อมูลตอบแบบสอบถามและให้คณะครูตอบ
แบบสอบถาม  

 การวเิคราะห์ขอ้มูลผู้วจิยันําแบบสอบถามทีÉ
ได้รบัคืนทั Êงหมด ตรวจสอบความสมบูรณ์แต่ละฉบบั 

วิเคราะห์แบบสอบถามด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
สาํเรจ็รปู โดยใชส้ถติแิละวธิกีารวเิคราะห ์ขอ้มลูดงันีÊ 

 1.1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม โดยใชค้า่รอ้ยละ (Percentage) นําเสนอ
ในรปูตารางและความเรยีง 
 1.2 วเิคราะหข์อ้มลูเกีÉยวกบัลกัษณะผูบ้รหิาร
มอือาชีพ ตามทศันะของผู้บรหิารและครู โดยการหา
ค่าเฉลีÉย ( ) ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) และ
เปรียบเทียบกลุ่มตัวอย่าง ทีÉจําแนกตาม เพศ วุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ทํางาน และสถานภาพการ
ปฏบิตังิาน โดยใชก้ารหาค่า t-test และ F-test 

 1.3 วเิคราะห์ข้อมูลปัญหาและข้อเสนอแนะ
เกีÉยวกับลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ ตามทัศนะของ
ผูบ้รหิารและคร ูโดยการแจกแจงความถีÉ (Frequencies) 

การแปลความหมายคา่คะแนนเฉลีÉย ( ) โดยใชเ้กณฑ์
สมับูรณ์ (Absolute Criteria) ตามแนวทางของเบสต ์

(Best, 1981: 204-208) ดงันีÊ 
 4.51-5.00 หมายถึง ทัศนะทีÉมีต่อลักษณะ
ผูบ้รหิารมอือาชพีในระดบัมากทีÉสดุ 

 3.51-4.50 หมายถึง ทัศนะทีÉมีต่อลักษณะ
ผูบ้รหิารมอือาชพีในระดบัมาก 

 2.51-3.50 หมายถึง ทัศนะทีÉมีต่อลักษณะ
ผูบ้รหิารมอือาชพีในระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50 หมายถึง ทัศนะทีÉมีต่อลักษณะ
ผูบ้รหิารมอือาชพีในระดบัน้อย 

 1.00-1.50 หมายถึง ทัศนะทีÉมีต่อลักษณะ
ผูบ้รหิารมอือาชพีในระดบัน้อยทีÉสดุ 

 

ผลการวิจยั 
ผลการวจิยั พบว่า 
 1. ลกัษณะผูบ้รหิารมอือาชพี ตามทศันะของ
ผูบ้รหิารและครใูนโรงเรยีน อาํเภอเมอืง จงัหวดัพะเยา 
สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา       
เขต śŞ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีÉสุด และ
เมืÉอพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นทีÉมคีา่เฉลีÉยสงูสดุ
ได้แก่  ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหาร 
รองลงมา ด้านบทบาทในการบริหารและการจัด
การศึกษา และด้านคุณลักษณะทางวิชาชีพของ
ผูบ้รหิาร ตามลาํดบั 

 2. การเปรยีบเทยีบลกัษณะของผูบ้ร ิหารมือ
อาชีพตามทัศนะของผู้บริหารและครูในโรงเรียน 
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อําเภอเมือง จงัหวดัพะเยา สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษามัธยมศึกษา เขต  śŞ โดยการทดสอบ
สมมตฐิาน พบวา่  
  2.1 ผู้บริหารและครูทีÉเพศต่างกัน มี
ทัศนะต่อลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ โดยภาพรวม 

แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีÉระดบั .05 เมืÉอ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคุณลักษณะทาง
วชิาชพีของผูบ้รหิาร แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทาง
สถติทิีÉระดบั .05 

  2.2 ผู้บริหารและครูทีÉมีวุฒิการศึกษา
ต่างกัน มีทัศนะต่อลักษณะผู้บรหิารมืออาชีพ  โดย
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

  2.3 ผู้บรหิารและครู ทีÉมีประสบการณ์
ในการทํางานต่างกนั มีทศันะต่อลกัษณะผู้บรหิารมือ
อาชพี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมืÉอพจิารณาเป็น
รายด้าน พบว่า  ด้านคุณลักษณะทางวิชาชีพของ
ผูบ้รหิาร แตกต่างกนัอยา่งมนีัยสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั 

.05 และด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหาร 
แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .01 

     2.4 ผูบ้รหิารและคร ูมทีศันะต่อลกัษณะ
ผู้บริหารมืออาชีพ  โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่
แตกต่างกนั  

 3. ปัญหาและขอ้เสนอแนะอืÉน ๆ 

 3.1 ปั ญ หาแล ะข้อ เสนอแน ะด้ าน
บทบาทในการบรหิารและการจดัการศกึษา 
 1) ปัญหาดา้นบทบาทในการบรหิาร
และการจดัการศึกษา พบว่า บุคลากรทีÉเกีÉยวข้องกบั
การบรหิารยงัขาดคณุสมบตัทิีÉเหมาะสม มคีวามถีÉสงูสุด 

รองลงมา การประสานความสมัพนัธ์กบัชุมชนทําให้
บุคลากรตอ้งใชเ้วลาเพิÉมขึÊนนอกเหนือจากเวลาทาํงาน
ปกติ และโรงเรียนส่วนใหญ่จะกระตือรือร้นในการ
จดัทาํโครงการและดาํเนินการเปลีÉยนแปลงในเรืÉองต่าง 
ๆ อย่างมาก แต่เมืÉอไม่ปรากฏผลสําเรจ็รวดเรว็ดงัทีÉ
คาดหวงั ทาํใหเ้กดิความทอ้แท ้ตามลาํดบั 

 2) ขอ้เสนอแนะดา้นบทบาทในการ
บริหารและการจัดการศึกษา  ได้แก่ ผู้บริหารควร
เผยแพร่ประชาสมัพันธ์และให้ความรู้อย่างทั Éวถึง มี
ความถีÉสูงสุด รองลงมากําหนดบทบาทหน้าทีÉของ
คณะกรรมการสถานศึกษาและให้มีการกําหนด

มาตรฐานงานของคณะกรรมการสถานศกึษาใหช้ดัเจน 

และสนับสนุนใหค้รปูฏบิตัหิน้าทีÉรว่มกบัคณะกรรมการ
สถานศกึษาอย่างใกลช้ดิ ตามลาํดบั 

 3.2 ปั ญ หาแล ะข้อ เสนอแน ะด้ าน
คณุลกัษณะทางวชิาชพีของผูบ้รหิาร 
 1) ปัญหาด้านคุณลักษณะทาง
วชิาชีพของผู้บรหิาร พบว่า ผูบ้รหิารยงัขาดความรูท้ีÉ
เหมาะสมกบัวชิาชพีของตนเอง เนืÉองจากผูบ้รหิารบาง
คนยงัขาดวุฒกิารศกึษาดา้นการบรหิารระดบัปรญิญา
โท หรอืสูงกว่า มคีวามถีÉสูงสุด รองลงมา ผูบ้รหิารไม่
ส่งเสรมิให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และ 
ผูบ้รหิารขาดประสบการณ์ในการบรหิารงานอย่างเป็น
ระบบ ตามลาํดบั 

 2) ข้อเสนอแนะด้านคุณลักษณะ
ทางวิชาชีพของผู้บรหิาร ได้แก่ ผู้บรหิารควรพฒันา
ตนเองในดา้นการบรหิารโดยศกึษาต่อระดบัปรญิญาโท
หรือสูงกว่าสาขาการบรหิารสถานศึกษา มีความถีÉ
สงูสุด รองลงมาควรส่งเสรมิใหชุ้มชนมสี่วนร่วมในการ
จดัการศกึษา และควรศกึษาดูงานจากโรงเรยีนทีÉผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานภายนอกเพืÉอนํามาประยุกต์ใชใ้นการ
บรหิารงานโรงเรยีนของตน ตามลาํดบั 

 3.3 ปั ญ หาแล ะข้อ เสนอแน ะด้ าน
คณุลกัษณะส่วนบุคคลของผูบ้รหิาร  
 1) ปัญหาด้านคุณลักษณะส่วน
บุคคลของผูบ้รหิาร พบว่า ผูบ้รหิารมคีวามลําเอยีงไม่
ยุติธรรมในการปฏิบัติงานและพิจารณาความดี
ความชอบ  มีความถีÉสูงสุด รองลงมา ผู้บริหารไม่
สามารถตัดสินใจและแก้ปัญหาด้วยตนเองได้ และ
ผูบ้รหิารไม่มใีจเปิดกว้างและรบัฟังความคดิเห็นของ
ผูอ้ ืÉน ตามลาํดบั 

 2) ข้อเสนอแนะด้านคุณลักษณะ
สว่นบุคคลของผูบ้รหิาร ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารควรควรมคีวาม
ยุติธรรมในการบรหิารงาน มีความถีÉสูงสุด รองลงมา 
ควรมคีวามกล้าในการตดัสนิใจและแก้ไขปัญหาอย่าง
มั Éนใจ และควรรบัฟังความคิดเห็นของผู้อืÉนเพืÉอเป็น
สว่นประกอบในการตดัสนิใจ ตามลาํดบั 
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วิจารณ์และสรปุผล 
          1. ลกัษณะผูบ้รหิารมอือาชพี ตามทศันะของ
ผูบ้รหิารและครใูนโรงเรยีน อาํเภอเมอืง จงัหวดัพะเยา 
สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา เขต 36

ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ ตาม
ทัศนะของผู้บริหารและครูในโรงเรียน อําเภอเมือง 
จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 36 โดยรวมอยู่ในระดับมากทีÉสุด    

(  = 4.51) ซึÉงสอดคล้องกบัผลการวจิยัของ กติตภิชั 

กนกธาดาสกุล [4] ทีÉศึกษาลกัษณะผูบ้รหิารมอือาชีพ 

ตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนโรงเรยีนเครอืขา่ยการ
ใชห้ลกัสูตรการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน สงักดัสํานักงานการ
ประถมศกึษาจงัหวดันครราชสมีา พบว่า โดยรวมทุก
ดา้นของผู้บรหิารและคร ูมีทศันะต่อสภาพความเป็น
ผูบ้รหิารมอือาชพี อยูใ่นระดบัมาก  

 ซึÉงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  ถวัลย ์    

หงษ์ไทย [14] ทีÉศกึษาสภาพและความตอ้งการพฒันา
ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บรหิารโรงเรียน
ประถมศกึษา สงักดัสาํนกังานการประถมศกึษาจงัหวดั
ชัยภูมิ พบว่า โดยรวมทุกด้านครูผู้สอนมีทัศนะต่อ
สภาพความเป็นผูบ้รหิารมอือาชีพของผู้บรหิารอยู่ใน
ระดบัมาก นอกจากนีÊยงัสอดคล้องกบัผลการวจิยัของ 
ณัฐชยารตัน์ ชูมีวศิน [12] คุณลักษณะทีÉพึงประสงค์
ของผู้บรหิารกบัการบรหิารศูนย์การศกึษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศัย พบว่า โดยรวมทุกด้าน
ผู้บริหารมีทัศนะต่อคุณลักษณะทีÉพึงประสงค์ของ
ผูบ้รหิารกบัการบรหิารศูนย์การศกึษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยั อยูใ่นระดบัมาก 

 2. การเปรยีบเทยีบลกัษณะของผูบ้รหิารมือ
อาชีพตามทัศนะของผู้บริหารและครูในโรงเรียน 

อําเภอเมือง จงัหวดัพะเยา สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 36 

  2.1 การเปรียบ เทียบทัศนะลักษณ ะ
ผูบ้รหิารมอือาชพี ของผูบ้รหิารและครทูีÉมี เพศต่างกนั
ใน โรงเรียน  อํา เภอเมือง  จังหวัดพะเยา  สังกัด
สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36

พบว่า โดยภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทาง
สถติทิีÉระดบั .05 ซึÉงเป็นไปตามสมมตฐิานขอ้ทีÉ 1 เมืÉอ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านคุณลักษณะทาง

วชิาชพีของผูบ้รหิาร แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทาง
สถติทิีÉระดบั .05 โดยเพศชายมคีวามคดิเหน็มากกว่า
เพศหญงิ ทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะวา่เพศชายใหค้วามสาํคญั
กบัลกัษณะความเป็นผู้นําทีÉเข้มแข็ง การมีวิสยัทัศน์
กว้างไกล การวางแผนการทํางาน มีทักษะในการ
บรหิารพรอ้มรบัการประเมินอย่างครบวงจรมากกว่า
เพศหญงิ 
  2.2 การเปรียบ เทียบทัศนะลักษณ ะ
ผู้บรหิารมืออาชีพ ผู้บรหิารและครูทีÉมีวุฒิการศึกษา
แตกต่างกันในโรงเรยีน อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 

śŞ พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซึÉงไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานข้อทีÉ 2 สอดคล้องกับผลการวิจยัของ 
ถวลัย ์หงษ์ไทย [řŜ] ทีÉศกึษาสภาพและความตอ้งการ
พัฒนาความเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร
โรง เรีย น ป ระถม ศึ กษ า  สังกั ด สํ านั ก ง าน ก าร
ประถมศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ พบว่า การเปรยีบเทียบ
สภาพความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ  ของผู้บริหาร
โรงเรยีนทีÉมวีุฒทิางการศกึษาแตกต่างกนั ตามทศันะ
ของครผููส้อน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  

  2.3 การเปรียบ เทียบทัศนะลักษณ ะ
ผู้บริหารมืออาชีพ ของผู้บริหารและครูในโรงเรยีน 

อาํเภออาํเภอเมอืง จงัหวดัพะเยา สงักดัสํานักงานเขต
พืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา เขต śŞ ทีÉมปีระสบการณ์
ในการทํางานต่างกนั พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

ซึÉงไม่เป็นไปตามสมมติฐานข้อทีÉ 3 สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ปรารภ หลงสมบุญ  [27] ทีÉศึกษา
คุณลกัษณะของผูบ้รหิารทีÉส่งผลต่อการมสี่วนร่วมของ
ชุมชนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ
การศกึษานครปฐม เขต 2 พบว่า โดยรวมกลุ่มตวัอยา่ง
ทีÉมีประสบการณ์ในการทํางานต่างกันมีทัศนะต่อ
คุณลกัษณะของผูบ้รหิารทีÉส่งผลต่อการมสี่วนร่วมของ
ชุมชนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษานครปฐม เขต 2 ไม่แตกต่างกัน และยัง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐชยารตัน์ ชูมีวศิน 

[12] คุณลักษณะทีÉพึงประสงค์ของผู้บริหารกับการ
บรหิารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั พบว่า ประสบการณ์ของผู้บรหิารมทีศันะต่อ
คุณลกัษณะทีÉพึงประสงค์ของผู้บรหิารกบัการบรหิาร
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ศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั 

ไม่แตกต่างกนั 

  2.4 การ เป รียบ เที ยบ ทัศน ะลัก ษณ ะ
ผูบ้รหิารมอือาชพี ระหว่างผูบ้รหิารและครใูนโรงเรยีน 

อําเภอเมือง จงัหวดัพะเยา สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ
การศกึษามธัยมศกึษา เขต śŞ พบว่า โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน  ซึÉงไม่ เป็นไปตามสมมติฐานข้อทีÉ 4 

สอดคล้องกบัผลการวจิยัของกิตติภชั กนกธาดาสกุล 

[4] ทีÉศกึษาลกัษณะผูบ้รหิารมืออาชพี ตามทศันะของ
ผู้บรหิารและครูในโรงเรยีนเครอืข่ายการใช้หลกัสูตร
การศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน สงักดัสาํนกังานการประถมศกึษา
จงัหวดันครราชสมีา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  

 

กิตติกรรมประกาศ  

 วิทยานิพนธ์ เล่มนีÊสําเร็จลงได้ ด้วยความ
กรุณาและความช่วยเหลือเป็นอย่างดยีิÉง จากอาจารย ์

ดร.ปิÉนณชิา อตุตมะเวทนิ อาจารยท์ีÉปรกึษา ทีÉกรณุาให้
คาํแนะนํา เสนอแนะ และตรวจสอบแกไ้ข ขอ้บกพร่อง 
ดว้ยความเอาใจใส่ตลอดมาตั Êงแต่ตน้จนเสรจ็เรยีบรอ้ย 

ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคณุไวเ้ป็นอยา่งสงูและขอกราบ
ขอบพระคุณคณาจารย์ประจําหลกัสูตรศึกษาศาสตร์
มหาบณัฑติทุกท่านทีÉใหค้วามช่วยเหลอืดว้ยด ี

 ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย 

นายประสงค์ พรหมสิทธิ Í ผู้อํานวยการชํานาญการ
พิเศษ นายวรพล พรสิทธิ Í นักวิเคราะห์นโยบายและ
วางแผนชํานาญการ กลุ่มอํานวยการสาํนกังานจงัหวดั
พะเยา และนายสําเรงิ ปัญญาใจ ครชูํานาญการพเิศษ 

ทีÉกรุณ าตรวจสอบให้คําแนะนํา แก้ไข  ปรับปรุง
เครืÉองมอืทีÉใช้ในการวจิยั ขอขอบพระคุณ นางอุบลวด ี

พรหมสงิห์ ครูชํานาญการพเิศษ ทีÉได้กรุณาวเิคราะห์
ขอ้มูลด้วยเครืÉองคอมพวิเตอร์ ขอขอบพระคุณ คณะ
ผูบ้รหิารและครใูนอาํเภอเมอืงจงัหวดัพะเยาทีÉไดก้รุณา
ตอบแบบสอบถามเพืÉอการวจิยัในครั ÊงนีÊ และท่านอืÉนๆ 

ทีÉไม่ไดก้ล่าวนามไว้ ณ ทีÉนีÊทีÉไดก้รุณาใหค้วามสะดวก 

ความร่วมมือ  ข้อเสนอแนะและอืÉนๆ  ในการทํา
วทิยานิพนธ์คร ั ÊงนีÊ 
 คุณงามความดีอันพึงจะมีจากวิทยานิพนธ์
ฉบับนีÊ ขอมอบเป็นเครืÉองบูชาแด่ บิดา มารดา คร ู
อาจารย ์และผูม้พีระคุณ ทีÉใหก้ารอบรมสั Éงสอนและให้

การสนบัสนุนดา้นการศกึษา จนทําใหผู้ว้จิยัมโีอกาสใน
การทาํงานวจิยัในครั ÊงนีÊ 
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การประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ. วิทยานิพนธ์
ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  สถาบัน ราชภัฏ
นครราชสมีา; ŚŝŜŞ. 

15. ถวลิ อรญัเวศ. นักบรหิารมอือาชพีในยุคเขตพืÊนทีÉ
การศึกษา  ใน  วารสารวิชาการ  (Ŝ , 15-19). 

กรงุเทพมหานคร : กระทรวงศกึษาธกิาร; ŚŝŜŝ. 
16. ถวิล  อรัญ เวศ . สถานศึกษากับการบริหาร

หลักสูต รแล ะงานวิช าการ . พิมพ์ค รั ÊงทีÉ  ś .

กรงุเทพมหานคร : กระทรวงศกึษาธกิาร; ŚŝŜŝ. 
17. ธงชยั วงศ์ชยัสุวรรณ. วิทยาการบรหิารสําหรบั  

นักบรหิารมอือาชพี. กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพ ์

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร;์ ŚŝŜŞ. 
18. ธรีะ รุญเจรญิ. การบรหิารเพืÉอการปฏริปูการเรยีนรู.้ 

กรงุเทพมหานคร : เยลโล่การพมิพ;์ ŚŝŜŝ.  
řš. รายงานการวจิยัเรืÉอง การศกึษาผูบ้รหิารโรงเรยีน

มืออาชีพ : สภาพปัญหาและความต้องการตาม
การรับรู้ของบุคลากรทางการศึกษา ในเขต
การศึกษา řř. นครราชสีมา : บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวทิยาลยัวงษ์ชวลติกุล; ŚŝŜŝ. 
 

ŚŘ. นงลกัษณ์ เรอืนทอง. รปูแบบการบรหิารโรงเรยีนทีÉ
มีประสทิธิผล. ดุษฎีนิพนธ์ปรญิญาปรชัญาดุษฎี
บณัฑิต สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา บณัฑิต
วทิยาลยั มหาวทิยาลยัศลิปากร; ŚŝŝŘ. 

Śř. นิพนธ์ กนิาวงศ์. หลกับรหิารการศกึษา. พมิพค์รั Êง
ทีÉ ś. พษิณุโลก : ตระกลูใหญ่; ŚŝŜş. 

ŚŚ. บงัอร จงสมจติต.์ คณุลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารกบั
การจัดการความรู้ของสถานศึกษาในเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาสุพรรณบุร ีเขต Ś. วทิยานิพนธ์ศกึษา
ศาสตรมหาบัณ ฑิต  สาขาวิช าก ารบ ริห าร
การศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย
ศลิปากร; Śŝŝř. 

Śś. บุญมี เณรยอด. งานบรหิารวชิาการในโรงเรยีน
ประถมศกึษา. กรงุเทพมหานคร : ครุสุภา; ŚŝŜŞ. 

ŚŜ. ประคอง รศัมแีก้ว. คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิาร
ในสถานศกึษาทีÉมคีุณภาพ. ดุษฎีนิพนธ์ปรญิญา 
ปรัชญ าดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศลิปากร; 
Śŝŝř. 

Śŝ. ปรารภ หลงสมบุญ . คุณลักษณะของผู้บริหาร       
ทีÉสง่ผลต่อการมสีว่นรว่มของชุมชนในสถานศกึษา 
สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษานครปฐม เขต Ś. 
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขา  
วิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวทิยาลยัศลิปากร; ŚŝŝŚ. 
ŚŞ. ปรยีาพร วงศอ์นุตรโรจน์. การบรหิารงานวชิาการ. 

กรงุเทพมหานคร : ศนูยส์ืÉอเสรมิ; ŚŝŜŞ. 
Śş. พลสัณห์  โพธิ Íศรีทอง. การพัฒนาตนเองของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาเพืÉอเป็นผู้บรหิารมืออาชีพ. 

เอกสารประกอบคาํบรรยาย. (อดัสาํเนา); ŚŝŜş. 
ŚŠ. พัชราภรณ์ สงวนกลํÉาจิตต์ และคณะ. บทบาท 

พฤตกิรรม และคณุลกัษณะของผูบ้รหิาร 

 สถานศึกษาทีÉสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศกึษาแหง่ชาต.ิ ชยัภมู ิ: (อดัสาํเนา); ŚŝŝŘ. 

Śš. พพิฒัน์ วเิชียรสุวรรณ. แผนการศกึษาแห่งชาติ. 
กรงุเทพมหานคร : เดอะบุคส ์;ŚŝŜş. 
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śŘ . ไพศาล ตั Êงสมบูรณ์ . การใช้หลักธรรมาภิบาล       

ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสมุทรสาคร. สาระ
นิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ คณะศกึษาศาสตร์. 
กรงุเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัศลิปากร; ŚŝŜŠ. 

śř. มานิดา อนิทรยีม์ศีกัดิ Í. การจดัการศกึษาตามแนว
ปฏริปูการศกึษา. กรงุเทพมหานคร; ŚŝŜš. 

śŚ.   รุง่ แกว้แดง. ปฏวิตักิารศกึษาไทย. กรงุเทพมหานคร : 
สาํนกัพมิพม์ตชิน; ŚŝŜŝ. 

śś. วนัเพญ็ บุรสีงูเนนิ. ปัจจยัทีÉสง่ผลต่อความสาํเรจ็ใน
การบริหารสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน เขตพัฒนา
พืÊนทีÉชายฝั Éงทะเลตะวนัออก. ดุษฎนีิพนธ์ปรญิญา
ปรชัญาดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 
บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศลิปากร; ŚŝŝŚ. 

śŜ. วิโรจน์ สารรตันะ. การบรหิาร หลักการ ทฤษฎ ี

และประเด็นทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : 
โรงพมิพท์พิยวสิุทธิ Í; ŚŝŜş. 

śŝ. สมชาย เทพแสง. ผู้บริหารมืออาชีพ. วารสาร
ขา้ราชการคร.ู มถิุนายน-กรกฎาคม ŚŝŜŝ; ŚŘ-Śś. 

śŞ. สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาเชียงราย เขต Ś. 

ระเบียบสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาเชียงราย 

เขต Ś ว่าดว้ยการบรหิารกลุ่มเครอืข่ายการศกึษา 
พ.ศ. 2553. เชยีงราย : (อดัสาํเนา) 

śş. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน. 

สมรรถนะผูบ้รหิาร. กรงุเทพมหานคร :  
กระทรวงศกึษาธกิาร; ŚŝŜş. 

śŠ. จุด เน้นการจัดการศึกษาประจําปี  Śŝŝŝ  ใน 

วารสารขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
(ŞŜ, 3). กรงุเทพมหานคร : กระทรวงศกึษาธกิาร; 2555 

śš . สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 
สาระสําคญัของนโยบายการผลิตและพฒันาครู. 
กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาแหง่ชาต;ิ ŚŝŜŝ. 

ŜŘ. สาระสําคญัของนโยบายการผลิตและพฒันาครู. 
กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาแหง่ชาต;ิ ŚŝŜŞ. 

Ŝř.  สุชาต ิเต่าสุวรรณ. คุณลกัษณะทีÉพงึประสงคข์อง
ผู้บริหารเขตพืÊนทีÉการศึกษา ตามทัศนะของ
ผู้ บ ริห ารส ถ าน ศึ กษ าใน จังห วัด น นท บุ รี . 

วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขา      
ก ารบ ริห า รก า รศึ ก ษ า  บัณ ฑิ ต วิท ย าลั ย
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร;์ ŚŝŜŝ. 

Ŝ Ś . สุ พ ล  วั ง สิน ธ์ . ผู้ บ ริห า รส ถ าน ศึ ก ษ าทีÉ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ  ใน ยุ ค ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า .

กรงุเทพมหานคร : สาํนกัพมิพม์ตชิน; ŚŝŜŝ. 
Ŝś . สุภาวดี หาญเมธี. พบบรรณาธิการ. Life and 

Family. คาํนํา. ŚŝŜŝ มถิุนายน . 

ŜŜ. สุวฒัน์ ช่างเหล็ก. ผูบ้รหิารไทยในยุคโลกาภวิตัน์ 

Thai Administrators in Globalization Age. ว า ร ส า ร
ราชพฤกษ์. ŚŝŜŝ พฤศจกิายน. ŜŚ-Ŝś. 

Ŝŝ. อธิปัตย์ คลีÉสุนทร. ยุทธศาสตร์การบรหิารในยุค
โลกาภิว ัฒ น์  ใน  วารสารข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศกึษา (52, 6). กรงุเทพมหานคร 
: กระทรวงศกึษาธกิาร; ŚŝŜş. 

ŜŞ. อัขราธร สังมณีโชติ. คุณลักษณะของผู้บรหิาร
สถานศกึษาทีÉพงึประสงคข์องชุมชน. สาระนิพนธ์
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิาร
การศกึษา บณัฑติวทิยาลยัมหาวทิยาลยัศลิปากร;

ŚŝŝŘ. 
Ŝş. อุทัย เดชตานนท์. นักบรหิารมืออาชีพ (Professional 

Managers). นครราชสมีา :บณัฑติวทิยาลยั สถาบนั
ราชภฏันครราชสมีา. (อดัสาํเนา); 2547. 

ŜŠ. อุทยั บุญประเสรฐิ. การวางแผนและการจดัระบบ
แผนงานในโรงเรยีน. กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพ์
เอสดเีพรส; ŚŝŜş. 

Ŝš. เอกฉนัท ์โชตฉินัท.์ การเปรยีบเทยีบวสิยัทศัน์ของ
ผู้บรหิารสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ตามทัศนะของ
ผู้บ ริห ารสถ านศึกษ าแล ะครูผู้ ส อน  สังกัด
สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาจงัหวดันครราชสมีา. 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต  คณะครุ
ศ าส ต ร์ . น ค รราช สีม า  : สถ าบั น ร าช ภั ฏ
นครราชสมีา; ŚŝŝŘ. 

ŝŘ. เอกลกัษณ์ ขาวนวล. การบรหิารงานของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน  สํานักงานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษากาญจนบุร ีเขต 4. สาระนิพนธ์ศึกษา
ศ าส ต รม ห าบัณ ฑิ ต  คณ ะศึก ษ าศ าส ต ร์ . 
กรงุเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัศลิปากร; Śŝŝř. 
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