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บทคดัย่อ 
การวจิยัครั ÊงนีÊมวีตัถุประสงค์ คอื 1) เพืÉอศกึษาสภาพความต้องการของการมสีว่นร่วมของสถานประกอบการ

ในการบรหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 2) เพืÉอสรา้งและตรวจสอบรปูแบบการมสี่วน
ร่วมของสถานประกอบการในการบรหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 3) เพืÉอประเมนิ
รปูแบบการมสีว่นร่วมของสถานประกอบการในการบรหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา  

วธิดีําเนินการวจิยัแบ่งออกเป็น 3 ขั Êนตอน คอื ขั ÊนตอนทีÉ 1 การศกึษาสภาพความต้องการของการมสีว่นร่วม
ของสถานประกอบการในการบรหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา ขั ÊนตอนทีÉ 2 การสรา้ง
และตรวจสอบรปูแบบการมสีว่นร่วมของสถานประกอบการในการบรหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการ
อาชวีศึกษา ขั ÊนตอนทีÉ 3 การประเมนิรูปแบบการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการในการบรหิารสถานศึกษาสงักดั
สาํนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา  ผลจากการวจิยัสรุปไดว้่า 
 1.  ผลการศึกษาสภาพความต้องการของการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการในการบรหิารสถานศึกษา
สงักดัสาํนักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษาพบว่า สถานประกอบการมสีภาพความต้องการทั Êง 3 ดา้น คอื ดา้นการ
ร่วมวางแผน ดา้นการร่วมดาํเนินการ ดา้นการร่วมตดิตามและประเมนิผล  

2. ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการมสี่วนร่วมของสถานประกอบการในการบรหิารสถานศกึษาสงักดั
สาํนักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา โดยนําผลการศกึษาจากขั ÊนตอนทีÉ 1 มายกร่างรูปแบบแล้วนํารูปแบบไปให้
ผูท้รงคุณวุฒติรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ผลการตรวจสอบรูปแบบพบว่า รปูแบบการมสี่วนร่วมของ
สถานประกอบการในการบรหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษามคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบั
มาก และมคีวามเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก  

3. ผลการประเมนิรูปแบบการมสี่วนร่วมของสถานประกอบการในการบรหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชวีศกึษา พบว่า ดา้นความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก และดา้นความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก ผ่าน
เกณฑก์ารตดัสนิ เช่นเดยีวกบัการประเมนิรายขอ้ทีÉอยู่ในระดบัมากขึÊนไป 
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Abstract 
This research aimed 1) to study the current requirement of the participative of establishments in 

school administration be under vocational education commission 2) to build and check a participative model 

of establishments in school administration be under vocational education commission 3) to evaluate the 

participative model of establishments in school administration be under vocational education commission. The 

research is divided into three phases: Phase 1 the study of the current requirement of the participative of 

establishments in school administration be under vocational education commission; Phase 2 the building and 

check of a participative model of establishments in school administration be under vocational education 

commission; Phase 3 the evaluation of the participative model of establishments in school administration be 

under vocational education commission. The results revealed that: 

 1. The result of the study of the current requirement of the participative of establishments in school 

administration be under vocational education commission found that the current requirement of 

establishments of all three field be devise, manage, follow and evaluation.  

  2. The result of the building and check of a participative model of establishments in school administration 

be under vocational education commission was taken from the result of Phrase 1 that were the co-operate 

planning, the co-operate working, the co-operate monitoring and evaluation. It was used to model the draft 

and sent it to the experts to determine the suitability and feasibility. The result of model found that the 

suitability of the model was at a high level and the possibility was at a high level. 

3. The result of the evaluation of the participative model of establishments in school administration 

be under vocational education commission the suitability was at a high level and the possibility was at a high 

level that met the qualification as well as the item assessment that was at the high level and above. 
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ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา 
พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

แกไ้ขเพิÉมเตมิฉบบัทีÉ 2 พ.ศ. 2545 กาํหนดใหม้กีารปฏริูป
การศึกษาเพืÉอพัฒนาให้เด็ก เยาวชน และคนไทยใน
อนาคตเป็นคนดมีคีุณธรรม เป็นคนเก่ง คดิด ีทํางานได้ด ี

มคีุณภาพ มคีวามเป็นไทย สามารถปรบัตวัได้เหมาะสม
กบัสถานการณ์โลก และสงัคมทีÉเปลีÉยนแปลง คุณภาพ
ของคนไทยเช่นนีÊ จะเป็นทรพัยากรสําคญัสําหรบัการอยู่
รอด และการพัฒนาของประเทศไทยในกระแสสงัคมยุค
ใหม่ทีÉต้องใชค้วามรูเ้ป็นเครืÉองมอืสาํคญัของการประกอบ
อาชีพและการดํารงชีวิต ด้วยเหตุผลดังกล่าว ส่งผลให้
เกดิการเปลีÉยนแปลงในระบบการศกึษาของไทยขึÊนอย่าง
มากมายหลายประการ โดยเฉพาะการประกันคุณภาพ
การศึกษา ซึÉงทุกสถานศึกษาจะต้องเร่งพัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนการสอนให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน

อย่างมีคุณภาพทั Êงมาตรฐานคุณภาพของผู้เรียนและ
คุณภาพกระบวนการจดัการศกึษาของสถานศกึษาและทีÉ
สาํคญักค็อืจะทาํอย่างไรจงึจะใหส้ถานศกึษาจดัการศกึษา
ได้ตรงกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง สถาน
ประกอบการ ชุมชนและสงัคมไดอ้ย่างแทจ้รงิ [8] 

 นอกจากนีÊพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาต ิ

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิÉมเติมฉบับทีÉ 2 พ .ศ. 2545 ยังมี
สาระสําคัญเกีÉยวกับการให้สงัคมมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา ซึÉงเป็นการเอืÊอให้ทุกส่วนของสังคมได้มี
โอกาสเข้าไปมีบทบาทในการพัฒนาการศึกษาให้มี
คุณภาพ สอดคล้องสมัพนัธ์กบัความต้องการของบุคคล
และชุมชน การมีส่วนร่วมระหว่างผู้เรียน ผู้ปกครอง 
สถานประกอบการ ชุมชนและสถานศึกษาในการจัด
การศึกษา จึงนับว่ าเป็ นสิÉ งทีÉ มีความหมายและมี
ความสําคัญเป็นอย่างยิÉง แต่อย่างไรก็ตามแม้ว่ า
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จะมี
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บทบญัญัตสิาระสาํคญัเกีÉยวกบัหลกัการจดัการศกึษาให้
สงัคมมสี่วนร่วมในการจดัการศกึษา แต่ในทางปฏบิตัยิงั
มี ปัญหาหลายประการ ซึÉ งสาเหตุ เกิดจากการจัด
การศึกษาภายใต้การดําเนินงานของรฐัในช่วงทีÉผ่านมา
ทําให้โครงสร้างการศึกษาของไทยขาดการยืดหยุ่น        

รฐัจดัการศึกษาแบบศูนย์รวมและระบบราชการได้มอบ
ภาระหน้าทีÉหลักให้สถานศึกษาเป็นผู้จ ัดการศึกษา 
ผู้เรียน ผู้ปกครอง สถานประกอบการ และชุมชนจึงมี
ความรูส้กึว่าการจดัการศกึษาเป็นหน้าทีÉของสถานศกึษา
ฝ่ายเดียว การมีส่วนร่วมทีÉมีต่อสถานศึกษาจึงเป็นการ
เข้ามาเกีÉยวข้องและให้ความร่วมมือในการจดักิจกรรม
บางกิจกรรมเท่านั Êน การจัดการศึกษาจึงไม่สามารถ
ตอบสนองต่อความตอ้งการไดอ้ย่างแทจ้รงิ [1] 

ดงันั Êน สาํนักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา
ซึÉงเป็นองค์กรหลักทีÉมุ่ งมั Éนผลิตและพัฒนากําลังคน
อาชวีศกึษาใหม้คีุณภาพและมาตรฐาน สอดคลอ้งกบัการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  ส่งผลต่อการเพิÉ มขีด
ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ นอกจากนีÊได้
เน้นเครอืข่ายความร่วมมอืกบัทุกภาคส่วนให้เข้ามาร่วม
รบัผดิชอบและมบีทบาทในการจดัการอาชวีศกึษาร่วมกนั
มากขึÊน การพฒันาการจดัการอาชวีศกึษา จงึตอ้งเน้นการ
ผลิตกําลงัคนให้มีคุณภาพมาตรฐาน มีเส้นทางอาชีพทีÉ
ชดัเจน เพืÉอสนับสนุนขดีความสามารถในการแข่งขนัของ
ประเทศ ตลอดจนให้มีการรับรองสมรรถนะของบุคคล    

ในการประกอบอาชีพ  เสริมสร้างทักษะการเป็ น
ผู้ประกอบการและสร้างค่านิยมทีÉดีต่อการอาชีวศึกษา 
โดยมเีป้าประสงคใ์หผู้ส้าํเรจ็อาชวีศกึษาและการฝึกอบรม
วิชาชีพมีคุณภาพ มีมาตรฐาน มีงานทําและดํารงชีวิต
อย่างมคีวามสุขในสงัคม แต่การผลติและพฒันากําลงัคน
ให้ตรงตามความต้องการของประเทศ ต้องได้รบัร่วมมือ
กับองค์กรทีÉต้องการใช้กําลังคน ตั Êงแต่ภาคการผลิต 

เอกชน รฐัวสิาหกจิ และชุมชน เพืÉอสร้างเครอืข่ายความ
ร่วมมือในการจดัการอาชีวศึกษาทั Êงในและต่างประเทศ 

นําไปสู่การกําหนดหลกัสตูร กระบวนการจดัการเรยีนการ
สอนในการผลติกําลงัคนได้ตรงกบัความต้องการภาคการ
ผลติและความต้องการของผูใ้ชโ้ดยมเีป้าประสงคเ์พืÉอผลติ
และพัฒนากําลังคนสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและทอ้งถิÉน [7] 

 แต่ในปัจจุบันการเปลีÉยนแปลงโครงสร้างของ
ระบบเศรษฐกจิภายในประเทศเป็นปัจจยัสําคญัอย่างยิÉง
ต่อการจ้างงาน ซึÉงสถานการณ์ทางเศรษฐกิจในช่วงปี 

2551 ทีÉผ่านมาประเทศไทยประสบปัญหาอย่างรุนแรงทั Êง
ทางด้านเศรษฐกิจภายในประเทศ ผลกระทบจาก
เศรษฐกิจระหว่างประเทศ ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อ
การจ้างงานทําให้สถานประกอบการต่าง ๆ เลกิจ้างงาน
เป็นจาํนวนมาก นอกจากนีÊสถานการณ์การเลกิจา้งในช่วง
ต้นปี 2552 ยังมีสถานประกอบการปิดกิจการไปแล้ว
ทั ÊงสิÊน 181 แห่ง ลูกจ้างถูกเลกิจ้าง 18,371 คน และยงัมี
สถานประกอบการทีÉมแีนวโน้มเลกิจา้งอกี 326 แห่ง ซึÉงจะ
มลีูกจ้างได้รบัผลกระทบ 147,820 คน แบ่งเป็นลูกจ้างทีÉ
เสีÉยงต่อการเลิกจ้าง 72,461 คน และลูกจ้างทีÉได้รับ
ผลกระทบในลักษณะการถูกลดเงินโบนัสหรือลดเวลา
ทํางาน 69,274 คน (สยามจดหมายเหตุ 3 มนีาคม 2552) 

นอกจากนีÊสถานการณ์แรงงานของประเทศ จากการ
สํารวจภาวะการทํางานของประชากรในวัยทํางาน          

ปี2553 พบว่ า มีผู้มีงานทํ า จํานวน  38.04 ล้านคน 

เพิÉ มขึÊ น จาก ปี ก่ อน  ร้ อยละ  0.88 ทํ างาน ในภาค
เกษตรกรรม 14.55 คิดเป็นร้อยละ 38.25 ภาคบริการ 
15.64 ล้านคน คิดเป็นร้อยละ 41.11 และภาคการผลิต 

7.85 ล้านคน คิดเป็นร้อยละ 20.64 ผู้ว่างงานมีประมาณ 

4.02 แสนคน คิดเป็นอตัราการว่างงาน ร้อยละ 1.0 เมืÉอ
เปรยีบเทยีบกบัปีก่อน อตัราการว่างงานลดลง จากรอ้ยละ 
1.5 เป็นร้อยละ 1.0 โดยนายจ้าง/สถานประกอบการแจ้ง
ความตอ้งการแรงงาน ปี 2553 จํานวน 481,525 อตัรา ใน
ด้านการศึกษาต้องการแรงงานทีÉจบการศึกษาระดับ 

ปวช.-ปวส. /อนุปริญญามากทีÉสุด คิดเป็นร้อยละ 37.61 

รองลงมาคือ ระดับมัธยมศึกษา ร้อยละ 33.23 ระดับ
ปริญญาตรีและสูงกว่า ร้อยละ 14.61 และระดับประถม
และตํÉ ากว่า ร้อยละ 14.55 (ข้อมูลอ้างอิงจากวารสาร
สถานการณ์ตลาดแรงงาน ปี  2553) และสําหรับการ
ประมาณการโดยใช้ข้อมูลแนวโน้ม GDP ปี 2554 และ
ข้อมูลกําลังแรงงาน  การมีงานทํ าและการว่างงาน
ย้อนหลัง 20 ปี (2534 –2553) เป็นฐานในการคํานวณ    

ปี 2554 คาดว่า จะมีผู้มีงานทําประมาณ 38.5 ล้านคน 

เพิÉมขึÊนจากปีก่อน 4.6 แสนคน หรือเพิÉมขึÊนร้อยละ 1.2 

โดยเป็นผู้ทํางานในภาคเกษตรกรรม 14.7 ล้านคน และ
นอกภาคเกษตรกรรม 23.8 ล้านคน แยกเป็นผู้ทํางานใน
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ภาคอุตสาหกรรม จํานวน 8.0 ล้านคน และภาคบริการ 
จํานวน 15.8 ล้านคน และมผีู้ว่างงานเฉลีÉยทั Êงปีประมาณ 

4.1 แสนคน  คิดเป็นอัตราการว่ างงาน  ร้อยละ 1.1 

(กรมการจดัหางาน 15 กุมภาพนัธ ์2554)  

ดังนั Êนทั Êงจากสถานการณ์การว่างงานซึÉงเป็น
ปัญหาทีÉต้องแก้ไขและแนวโน้มในการจา้งงานทีÉสูงขึÊนใน
ระดบัการศกึษา ปวช. และ ปวส. ปัญหานีÊจงึเป็นปัญหาทีÉ
สําคญัอย่างยิÉงต่อการจดัการศกึษาของอาชีวศกึษา การ
จดัการอาชวีศกึษาจงึต้องคํานึงถงึ การพฒันาทรพัยากร
มนุษย์ให้พร้อมทีÉจะรบักบัสถานการณ์ต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊน 

ทั Êงการผลติและพฒันากําลงัคนให้ตรงตามความต้องการ
ของประเทศ ต้องได้รับร่วมมือกับองค์กรทีÉต้องการใช้
กําลังคน ก็คือ สถานประกอบการนั Éนเอง ซึÉงการสร้าง
ความร่วมมอืนีÊจะนําไปสูก่ารจดัการศกึษา ทั Êงการกําหนด
หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน การจัด
กจิกรรมต่าง ๆ ทีÉเป็นประโยชน์ในการผลิตกําลงัคนได้
ตรงกบัความต้องการของภาคการผลติและความต้องการ
ของผูใ้ชอ้ย่างแทจ้รงิ 
 ด้วยเหตุผลดงักล่าว ผู้วจิยัจงึสนใจทีÉจะพฒันา
รูปแบบการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการในการ
บริหารสถานศึกษาสงักัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาทั ÊงนีÊ เพืÉอให้ได้รูปแบบการมีส่วนร่วมของ
สถานประกอบการในการบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาซึÉงสามารถ
นําไปใช้ประโยชน์ ในการปรับปรุงการบริหารของ
สถานศึกษาสังกัดสํ านั กงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ให้มีคุณภาพมากยิÉงขึÊนและสามารถเป็น
ต้นแบบของรูปแบบการมสี่วนร่วมของสถานประกอบการ
กบัสถานศกึษาสงักดัอืÉน ๆ ไดอ้ย่างแทจ้รงิ นอกจากนีÊยงั
จะได้แนวทางในการวางแผนการมีส่วนร่วมของสถาน
ประกอบการในการบริหารสถานศึกษาสงักดัสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพต่อไป และเกิดการพัฒนาความร่วมมือ
อ ย่ า งแ ท้ จ ริ ง ร ะห ว่ า งส ถ าน ศึ ก ษ าแ ล ะสถ าน
ประกอบการ ในการบริห ารสถานศึกษ าสังกัด
สาํนักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษาให้มคีุณภาพ
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานประกอบการ 
 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 1. เพืÉอศกึษาสภาพความต้องการของการมสี่วน
ร่วมของสถานประกอบการในการบริหารสถานศึกษา
สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา  

2. เพืÉอสร้างและตรวจสอบรูปแบบการมีส่วน
ร่วมของสถานประกอบการในการบริหารสถานศึกษา
สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 

3. เพืÉอประเมนิรปูแบบการมสี่วนร่วมของสถาน
ประกอบการในการบริหารสถานศึกษาสงักดัสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชวีศกึษา 
 

วิธีดาํเนินการวิจยั 
 ขั ÊนตอนทีÉ 1  การศึกษาสภาพความต้องการ
ของการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการในการ
บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล คอื สถานประกอบการ
ในโครงการความร่วมมอืกบัสถานศกึษาสงักดัสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กําหนดขนาดของกลุ่ม
ตวัอย่างดว้ยวธิกีารสุม่ตวัอย่างแบบหลายขั Êนตอนไดก้ลุ่ม
ตวัอย่าง จาํนวน 267 สถานประกอบการ เครืÉองมอืทีÉใชใ้น
การเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามความคิดเห็น
เกีÉยวกบัสภาพความต้องการของการมสีว่นร่วมของสถาน
ประกอบการในการบริหารสถานศึกษาสงักดัสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชวีศึกษา ประกอบด้วย 2 ตอน คือ 
ตอนทีÉ 1 แบบสอบถามสถานภาพทั Éวไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบทําการวเิคราะห์ข้อมูล
โดยใช้ค่าร้อยละ ตอนทีÉ 2 แบบสอบถามความคิดเห็น
เกีÉยวกบัสภาพความต้องการของการมสีว่นร่วมของสถาน
ประกอบการในการบริหารสถานศึกษาสงักดัสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นแบบปลายเปิด โดย
สอบถามใน 3 ด้าน คือ ด้านการร่วมวางแผน ด้านการ
ร่วมดําเนินงานและด้านการร่วมติดตามและประเมินผล 
ทําการวเิคราะห์ข้อมูลโดยการวเิคราะห์เนืÊอหา สรุปและ
จัดหมวดหมู่ของข้อมูล ผู้วิจ ัยดําเนินการเก็บรวบรวม
ขอ้มลูดว้ยตนเองและบางสว่นใหส้ง่กลบัทางไปรษณีย ์ 
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 ขั ÊนตอนทีÉ 2  การสรา้งและตรวจสอบรปูแบบ
การมีส่วนร่วมของสถานประกอบการในการบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ไดด้าํเนินการโดยนําผลการศกึษาสภาพความ
ต้องการของการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการในการ
บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาทีÉได้จากขั ÊนตอนทีÉ 1 มาสร้างรูปแบบ แล้ว
ดาํเนินการจดัองคป์ระกอบตามผลการวเิคราะหเ์นืÊอหา สรุป
และจดัหมวดหมู่ขอ้มลูทีÉไดจ้ากขั ÊนตอนทีÉ 1 จดัทําโครงร่าง
รปูแบบการมสี่วนร่วมของสถานประกอบการในการบรหิาร
สถานศกึษาสงักดัสาํนักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 
ประกอบดว้ย 3 ดา้น คอื ดา้นการร่วมวางแผน ดา้นการร่วม
ดําเนินงาน และด้านการร่วมติดตามและประเมินผล 

หลังจากนั Êนดําเนินการตรวจสอบรูปแบบโดยกลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิ  มีจํานวน 9 คน เครืÉองมือทีÉ ใช้ในการ
ตรวจสอบรูปแบบ ประกอบดว้ย รปูแบบและแบบสอบถาม
เพืÉอใช้ในการตรวจสอบรูปแบบ ผู้วิจ ัยดําเนินการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง และวเิคราะห์
ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน สําหรบั
เกณฑ์การตัดสนิว่ารูปแบบมีความเหมาะสมและมีความ
เป็นไปได้จะต้องมีค่ าเฉลีÉยตั Êงแต่  3.50 ขึÊนไป และม ี        

ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานน้อยกว่า 1.00 หลังจากนั Êน      

นําผลการตรวจสอบของผูท้รงคุณวุฒมิาใชใ้นการปรบัปรุง
รปูแบบใหม้คีวามถูกตอ้งและสมบรูณ์มากกว่าเดมิ 

ขั ÊนตอนทีÉ 3  การประเมินรปูแบบการมีส่วน
รว่มของสถานประกอบการในการบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ดําเนินการประเมินรูปแบบโดยใช้วธิีการประชุมกลุ่มผู้มี
ส่วนเกีÉยวขอ้ง (Joint Committee) โดยกลุ่มผู้ให้ขอ้มูลแบ่ง
ออกเป็น 3 กลุ่ม คอื กลุ่มทีÉ 1 ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 4 คน 

กลุ่มทีÉ 2 ครูผู้สอน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จํานวน 30 คน และกลุ่มทีÉ 3 เจ้าของสถาน
ประกอบการในโครงการความร่วมมือระหว่างสถานศกึษา
สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 4 คน 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 

รปูแบบและแบบสอบถามทีÉใชใ้นการประเมนิรปูแบบ โดยจะ
ประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ดําเนินการเกบ็
รวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเองกบักลุ่มผูใ้หข้อ้มลูและใหป้ระเมนิ

รปูแบบการมสี่วนร่วมของสถานประกอบการในการบรหิาร
สถานศกึษาสงักดัสาํนักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

สาํหรบัเกณฑ์การตดัสนิว่ารูปแบบมคีวามเหมาะสมและมี
ความเป็นไปได้จะต้องมีค่าเฉลีÉยตั Êงแต่ 3.50 ขึÊนไป และมี
ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานน้อยกว่า 1.00 และต้องผ่าน
เกณฑ์ทั Êงความเหมาะสมและความเป็นไปได้จงึถือว่าผ่าน
เกณฑก์ารประเมนิ 

 

ผลการวิจยั 
 1.  ผลการศึกษาสภาพความต้องการของ
การมีส่วนร่วมของสถานประกอบการในการ
บริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา พบว่า สถานประกอบการมีสภาพ
ความต้องการทั Êง 3 ด้าน มีรายละเอียด ดงันีÊ 
 1.1 ด้านการร่วมวางแผน สถานประกอบการ
ต้องการมสี่วนร่วม ดงันีÊ การกําหนดนโยบายกลยุทธ ์

แผนงานและโครงการของสถานศึกษา การกําหนด
เป้าหมายของการพฒันาการศกึษาทั Êงในระยะสั Êนและ
ระยะยาว การกําหนดแนวทางหลกัสูตรการเรยีนการ
สอนใหส้อดคลอ้งตามความต้องการสถานประกอบการ 
ร่วมวางแผนทําความเขา้ใจในหลกัการจดัอาชวีศกึษา 

การวางแผนการบริหารจัดการด้านวิชาการ  การ
วางแผนบรหิารงบประมาณเพืÉอจดัซืÊอวสัดุอุปกรณ์ใน
การเรียนการสอนของสถานศึกษา  การเป็นคณะ
กรรมการบรหิารร่วมกบัสถานศกึษา การกําหนดสาขา
วิชาชีพทีÉสอดคล้องกับความต้องการของสถาน
ประกอบการ การกําหนดเป้าหมายจํานวนผู้สําเร็จ
การศึกษาทีÉต้องการในแต่ละปี  การกําหนดความ
รบัผดิชอบในการบรหิารร่วมกบัสถานศกึษา การจดัทํา
แบบบนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอืกบัสถานศกึษา การ
วิเคราะห์ข้อมูลการดําเนินงานของสถานศึกษาและ
สถานการณ์ต่าง ๆ จากภายนอกเพืÉอวางแผนในการ
บรหิารสถานศึกษา การกําหนดกลยุทธใ์นการพฒันา
คุณภาพและมาตรฐานของผู้เรียนและผู้สําเร็จการศึกษา 
การวางแผนจดักระบวนการเรยีนการสอนทีÉหลากหลาย   

ทั Êงในการฝึกทักษะวิชาชีพและการฝึกปฏิบัติจริงใน
สถานประกอบการ การวางแผนจดักระบวนการพฒันา
ครูและบุคลากรในด้านเทคนิควิธกีารสอน การจดัหา   
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สืÉอการสอน การจัดสิÉงอํานวยความสะดวกเพืÉอเพิÉม
ศกัยภาพของผูเ้รยีน 

 1.2 ดา้นการร่วมดาํเนินงาน สถานประกอบการ
ต้องการมสี่วนร่วม ดงันีÊ การประสานงาน ประสานความ
ร่วมมือในทุก ๆ ด้านเพืÉอพัฒนาอย่างต่อเนืÉอง การเข้า
ร่วมประชุม ชีÊแจงผลการดาํเนินงานของสถานศกึษาอยา่ง
ต่อเนืÉองเพืÉอให้การปฏบิตัิงานเป็นไปในทิศทางเดยีวกนั 

ร่ วมกันดํ าเนิ นการจัดการอบรมสัมมนาเพืÉ อให้
สถานศึกษาและสถานประกอบการได้แลกเปลีÉยนความ
คิดเห็นเกีÉยวกับความพร้อม แนวทาง นโยบายและ
แผนพฒันาของสถานศึกษาอย่างต่อเนืÉอง มีส่วนร่วมใน
การจัดหาวิทยากรภายนอกเพืÉ อส่งเสริมความรู้ของ
นักเรียน นักศึกษา การส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรเข้าร่วมอบรมหรือศึกษาดูงานเพืÉอเพิÉมความรู้
และทกัษะในการเรยีนการสอน พฒันาดูแลอาคารสถานทีÉ 
และสิÉงแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เหมาะสมต่อการ
เรยีนการสอน การส่งเสรมิและสนับสนุนทุนการศกึษาให้
นักเรยีน นักศกึษาในสถานศกึษาอย่างทั Éวถึง การจดัหา
แหล่งทุนสนับสนุนงบประมาณเพืÉอพัฒนาสถานศึกษา 
การจัดเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการจดัการศึกษาเพืÉอ
พัฒนาสถานศึกษา การจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพืÉอพัฒนา
ผู้เรียน การประชาสัมพันธ์เพืÉ อสร้างความเข้าใจกับ
ประชาชนในชุมชนทอ้งถิÉนถึงบทบาทและการดําเนินงาน
ของสถานศึกษา การประชาสัมพันธ์ให้นักเรียนและ
ผู้ปกครองรบัทราบความสําเร็จของสถานศึกษาเพืÉอให้
นกัเรยีนสนใจเขา้ศกึษาต่ออาชวีศกึษามากขึÊน มสี่วนร่วม
ในกระบวนการเพิÉมพูนทกัษะผู้เรียนอาชีวศึกษาเพืÉอให้
บรรลุผลตามมาตรฐานรายวิชาและสาขาวิชาทีÉผู้เรียน
ศกึษา มสี่วนร่วมพฒันากระบวนการสรา้งเครอืข่ายความ
ร่วมมือภายในประเทศเพืÉอพัฒนาครู ผู้เรยีนและสืÉอการ
สอนเพืÉอก้าวสู่คุณภาพมาตรฐานอาชวีศกึษา และมีส่วน
ร่วมพัฒนากระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ต่างประเทศเพืÉอพฒันาคร ูผูเ้รยีนและสืÉอการสอนเพืÉอกา้ว
สูค่วามเป็นสากล 

 1.3 ด้านการร่วมติดตามและประเมนิผล  

สถานประกอบการตอ้งการมสีว่นร่วม ดงันีÊ การกาํหนด
ผู้ทําหน้าทีÉในการติดตามและประเมินผลการบริหารงาน
ของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบการตดิตามประเมนิผล
การดําเนินงานตามนโยบาย  กลยุทธ์ แผนงานและ

โครงการของสถานศึกษา การกําหนดเครืÉองมือในการ
ตดิตามและประเมนิผลทีÉชดัเจนและเชืÉอถอืไดร้่วมตดิตาม
และประเมนิผลการดําเนินงานทีÉชดัเจนและนําผลงานมา
วเิคราะหเ์พืÉอพฒันาการบรหิารสถานศกึษาในระยะต่อไป 

ร่วมในการติดตามและประเมินผลเป็นระยะๆ อย่าง
สมํÉาเสมอ การจัดทําเอกสารรายงานผลการดําเนินงาน
ของสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม การรายงานผลการ
ดําเนินงานของสถานศึกษาต่อชุมชนและท้องถิÉนได้รบั
ทราบอย่างทั Éวถงึ การปรบัปรุงแกไ้ขผลการดําเนินงานของ
สถานศกึษาเพืÉอพฒันาสถานศกึษาใหม้คีุณภาพมากยิÉงขึÊน 

 2. ผลการสร้างและตรวจสอบรปูแบบการ
มีส่วนร่วมของสถานประกอบการในการบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
 ผลการสรา้งรูปแบบการมสี่วนร่วมของสถาน
ประกอบการในการบรหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนักงาน
คณะกรรมการการอาชวีศกึษา ผูว้จิยันําผลการศกึษา
จากขั ÊนตอนทีÉ 1 มายกร่างรูปแบบ  ประกอบด้วย        

3 ด้าน และกําหนดเป็นรายละเอียดขอบข่ายการ
ดําเนินงานความร่วมมือ แล้วดําเนินการตรวจสอบ 

โดยผู้วิจ ัยได้นํารูปแบบการมีส่วนร่วมของสถาน
ประกอบการในการบรหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนักงาน
คณะกรรมการการอาชวีศกึษาฉบบัร่างใหผู้ท้รงคุณวุฒิ
ตรวจสอบ โดยได้จดัส่งรูปแบบและเครืÉองมือทีÉใช้ใน
การตรวจสอบให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึÉงผลการตรวจสอบ
รูปแบบ  พบว่า รูปแบบการมีส่วนร่วมของสถาน
ประกอบการในการบรหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนักงาน
คณะกรรมการการอาชวีศกึษามคีวามเหมาะสมอยู่ใน
ระดบัมาก และมคีวามเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก โดยมี
รายละเอียดดงันีÊ ความเหมาะสม พบว่า อยู่ในระดบั
มากทั Êงสามด้าน ด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ด้านการ
ร่วมติดตามและประเมนิผล รองลงมา คอื ดา้นการร่วม
วางแผน ส่วนด้านทีÉมคี่าเฉลีÉยตํÉาสุด คอื ด้านการร่วม
ดาํเนินงาน ความเป็นไปได ้พบว่า อยู่ในระดบัมากทั Êง
สามด้าน ด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ด้านการร่วม
วางแผน รองลงมา คือ ด้านการร่วมดําเนินงาน ส่วน
ด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ ด้านการร่วมติดตามและ
ประเมนิผล แสดงรปูแบบไดด้งัภาพทีÉ 1 

วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยพะเยา ปที่ 3 ฉบับที่ 3 ก.ย. -ธ.ค. 2558 7



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพทีÉ 1  รปูแบบการมสีว่นร่วมของสถานประกอบการ 

ในการบรหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 

รปูแบบการมีส่วนรว่มของสถานประกอบการในการบริหารสถานศึกษา
สงักดัสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ด้านการรว่มวางแผน 
1. การมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย กลยุทธ์ แผนงานและ
โครงการของสถานศกึษา 
2. การมีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมายของการพัฒนาการศกึษา
ทั Êงในระยะส ั Êนและระยะยาว 

3. การมสี่วนร่วมในการกาํหนดแนวทางหลกัสูตรการเรยีนการสอน
ใหส้อดคลอ้งตามความตอ้งการสถานประกอบการ 
4. การมสีว่นรว่มวางแผนทําความเขา้ใจในหลกัการจดัอาชวีศกึษา 
5. การมีส่วนร่วมกบัสถานศึกษาในการวางแผนการบริหารจดัการ
ดา้นวชิาการ 
6. การมีส่วนร่วมในการวางแผนบริหารงบประมาณเพืÉอจดัซืÊอวสัดุ
อุปกรณ์ในการเรยีนการสอนของสถานศกึษา 
7. การมีส่วน ร่วม ในการเป็นคณ ะกรรมการบริห ารร่วมกับ
สถานศกึษา 
8. การมีส่วนร่วมในการกําหนดสาขาวชิาชีพทีÉสอดคล้องกบัความ
ตอ้งการของสถานประกอบการ 
9. การมสีว่นร่วมในการกําหนดเป้าหมายจํานวนผูส้ําเรจ็การศกึษาทีÉ
ตอ้งการในแต่ละปี 

10. การมีส่วนร่วมในการกําหนดความรบัผิดชอบในการบริหาร
รว่มกนัสถานศกึษา 
ř1. การมสี่วนร่วมในการจดัทําแบบบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมอืกบั
สถานศกึษา 
ř2. การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูลการดําเนินงานของ
สถานศกึษาและสถานการณ์ต่าง ๆ จากภายนอกเพืÉอวางแผนในการ
บรหิารสถานศกึษา 
13. การมสี่วนร่วมในการกําหนดกลยุทธ์ในการพฒันาคุณภาพและ
มาตรฐานของผูเ้รยีนและผูส้าํเรจ็การศกึษา   
14. การมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดกระบวนการเรียนการสอนทีÉ
หลากหลายทั Êงในการฝึกทกัษะวชิาชพีและการฝึกปฏบิตัิจรงิในสถาน
ประกอบการ 
15. การมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดกระบวนการพัฒนาครูและ
บุคลากรในด้านเทคนิควิธีการสอน การจัดหาสืÉอการสอน การจัด    

สิÉงอํานวยความสะดวกเพืÉอเพิÉมศกัยภาพของผูเ้รยีน 

ด้านการรว่มดาํเนินงาน 
1. การมสี่วนร่วมในการประสานงาน ประสานความร่วมมอืในทุก ๆ ดา้นเพืÉอ
พฒันาอย่างต่อเนืÉอง 
2. การมีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุม  ชีÊแจงผลการดําเนินงานของ
สถานศกึษาอย่างต่อเนืÉองเพืÉอใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 

3. สถานประกอบการและสถานศกึษาร่วมกนัดําเนินการจดัการอบรม สมัมนา
เพืÉอให้สถานศกึษาและสถานประกอบการไดแ้ลกเปลีÉยนความคดิเหน็เกีÉยวกบั
ความพรอ้ม แนวทาง นโยบายและแผนพฒันาของสถานศกึษาอย่างต่อเนืÉอง 
4. การมีส่วนร่วมในการจดัหาวิทยากรภายนอกเพืÉอส่งเสริมความรู้ของ
นักเรยีน นักศกึษา 
5. การมสีว่นร่วมในการสง่เสรมิ สนับสนุนใหค้รูและบคุลากรเขา้ร่วมอบรมหรอื
ศกึษาดูงานเพืÉอเพิÉมความรูแ้ละทกัษะในการเรยีนการสอน 

6. การมสี่วนร่วมในการพัฒนาดูแลอาคารสถานทีÉ และสิÉงแวดล้อมภายใน
สถานศกึษาใหเ้หมาะสมต่อการเรยีนการสอน 

7. การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุนทุนการศึกษาให้นักเรียน 

นักศกึษาในสถานศกึษาอย่างทั Éวถงึ 
8. การมีส่วนร่วมในการจดัหาแหล่งทุนสนับสนุนงบประมาณเพืÉอพัฒนา
สถานศกึษา 
9. การมสี่วนร่วมในการจดัเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการจดัการศึกษาเพืÉอ
พฒันาสถานศกึษา 
10. การมสีว่นร่วมในการจดักจิกรรมต่าง ๆ เพืÉอพฒันาผูเ้รยีน 

11. การมสีว่นร่วมในการประชาสมัพนัธ์เพืÉอสรา้งความเขา้ใจกบัประชาชนใน
ชุมชนทอ้งถิÉนถงึบทบาทและการดําเนินงานของสถานศกึษา 
12.  การมสีว่นร่วมประชาสมัพนัธ์ให้นักเรยีนและผู้ปกครองรบัทราบความสําเร็จ
ของสถานศึกษาเพืÉอให้นักเรียนสนใจเข้าศึกษาต่ออาชีวศึกษามากขึÊน  

13. การมสี่วนร่วมในกระบวนการเพิÉมพูนทักษะผู้เร ียนอาชีวศึกษาเพืÉอให้
บรรลผุลตามมาตรฐานรายวชิาและสาขาวชิาทีÉผูเ้รยีนศกึษา 
14. การมีส่วนร่วมพัฒ นากระบวนการสร้างเครือข่ ายความร่วมมือ
ภายในประเทศเพืÉอพัฒนาครู ผู้เร ียนและสืÉอการสอนเพืÉอก้าวสู่คุณภาพ
มาตรฐานอาชวีศกึษา 
15. การมีส่วนร่วมพัฒนากระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ต่างประเทศเพืÉอพฒันาคร ูผูเ้รยีนและสืÉอการสอนเพืÉอกา้วสู่ความเป็นสากล 

ด้านการรว่มติดตามและ
ประเมินผล 

1. การมสี่วนร่วมในการกําหนดผู้ทาํหน้าทีÉในการ
ติดตามและประเมินผลการบริหารงานของ
สถานศกึษาอยา่งเป็นระบบ 

2. การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานตามนโยบาย กลยุทธ์ แผนงานและ
โครงการของสถานศกึษา 
3. มีเครืÉองมือในการติดตามและประเมินผลทีÉ
ชดัเจนและเชืÉอถอืได ้

4. การมีส่วนร่วมติดตามและประเมินผลการ
ดาํเนินงานทีÉชดัเจนและนําผลงานมาวเิคราะหเ์พืÉอ
พฒันาการบรหิารสถานศกึษาในระยะต่อไป 

5. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล
เป็นระยะๆ อยา่งสมํÉาเสมอ 

6. สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดทํา
เอกสารรายงานผลการดาํเนินงานของสถานศกึษา
อยา่งเป็นรปูธรรม 

7. การมสี่วนร่วมในการรายงานผลการดาํเนินงาน
ของสถานศกึษาต่อชุมชนและท้องถิÉนได้รบัทราบ
อยา่งทั Éวถงึ 
8. การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงแก้ไขผลการ
ดาํเนินงานของสถานศกึษาเพืÉอพฒันาสถานศกึษา
ใหม้คีุณภาพมากยิÉงขึÊน 

สถานประกอบการ สถานศกึษา สรา้งความรว่มมอื 

ผลคณุภาพของผูเ้รียน 
ประสทิธภิาพของ 
สถานประกอบการ 

ผลการพฒันาของ
สถานศกึษา 

ขอ้มลูป้อนกลบั 
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3. ผลการประเมินรูปแบบการมีส่วนร่วม
ของสถานประกอบการในการบริหารสถานศึกษา
สงักดัสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ผลการประเมินรูปแบบโดยใช้วิธีการประชุมกลุ่มผู้มี
ส่วนเกีÉยวข้อง (Joint Committee) ซึÉงแบ่งออกเป็น 3 

กลุ่ม จํานวน 38 คน ประกอบด้วย กลุ่มทีÉ 1 ผูบ้รหิาร
สถานศกึษา จํานวน 4 คน กลุ่มทีÉ 2 ครูผู้สอน จํานวน 

30 คน และกลุ่มทีÉ 3 เจ้าของสถานประกอบการ ใน
โครงการความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาสังกัด
สาํนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา จํานวน 4 คน 

โดยผู้วิจ ัยได้นํารูปแบบและเครืÉองมือทีÉใช้ในการ
ประเมินให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลประเมนิรูปแบบ ซึÉงผลการ
ประเมนิรปูแบบ พบว่า ดา้นความเหมาะสมอยู่ในระดบั
มาก และด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ผ่าน
เกณฑก์ารตดัสนิ เช่นเดยีวกบัการประเมนิรายขอ้ทีÉอยู่
ในระดบัมากขึÊนไป สว่นขอ้เสนอแนะทีÉไดจ้ากผูเ้ขา้ร่วม
ประชุมกลุ่ม คือ 1) รูปแบบการมีส่วนร่วมของสถาน
ประกอบการในการบรหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 3 ด้าน 

คอื ดา้นการร่วมวางแผน ดา้นการร่วมดําเนินงาน และ
ดา้นการร่วมตดิตามและประเมนิผล ผลการประเมนิ ผู้
มีส่ วน เกีÉ ย วข้ อ งทีÉ เข้ าร่วมป ระชุ ม เห็นด้ วยกับ
กระบวนการทั Êง 3 ด้านดังกล่าวข้างต้น ซึÉงผู้มีส่วน
เกีÉยวขอ้งเหน็ว่ารูปแบบมปีระโยชน์อย่างยิÉงทีÉจะทําให้
เกิด การพัฒ นาความ ร่ วมมือ ได้ ในอนาคต  ถ้ า
สถานศกึษาและสถานประกอบการมสี่วนร่วมกนัอย่าง
แท้จริงในการจะพัฒนาการศึกษา 2) มีการจัดทํา
รายละเอยีดแสดงขอบขา่ยงานของแต่ละดา้นไดช้ดัเจน
ดี เพราะทําให้เห็นรายละเอียดจากร่างรูปแบบ  แต่
เพืÉอให้เกดิประโยชน์ควรส่งไปใหแ้ต่ละสถานศกึษาได้
ใช้เป็นแนวทางพัฒนาความร่วมมือระหว่างสถาน
ประกอบการ เพราะเหน็ว่าบางแนวทางสถานศกึษาทีÉมี
ค วามพ ร้อมส่ วน ให ญ่ ทํ าได้  และบ างป ระเด็น
สถานศกึษาทีÉมขีอ้จํากดัเรืÉองงบประมาณ บุคลากรและ
อืÉน ๆ ก็ไม่สามารถดําเนินการได้ แต่รูปแบบถือว่ามี
ประโยชน์เป็นอย่างยิÉงทีÉจะทําให้เกิดการพฒันาความ
ร่วมมอืไดใ้นอนาคต   จงึเหน็ว่าไม่ควรตดัประเดน็ใด ๆ 

ออกเพราะเป็นความต้องการของสถานประกอบการทีÉ
ตอ้งการเกดิการมสี่วนร่วมกบัสถานศกึษาอย่างแทจ้รงิ

ในการพัฒนาการศึกษาระดับอาชีวศึกษา  และได้ให้
ขอ้เสนอแนะเพิÉมเตมิในทั Êง 3 ดา้น คอื 1) ดา้นการร่วม
วางแผน คือ สถานศึกษาให้ข้อเสนอแนะว่าการร่วม
กาํหนดนโยบาย กลยุทธ ์แผนงานและโครงการต่าง ๆ 

สถานประกอบการจะต้องมผีูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจอย่าง
แท้จริงเข้าร่วมกําหนดจะทําให้เกิดคุณภาพและมี
ประโยช น์อย่ างแท้จริง  สถานศึกษ าและสถาน
ประกอบการต้องมกีารบรหิารงานทีÉเน้นการมสี่วนร่วม
อย่างแทจ้รงิ มกีารประสานงาน การตดิตาม การสรา้ง
ทีม งาม  พัฒนางานให้มีคุณภาพอย่ างต่อเนืÉ อง 
ไม่เช่นนั Êนกจ็ะไม่เหน็ผลอย่างแท้จรงิ สถานศกึษาควร
เปิดโอกาสให้สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจดัหลกัสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการอย่าง
แทจ้รงิ เพราะแต่ละสถานประกอบการมคีวามต้องการ
แรงงานต่างกัน การใช้หลักสูตรกลางเป็นการทําให้
ผูเ้รยีนเกดิความรูเ้ท่านั Êน แต่เมืÉอสาํเรจ็การศกึษามาไม่
สามารถตรงกบัความต้องการของสถานประกอบการ
ได้อย่างแท้จริง 2) ด้านการร่วมดําเนินงาน คือ การ
จัดการเรียนรู้แก่ผู้ เรียน  สถานประกอบการกับ
สถานศึกษาต้องจดัหาวสัดุอุปกรณ์ สืÉอการเรยีนการ
สอนร่วมกนั เพืÉอพัฒนาการเรียนรู้และฝึกปฏิบตัิจริง 
เพืÉอเป็นการฝึกประสบการณ์แก่ผู้เรียนได้จริง  เมืÉอ
ออกไปทํางานไม่ต้องเสยีเวลาในการฝึกอกี สามารถ
ทาํงานไดเ้ลย สถานประกอบการกบัสถานศกึษาควรมี
การประสานความร่วมมอืกนั เพืÉอพฒันาผูเ้รยีน เมืÉอจบ
การศกึษาสามารถส่งต่อผู้สําเรจ็การศกึษาเขา้ทํางาน
กบัสถานประกอบการไดจ้รงิ เป็นการลดปัญหาการตก
งาน และยังเป็นการสร้างความเชืÉอมั Éนทั Êงผู้ เรียน 

สถานศึกษา และสถานประกอบการว่าได้พัฒนาและ
เกิดผลสัมฤทธิ Íจริง 3) ด้านการร่วมติดตามและ
ประเมนิผล คอื การร่วมติดตามและประเมนิผลการมี
ส่วนร่วม ควรเปิดโอกาสให้สถานประกอบการได้เข้า
มาร่วมติดตามและประเมนิผลจรงิ เพืÉอจะได้ปรบัปรุง
แกไ้ขไดจ้รงิ ทั Êงสถานศกึษาก็จะสามารถพฒันาไดจ้รงิ 
สถานประกอบการกจ็ะไดผู้ส้าํเรจ็การศกึษาเขา้ทาํงาน
ไดต้รงกบัความต้องการจรงิ ไม่ต้องเสยีเวลาไปฝึกฝน
อีก  สถานประกอบการและสถานศึกษาควรร่วม
ประชาสัมพันธ์ผลสําเร็จทีÉเกิดขึÊนจริง เพืÉอจะทําให้
สงัคม ชุมชน และผูท้ีÉจะเขา้ศกึษาเกดิความยอมรบัและ

วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยพะเยา ปที่ 3 ฉบับที่ 3 ก.ย. -ธ.ค. 2558 9



เชืÉอมั Éนว่าเขา้ศกึษาในระดบัอาชวีศกึษาแลว้จบมาจะมี
งานทําแน่นอน จะทําให้เกิดการรับรองคุณภาพได้
ชดัเจนอย่างเป็นรปูธรรม 

 

อภิปรายผล 
ผลจากการวจิยัการพฒันารูปแบบการมสี่วน

ร่วมของสถานประกอบการในการบรหิารสถานศกึษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา         
สรุ ป ได้ ว่ า  รูป แ บ บ ก ารมี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ งสถ าน
ประกอบการในการบรหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศกึษา ประกอบด้วย 3 ด้าน 

คอื ดา้นการร่วมวางแผน ดา้นการร่วมดาํเนินงาน และ
ดา้นการร่วมตดิตามและประเมนิผล ผลการประเมนิ ผู้
มีส่ วน เกีÉ ย วข้องทีÉ เข้ าร่ วมป ระชุ ม เห็นด้ วยกับ
กระบวนการทั Êง 3 ด้านดังกล่าวข้างต้น ซึÉงผู้มีส่วน
เกีÉยวขอ้งเหน็ว่ารูปแบบมปีระโยชน์อย่างยิÉงทีÉจะทําให้
เกิดการพัฒ นาความร่วมมือ ได้ ในอนาคต  ถ้ า
สถานศกึษาและสถานประกอบการมสีว่นร่วมกนัอย่าง
แท้จริงในการจะพัฒนาการศึกษา ซึÉงสอดคล้องกับ
ยุท ธศาสตร์ของสํานั กงานคณ ะกรรมการการ
อาชีวศึกษา [6] ยุทธศาสตร์ทีÉ 2 การสร้างเครือข่าย
และส่งเสรมิความร่วมมอื การผลติและพฒันากําลงัคน
ให้ตรงตามความต้องการของประเทศ ต้องได้รับ
ร่วมมอืกบัองคก์รทีÉต้องการใชก้ําลงัคน ตั Êงแต่ภาคการ
ผลติ เอกชน รฐัวสิาหกจิและชุมชน เพืÉอสรา้งเครอืขา่ย
ความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาทั Êงในและ
ต่างประเทศ นําไปสูก่ารกาํหนดหลกัสตูร กระบวนการ
จดัการเรียนการสอนในการผลิตกําลังคนได้ตรงกับ
ความต้องการภาคการผลติและความต้องการของผูใ้ช ้

โดยมีเป้าประสงค์ เพืÉ อผลิตและพัฒนากําลังคน
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและ
ทอ้งถิÉนและมกีลยุทธ ์คอื ส่งเสรมิและสนับสนุนความ
ร่วมมอืในการจดัอาชวีศกึษาและการฝึกอบรมวชิาชพี
ทั Êงในและต่างประเทศ สรา้งความเขม้แขง็ในการสรา้ง
เครอืข่ายและความร่วมมือในการจดัอาชีวศึกษาและ
การฝึกอบรมวิชาชีพ พฒันาฐานข้อมูลความร่วมมือ 

พฒันาศนูยก์าํลงัคนอาชวีศกึษา ประสาน สง่เสรมิและ
สนับสนุนการจัดการ อาชีวศึกษาและการฝึกอบรม

วชิาชพีของสถานศกึษาเอกชน สถานประกอบการและ
เครอืขา่ย  

สอดคล้องกบัการบรหิารงานของสถานศกึษา 
สงักดัสาํนักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา [7] ทีÉมี
วัตถุประสงค์ทีÉจะจัดการศึกษาให้มีความทันสมัย 

ยดืหยุ่น สอดคลอ้งกบัความต้องการของตลาดแรงงาน 

สถานประกอบการและการประกอบอาชพีอิสระ เพืÉอ
การดํารงชีวิตตามสภาพเศรษฐกิจ สังคม ท้องถิÉน 

วัฒนธรรม เทคโนโลยีและสิÉงแวดล้อม มุ่งเน้นการ
ปฏิบัติงานจริงตามความพร้อมและศักยภาพของ
สถานศกึษา จดัการศกึษาโดยประสานความร่วมมอืกบั
สถานศึกษาและหน่วยงานอืÉนทั Êงในด้านการจัดการ
วิชาการ การใช้บุคลากรและทรพัยากรร่วมกัน และ
จัดการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรด้านการเงิน 

ทรพัยส์นิ และบุคลากรทั Êงจากรฐั องค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิÉน บุคคล ครอบครวั ชุมชน องคก์รชุมชน เอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ สถาบนัสงัคมอืÉน รวมทั Êงความร่วมมอืใน
การจัดกิจกรรม และการจัดหาทุนเพืÉอพัฒนาการ
อาชวีศกึษา ทั Êงยงัสอดคลอ้งกบั จณิณวตัร ปะโทคงั [2] 

ทีÉ ได้ก ล่าวถึง การมีส่วนร่วม  (Participation) จาก
นักวิชาการหลายท่านไว้ว่า การทีÉบุคคล คณะบุคคล
เขา้มาช่วยเหลอื สนับสนุนทําประโยชน์ในเรืÉองต่าง ๆ 

หรือกิจกรรม ต่าง  ๆ  อาจเป็นการมีส่วนร่วม ใน
กระบวนการการตดัสนิใจหรอืกระบวนการบรหิาร และ
ประสิทธิผลขององค์การขึÊนอยู่กับการรวมพลังของ
บุคคลทีÉเกีÉยวข้องกบัองค์การนั Êนในการปฏิบตัิภารกิจ
ใหบ้รรลุเป้าหมาย วธิกีารหนึÉงในการรวมพลงัความคดิ 

สติปัญญาก็คอื การให้มีส่วนร่วม การให้บุคคลมีส่วน
ร่วมในองค์การนั Êน บุคคลจะต้องมีส่วนเกีÉยวข้อง 
(Involvement) ในการดาํเนินการหรอืปฏบิตัภิารกจิต่าง ๆ 

เป็นผลให้บุคคลนั Êนมีความผูกพัน (Commitment) ต่อ
กจิกรรมและองคก์ารในทีÉสดุ     

 ดงันั Êนจะเหน็ได้ว่า การสรา้งความร่วมมอืทีÉมา
จากหลายฝ่ ายจะทํ าให้ เกิดประโยชน์ ได้  สถาน
ประกอบการกบัสถานศกึษาควรมกีารสรา้งความร่วมมอื
กนัอย่างแท้จรงิ และมกีารดําเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 

จะทําให้เกดิประโยชน์อย่างยิÉงต่อทั Êงสถานประกอบการ 
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สถานศึกษา ผู้เรียน ชุมชน สังคม ท้องถิÉน ตลอดจน
ประเทศชาตอิกีดว้ย 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้ 

  1.1 ผลจากการวจิยั สาํหรบัสถานศกึษา
ทีÉมีความพร้อมควรนํารูปแบบความร่วมมือไปเป็น
แนวทางพัฒนาความร่วมมือให้ครบทุกประเด็นจะ
สามารถเกดิการพฒันาการบรหิารสถานศกึษาได้อย่าง
แทจ้รงิ 
  1.2 ผลจากการวจิยั สาํหรบัสถานศกึษา
ทีÉมีข้อจํากัด เช่น งบประมาณ บุคลากร หรืออืÉน ๆ 

ควรนํารูปแบบความร่วมมือไปเป็นแนวทางในการ
พัฒนา โดยพิจารณาในขอบข่ายงานทีÉสามารถ
ดํ า เนิ นการได้  จะเป็นประโยช น์ ในการบริห าร
สถานศกึษาไดใ้นอนาคตต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการทาํวิจยัครั Êงต่อไป 

ควรมีการวิจยัการพัฒนารูปแบบการมีส่วน
ร่วมของสถานประกอบการในการบรหิารสถานศกึษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา           
ในภาคอืÉน ๆ หรอืในทุกภาคทั Êงประเทศถ้ามงีบประมาณ   

ทีÉเพียงพอจะทําให้ได้รูปแบบทีÉเหมาะสมและเกิด
คุณภาพของแต่ละสถานศึกษาและเกิดประโยชน์ต่อ
การบรหิารงานของแต่ละสงักดัไดอ้ย่างแทจ้รงิ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
ไดร้บัทุนสนับสนุนจากสาํนกังานคณะกรรมการ

การวจิยัแห่งชาต ิ(วช.) 
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