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บทคดัย่อ 
             การวิจัยครั ÊงนีÊมีวตัถุประสงค์ เพืÉอ 1) ศึกษาปัจจัยทีÉมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐาน
การศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 2) สรา้งยทุธวธิกีารสง่เสรมิการปฏบิตังิานของครู และ 3) ประเมนิความเป็นไปไดใ้นการใชย้ทุธวธิ ี 

วธิีดําเนินการวจิยัม ีś ขั Êนตอน คอื 1) การศึกษาสภาพและปัจจยัทีÉมีอทิธพิลต่อการปฏบิตังิานของครู โดย
วิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสารงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง ได้  ตัวแปรแฝง  และตัวแปรทีÉส ังเกตได้ เครืÉองมือทีÉใช้เป็น
แบบสอบถามความคดิเหน็ครรูะดบัมธัยมศกึษา จํานวน śŠś คน วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถติวิเิคราะห์ SEM โปรแกรม 
LISREL 8.72  2) นําผลจากขั ÊนตอนทีÉ ř มาเสนอร่างยุทธวธิ ีและตรวจสอบความเหมาะสมดว้ยการสนทนากลุ่มจาก
ผูท้รงคุณวุฒ ิสรุปขอ้มูลโดยการพจิารณาฉันทามตขิองการสนทนากลุ่ม ś) ประเมนิความเป็นไปไดใ้นการนํายุทธวธิี 
ไปใช้ โดยใช้แบบสอบถามผู้บรหิารสถานศึกษาจํานวน ř28 คนและสัมภาษณ์ความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จาํนวน š คน  ผลการวจิยัสรปุไดด้งันีÊ  

ř) ปัจจัยทีÉมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน มี ś ปัจจัย ได้แก่ 
คณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา คณุลกัษณะของคร ูและบรรยากาศองคก์าร  
  Ś) ยทุธวธิกีารส่งเสรมิการปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ประกอบดว้ย ś ยทุธวธิ ีไดแ้ก่ 
ยุทธวธิกีารส่งเสรมิคุณภาพการบรหิารจดัการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ยุทธวธิกีารพฒันาจติลกัษณะ ŝ ดา้นของคร ู
และยทุธวธิกีารสง่เสรมิการสรา้งบรรยากาศองคก์าร  

3) การประเมนิความเป็นไปไดข้องการใชย้ทุธวธิกีารสง่เสรมิการปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั Êน
พืÊนฐานด้วยแบบสอบถาม มคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดบัมาก และจากการสมัภาษณ์ผู้บรหิารสถานศกึษาต้องมกีาร
สง่เสรมิ สนบัสนุนใหม้กีารพฒันาทมีงาน และการมคีวามพรอ้มดา้นสืÉอ อปุกรณ์และเทคโนโลย ีมกีารบรหิารงานแบบมี
สว่นรว่มระหวา่งผูบ้รหิารสถานศกึษา คร ูและบุคลากร อกีทั Êงควรสรา้งบรรยากาศทีÉมคีวามสมัพนัธใ์นแนวนอนมากกว่า
การบงัคบับญัชาดว้ยระบบราชการ 
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Abstract 
  The objectives of this research are: 1) to study the influence factors of teacher’s performance in 

accordance with the Standards for Basic Education 2)  to create encouragement tactics of teacher’s 

performance 3) to evaluate the feasibility of encouragement tactics of teacher’s performance. 

  The 3 procedures of this research are: 1) Studying the conditions and the influence factors of 

teacher’s performance in accordance with the Standards for Basic Education through analysis and synthetic 

of related documents and literature reviews to get Latent and Observed variables. The questionnaire is used 

as tool to request opinions of secondary school teachers and used Statistical analysis of SEM program 

LISREL. 2) Using the results from the 1st step to create the encouragement tactics of teacher’s performance 

and considering the suitability by focus group discussion. 3) The feasibility is evaluated by questionnaire and 

interviewing 128 and 9 directors orderly.  The results of the research are:   

1) The influence factors of teacher’s performance in accordance with the Standards for Basic 

Education consist of director feature, teacher feature and the organization climate. 

  2) The encouragement tactics of teacher’s performance consist of 3 tactics which are tactics to 

encourage the director qualitative management, the teacher’s 5 mental developments and creating 

organization climate. 

3) The evaluation of the encouragement tactics of teacher’s performance feasibility is found at the 

high level.  And 9 directors from interviewing about the encouragement tactics of teacher’s performance the 

said to be done by developing team-work, the availability of media equipment for teaching and technology.  

There must be participative administration between director, teacher and educational staffs.  
 

Keywords: Tactics, The Encouragement For Performance  

 

บทนํา  
การศึกษาจดัว่าเป็นองค์ประกอบทีÉสําคญัยิÉง

ในการพฒันาประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาทางดา้น
เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และวฒันธรรม การทําให้
บุคคลในชาติมีคุณภาพ มีศกัยภาพเพืÉอเป็นกําลังอนั
สาํคญัในการพฒันาประเทศนั Êนตอ้งอาศยักระบวนการ
จัดการศึกษาทีÉมีประสิทธิภาพ การศึกษาช่วยสร้าง
ความรู ้ความคดิ ทกัษะ เจตคต ิใหค้นไทยรูจ้กัตนเอง  
รูจ้กัชวีติ เขา้ใจสงัคมและสิÉงแวดล้อมทีÉตนอาศยั แล้ว
นําความรูค้วามเขา้ใจมาใชแ้กปั้ญหา รวมทั Êงสรา้งสรรค์
ชวีติและสงัคมใหด้ขีึÊน การศกึษาเป็นกระบวนการทีÉทํา
ใหค้นมคีวามรูแ้ละคุณสมบตัติ่างๆ ทีÉช่วยใหค้นนั Êนอยู่
รอดในโลกได้ และอีกทั Êงยงัเป็นประโยชน์ต่อตนเอง   
ต่อครอบครวั และต่อสงัคมส่วนรวม ดงันั Êน คุณภาพ
การศึกษาจึงเป็นสิÉงทีÉสะท้อนถึงคุณภาพของคนทีÉ 
เป็นผลิตผลของการจัดการศึกษา  อย่างไรก็ตาม  

ในสถานการณ์ปัจจุบนัสถานศกึษาส่วนใหญ่ยงัมคีวาม
เหลืÉอมลํÊาและแตกต่างกัน  ทั Êงในด้านงบประมาณ  

ดา้นคุณภาพ บุคลากร หรอืแมแ้ต่ปัจจยัดา้นผูเ้รยีน คร ู
รวมทั ÊงปัจจยัเอืÊออืÉน ๆ เช่น ความรว่มมอืของกรรมการ
สถานศึกษา การสนับสนุนจากชุมชน หน่วยงานหรอื
องค์กรทีÉอยู่ใกล้เคียงสถานศึกษา  และการติดตาม
ช่วย เหลืออย่างใกล้ชิดจากสํานัก งานเขตพืÊ นทีÉ
การศึกษา  หรือหน่วยงานต้นสังกัดทีÉกํากับดูแล 

สิÉง เหล่ านีÊ ล้วนส่ งผลกระทบต่อคุณภาพการจัด
การศึกษา อีกทั Êงปัจจุบันสถานศึกษามีอิสระในการ
บรหิารจดัการศกึษาดว้ยตนเอง มกีารพฒันาหลกัสตูร
สถานศึกษาเอง คุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการ
บ ริห ารจัด ก า รจึ งมี ค ว าม แ ต ก ต่ า งกัน  ดังนั Ê น 

พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีÉ
แก้ไขเพิÉมเติม (ฉบับทีÉ 2) พ.ศ. 2545 จึงกําหนดให้
หน่วยงานต้นสงักดัและสถานศกึษาจดัใหม้ีระบบการ
ประกนัคุณภาพภายในของสถานศกึษา อนันําไปสู่การ
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กําหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาขั ÊนพืÊนฐานขึÊน 
ม าต รฐานก ารศึ ก ษ า เป็ น ข้ อกํ าห นด เกีÉ ย วกับ
คุณลกัษณะ และคุณภาพทีÉพึงประสงค์ทีÉต้องการให้
เกดิขึÊนในสถานศกึษาทุกแห่ง มาตรฐานถูกกําหนดขึÊน
เพืÉอใช้เป็นหลักเทียบเคียงสําหรบัการส่งเสริมและ
กํากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการ
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ าพ ท าง ก า รศึ ก ษ า  สํ า นั ก ง าน
คณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน  กําหนดให้มี
มาตรฐานการศกึษาทําใหเ้กดิโอกาสทีÉเท่าเทยีมกนัใน
การพัฒนาคุณภาพ เพราะสถานศึกษาทุกแห่งรู้ว่า
เป้าหมายการพฒันาทีÉแท้จรงิอยู่ทีÉใด  จึงเป็นการให้
ความสาํคญักบัการจดัการศกึษา ดงันีÊ ř) สถานศกึษา
ทุกแห่งมีเกณฑ์เปรียบเทียบกับมาตรฐานซึÉงเป็น
มาตรฐานเดียวกัน Ś) มาตรฐานทําให้สถานศึกษา
เข้าใจชัดเจนว่าจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปใน
ทศิทางใด และเป็นการกาํหนดความคาดหวงัใหช้ดัเจน
ทั Êงคร ูผูบ้รหิาร ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ 

ทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องในการจัดการศึกษา หากไม่มี
มาตรฐาน สาธารณชนก็จะไม่ทราบว่าสาระสําคัญทีÉ
แทจ้รงิของการจดัการศกึษาอยู่ทีÉใด คุณภาพคนทีÉชาติ
ตอ้งการเป็นอย่างไร การจดัการเรยีนการสอนปัจจุบนั
ต้องไปในทศิทางใด คุณภาพการจดัการศึกษาแต่ละ
แหง่มจีุดเดน่ จุดควรพฒันาในเรืÉองใดบา้ง เนืÉองจากไม่
มีเครืÉองชีÊวดัเทียบเคยีง ทําให้ขาดการรบัผดิชอบต่อ
สาธารณชน (Accountability) [1] 

สํานักทดสอบทางการศึกษาอธิบายว่า  
การกําหนดใหม้มีาตรฐานการศกึษาทําใหส้ถานศกึษา
ตอ้งถอืเป็นความรบัผดิชอบทีÉจะทาํใหผู้เ้รยีนมคีณุภาพ
ตามมาตรฐาน คุณภาพครทูีÉต้องจดัการเรยีนการสอน 
ให้ได้มาตรฐาน คุณภาพการบรหิารจดัการ ตลอดจน
คุณภาพดา้นการจดัสถานศกึษาใหเ้ป็นชุมชนแห่งการ
เรยีนรู ้การสรา้งอตัลกัษณ์ของสถานศกึษา และการมี
กจิกรรม โครงการทีÉส่งเสรมิทีÉสนองต่อนโยบายของรฐั 
นอกจากนีÊ มาตรฐานยงัเป็นแนวทางใหส้าธารณชนเขา้
มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้การสนับสนุน 

ส่งเสรมิสถานศกึษาในดา้นต่าง ๆ ได ้เพืÉอใหคุ้ณภาพ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นไปตามความ
คาดหวงัของชุมชน การจดัการศกึษาของสถานศกึษามี
ปัจจยัทีÉสําคญัทีÉสุดในการพฒันาผู้เรยีนให้มีคุณภาพ

ตามทีÉตอ้งการได ้คอื คร ูซึÉงมอีงคป์ระกอบทีÉเกีÉยวขอ้ง 
2 ส่วน ไดแ้ก่ คุณภาพของตวัครู และคุณภาพการจดั
กจิกรรมการเรยีนรูแ้ละการประเมินผลของครู ครูทีÉดี
ต้องมีความรกัศรทัธาในอาชีพ  เมตตาและเอาใจใส่ 
ลูกศิษย์ เป็นแบบอย่างทีÉดีของลูกศิษย์ หมั Éนพฒันา
ตนเอง เข้ากบัผูป้กครองและชุมชนไดด้แีละ สิÉงสําคญั
ทีÉสุดคอื ครตูอ้งมคีวามสามารถในการจดัการเรยีนการ
สอนอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยให้ความสําคัญกับ
ประโยชน์ทีÉจะเกดิกบัลูกศษิย์เป็นอนัดบัแรก ครูตอ้งมี
ความเชืÉอว่า “เดก็ทุกคนมคีวามสามารถในการเรยีนรู้
และสามารถพัฒนาตนเองได้” จึงจะสามารถพัฒนา
กิจกรรม วธิีการ ตลอดจนสืÉอต่าง ๆ ทีÉใช้ในการสอน
เพืÉอให้บรรลุมาตรฐานการจดัการเรยีนการสอน หรอื
การจัดการเรียนรู้ของครูต้องส่ งเสริม ให้ผู้ เรียน 
สามารถพฒันาไดต้ามธรรมชาตแิละเตม็ตามศกัยภาพ  

ครูมอือาชพีตอ้งคํานึงถงึความแตกต่างระหว่างบุคคล 

จดัใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูจ้ากประสบการณ์ตรง หมั Éนปลูกฝัง
คณุธรรมจรยิธรรม คา่นิยมทีÉดงีามอยา่งสมํÉาเสมอ และ
ต่อเนืÉอง เพืÉอใหผู้เ้รยีนมคีวามรูค้วามสามารถ มทีกัษะ
ในการดํารงชีวิต มีบุคลิกลักษณะและพฤติกรรมทีÉ 
พึงประสงค์อย่างยั Éงยืน  พร้อมทีÉ จะเจริญ เติบโต
ท่ามกลางความเปลีÉยนแปลงทั Êงดา้นรา่งกาย อารมณ์ 

จติใจ สงัคม และสตปัิญญาและเป็นทีÉยอมรบัของสงัคม
และประเทศชาติในอนาคต จากสรุปผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. ŚŝŝŜ-ŚŝŝŠ) ของ
สถานศึกษาสงักดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั ÊนพืÊนฐาน ปี พ .ศ . ŚŝŝŜ พบว่า ผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสามระดบัการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน
ของสถานศึกษา ทั Êงหมด ş,ŘŜŚ แห่ง โดยภาพรวม
ส่วนใหญ่มคีุณภาพอยู่ในระดบัด ีจํานวน Ş,ŚşŚ แห่ง 
(รอ้ยละ Šš.Řš) แต่ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานคุณภาพ
จากสํานักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) จํานวน Ŝ ,šŚś แห่ง  
(ร้อยละ Şš.šř) และไม่ได้รบัรองมาตรฐานจํานวน 
Ś,řřš แหง่ (รอ้ยละ śŘ.Řš) ผลการประเมนิตวับ่งชีÊทีÉมี
สดัส่วนสถานศกึษามผีลการประเมนิในระดบัพอใช ้คอื
ตัวบ่ งชีÊทีÉ ŝ ผลสัมฤทธิ Íทางการเรียนของผู้ เร ียน 
สถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลการประเมินในระดบัพอใช ้
และตวับ่งชีÊทีÉมจีํานวนสถานศกึษามผีลการประเมนิใน
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ระดับต้องปรบัปรุงเร่งด่วนสูงกว่าตัวบ่งชีÊอืÉน  ๆ คือ  
ตวับ่งชีÊทีÉ Ş ประสทิธผิลของการจดัการเรยีนการสอนทีÉ
เน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั และตวับ่งชีÊทีÉ řŚ ผลการสง่เสรมิ
พฒันาสถานศกึษาเพืÉอยกระดบัมาตรฐาน และพฒันาสู่
ความเป็นเลิศทีÉสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา [2] สุทัศน์  ธิยานันท์อธิบายว่าจากข้อมูล
ดงักล่าว แสดงให้เห็นถึงคุณภาพนักเรยีนยังคงเป็น
ปัญหาสําคญัของประเทศ ซึÉงสาเหตุของปัญหาทีÉสง่ผล
ต่อคุณภาพผู้ เร ียนพบว่า ตัวแปรทีÉมีอิทธิพลต่อ
ผลสัมฤทธิ Íทางการเรียนของผู้เร ียน  คือ ตัวแปร
คุณลักษณะของครู การทีÉครูมีคุณลักษณะทีÉดีย่อม
ส่งผลต่อผลสมัฤทธิ Íทางการเรยีนของผู้เรยีนในทาง 
ทีÉดดี้วย ซึÉงสอดคล้องกบัข้อมูลของสํานักงานรบัรอง
มาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษาพบว่า ครสู่วน
ใหญ่จะไม่ได้มาตรฐานการจัดการเรียนการสอน 
โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสําคัญ และผลการรายงานการ
วิเคราะห์การเปลีÉยนแปลงโครงสร้างประชากรและ
ผลกระทบทีÉเกิดขึÊนต่อการพฒันาประเทศ สํานักงาน
คณะกรรมการการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ
[3] วทิยากร เชียงกูรกล่าวว่า ครูกว่ารอ้ยละ ŞŘ ไม่มี
ความสามารถในการจดัการเรยีนการสอนได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ จงึนําไปสู่ข้อเสนอการปฏริปูการศกึษา
ในทศวรรษทีÉสอง (พ.ศ. ŚŝŝŚ-ŚŝŞř) [Ŝ]  สํานักงาน
เลขาธกิารสภาการศกึษาไดก้ําหนดกรอบแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาดา้นพฒันาคุณภาพครูยุคใหม่ทีÉเป็น 
ผูเ้อืÊออํานวยใหผู้้เรยีนเกดิการเรยีนรู ้สามารถจดัการ
เรยีนการสอนได้อย่างมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน [2]  
จากปัญหาคุณภาพของผู้เรยีนทีÉมีเหตุปัจจยัมาจาก
คณุภาพของคร ูโดยเฉพาะดา้นการจดัการเรยีนการสอน
ซึÉงเป็นหน้าทีÉหลัก จึงสะท้อนให้เห็นว่าการบรหิาร 
การปฏิบัติงานของครูย ังไม่ส่งผลให้ครูสามารถ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษาขั ÊนพืÊนฐานทีÉได้
กําหนดขอบข่ายหน้าทีÉความรบัผดิชอบของครทูีÉกล่าว
มาขา้งต้นได้ จึงมคีวามจําเป็นทีÉผู้บรหิารสถานศกึษา
จะตอ้งเพิÉมประสทิธภิาพและประสทิธผิลการปฏบิตังิาน
ของคร ูโดยสรา้งยุทธวธิีทีÉส่งเสรมิการปฏิบตังิานของ
ครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน 
ซึÉ งจะส่งผลต่อคุณภาพผู้ เรียน  ด้วยเหตุผลและ
ความสําคัญดังกล่าว การพัฒนาครูในสถานศึกษา 

สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน  
จงึมคีวามสาํคญัอย่างมากในอนัทีÉจะช่วยเสรมิสรา้งให้
ครมูปีระสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน ซึÉงจะยงัประโยชน์
ต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษาในยุคปัจจุบนั ดงันั Êน
ผู้ว ิจัยจึงสนใจทีÉจะศึกษายุทธวิธีการส่งเสริมการ
ปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 
ทีÉสอดคล้องกับทิศทางในการขับเคลืÉอนการปฏิรูป
การศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร โดยเน้นเรืÉองปัจจยั
ทีÉมีอทิธพิลต่อการปฏิบัติงานของครู เป็นประเด็นนํา 
ในการวางยุทธวธิแีละมาตรการขบัเคลืÉอนการเปลีÉยนแปลง 
ทางการศกึษาในการพฒันาการปฏบิตังิานของครใูหม้ี
คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน และบรรลุ
ตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิ
ซึÉงจะนําไปสู่การพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีณุภาพชวีติทีÉด ีและมี
ความพรอ้มทั Êงดา้นรา่งกาย สตปัิญญา และจติใจ เป็นผูท้ีÉมี
คุณธรรม จริยธรรม มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ทีÉสามารถ
เผชญิกบัปัญหาทีÉเปลีÉยนแปลงไปตามสภาวการณ์ของโลก 
มีทักษะในการประกอบสมัมาชีพ มีความมั Éนคงในการ
ดาํรงชวีติอยา่งมศีกัดิ Íศร ีและอยูร่ว่มกบัผูอ้ืÉนอยา่งสนัตสิขุ 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
ř. เพืÉอศกึษาปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการปฏบิตังิาน

ของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

Ś. เพืÉอสรา้งยุทธวธิกีารส่งเสรมิการปฏบิตังิาน
ของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

ś . เพืÉอประเมินความเป็นไปได้ในการใช้
ยทุธวธิกีารส่งเสรมิการปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐาน
การศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

 

วิธีการศึกษา  
ขั ÊนตอนทีÉ ř การศกึษาปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการ
ปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

ขั ÊนทีÉ ř ศกึษาปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการ
ปฏบิตังิาน 

ř. สงัเคราะหเ์อกสารเกีÉยวกบัแนวคดิ ทฤษฎ ี 
และงานวจิยั 

 ř.ř ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎี งานวจิยั และ
หลกัการเกีÉยวกบับรบิททีÉส่งผลต่อการปฏิบตังิานของ
ครูจากทัศนะของนักวิชาการไทยและต่างประเทศ  
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แลว้สงัเคราะหต์วัแปรทีÉส่งผลต่อการปฏบิตังิานของคร ู 
แต่เป็นตวัแปรทีÉไม่สามารถวดัได ้เรยีกว่า ตวัแปรแฝง  
(Latent Variables)   

 ř .Ś  ศึกษาปัจจัยทีÉมีอิทธิพลต่อการ
ปฏิบตัิงานของครู จากแนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจัย
ของนกัวชิาการไทยและต่างประเทศ แลว้สงัเคราะหต์วั
แปรทีÉส ังเกตได้ (Observed Variables) ตามตัวแปร
แฝง   

Ś. เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เป็นแบบการสงัเคราะหเ์นืÊอหาการปฏบิตังิานและปัจจยั
ทีÉมอีทิธพิลต่อการปฏบิตังิาน 

ś. การเกบ็รวบรวมขอ้มูล เกบ็รวบรวมขอ้มูล
จากเอกสารและงานวิจัยทีÉ เกีÉ ยวข้องทั Êง ในและ
ต่างประเทศ โดยครอบคลุมรูปแบบการบรหิาร การ
ปฏบิตังิานและปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการปฏบิตังิาน 

Ŝ. การวเิคราะหข์อ้มลู วเิคราะหข์อ้มลู ใชก้าร
สัง เคราะห์ เอกสาร  (Documentary Analysis) โดย
ครอบคลุมเนืÊอหาการปฏบิตังิานและปัจจยัทีÉมอีทิธพิล
ต่อการปฏบิตังิาน 

ขั ÊนทีÉ Ś การศกึษาเสน้ทางอทิธพิลของปัจจยั
ทีÉมอีทิธพิลต่อการปฏบิตังิาน 

 ř. สงัเคราะหเ์อกสารเกีÉยวกบัแนวคดิ ทฤษฎ ี
และงานวจิยั 

 ř.ř ศึกษาแนวคิด องค์ประกอบ และ
เส้นทางอทิธพิลของตวัแปรต่อการปฏบิตัิงานของคร ู 
จากทัศนะของนักวิชาการไทยและต่างประเทศ  
แล้วสงัเคราะห์ความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุของปัจจยัทีÉมี
อทิธพิลต่อการปฏบิตังิานของครตูามตวัแปร   
 ř.Ś นําผลการสงัเคราะหท์ีÉไดจ้ากขอ้ ř.ř
มาวเิคราะห์เส้นทาง (Path) สรา้งเป็นโมเดลสมการ
โครงสรา้งทีÉมีตวัแปรแฝง (Latent Variables) ซึÉงเป็น
ตวัแปรทีÉไม่สามารถวดัไดโ้ดยตรง  แต่จะประมาณค่า
ไดจ้ากตวัแปรทีÉสงัเกตได ้(Observed Variables) ของ
แต่ละตวัแปรแฝง 

Ś. การยืนยัน (Confirm) โมเดลเชิงสาเหตุ 
(Causal Model) กับ ข้ อ มู ล เชิ งป ร ะจัก ษ์  ผู้ วิ จ ั ย
ดาํเนินการ ดงันีÊ 

Ś .ř  ใช้แบบสอบถามความคิด เห็น 
(questionnaire) เรืÉ อ ง  ปั จ จัย ทีÉ มี อิท ธิพ ลต่ อ ก าร
ปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

2.1.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
ประชากร คือ ครูระดบัมัธยมศึกษา สงักัดสํานักงาน
เข ตพืÊ น ทีÉ ก า รศึ ก ษ ามั ธ ย ม ศึ ก ษ า  สํ านั ก งาน
คณะกรรมการการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ปีการศกึษา ŚŝŝŠ
ในเขตภาคเหนือตอนบน Š จงัหวดั จํานวน š,śšŜ คน 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูระดบัมัธยมศึกษา สงักัดสงักัด
สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา สํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ปีการศกึษา ŚŝŝŠ
ขตภาคเหนือตอนบน Š จงัหวดั จาํนวน 383 คน ไดม้า
ด้วยวิธีสุ่ มแบบหลายขั Êนตอน  (Multi-stage random 

Sampling) และใช้ครูเป็นหน่วยวิเคราะห์  (Units of 

analysis) โดยกําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามสูตรของ
Yamane กําหนดความคลาดเคลืÉอนไวท้ีÉ .Řŝ 

2.ř .Ś  เครืÉองมือทีÉ ใช้ ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น เรืÉอง 
ปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการปฏบิตังิานของคร ู 

2.ř .ś  การเก็ บ รวบ รวม ข้อมู ล  

การเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม (Structured  

Interview) ประชากร คอื ครูระดบัมธัยมศกึษา สงักดั
สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา ปีการศกึษา 
Śŝŝş ในเขตภาคเหนือตอนบน จํานวน š,śšŜ คน 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูระดบัมัธยมศึกษา สงักัดสงักัด
สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ การศกึษามธัยมศกึษา ปีการศกึษา 
Śŝŝş  เขตภาคเหนือตอนบน  กําหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างตามสูตรของYamane กําหนดความคลาด
เคลืÉอนไว้ทีÉ .Řŝ ได้กลุ่มตัวอย่าง จํานวน  śŠś คน  
แต่เนืÉ องจากการยืนยัน โมเดลเชิงสาเหตุกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์ ด้วย confirm factor analysis ในโมเดล
สมการโครงสรา้ง สุวมิล ติรกานันท์ อธิบายว่าขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างขึÊนกับ เงืÉอนไขจํานวนตัวแปร
คุณลกัษณะแฝงในโมเดล ค่า communality ของตวัแปร
ทีÉสงัเกตได ้คอื ต้องมขีนาดใหญ่มากพอจึงจะเป็นตวั
แทนทีÉดีของประชากร ในการวิจัยครั ÊงนีÊ  ตัวแปร
คุณลักษณะแฝงมีจํานวน 13 ตัวแปร ซึÉงถือว่ามาก 
ผู้วจิัยจึงเลือกใช้ขนาดกลุ่มตวัอย่างจํานวน ŝŘŘ คน 
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ตามการกําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างทีÉน้อยทีÉสุดภายใต้
เงืÉอนไขทีÉกาํหนด ของ Hair และคณะ [6] 

2.ř.Ŝ การวเิคราะห์ขอ้มูลวเิคราะห์
ขอ้มลู ใชส้ถติวิเิคราะห ์SEM โปรแกรมลสิเรล (LISREL) 

ขั ÊนตอนทีÉ  Ś  การสร้างยุทธวิธีก ารส่ งเส ริมก าร
ปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน   
  ขั ÊนทีÉ  ř  การยกร่างประเด็นยุทธวิธีการ
สง่เสรมิการปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษา
ขั ÊนพืÊนฐาน  
      ř. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกีÉยวกับการ
ปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 
แลว้สงัเคราะหว์ธิกีารส่งเสรมิการปฏบิตังิานของครู 
      Ś. นําขอ้มูลทีÉได้จากขั ÊนตอนทีÉ ř มายก 
ร่างประเดน็ยุทธวธิีการส่งเสรมิการปฏบิตังิานของครู
ตามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  
      3. นํารา่งประเดน็ยทุธวธิกีารสง่เสรมิการ
ปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 
ไปใหอ้าจารยท์ีÉปรกึษาตรวจสอบความถูกตอ้งและการ
ใช้ภาษา แก้ไข ปรบัปรุงตามคําแนะนําของอาจารย์ทีÉ
ปรกึษา 
    ขั ÊนทีÉ 2 การตรวจสอบร่างประเดน็ยทุธวธิกีาร
สง่เสรมิการปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษา
ขั ÊนพืÊนฐาน 

      ř. ตรวจสอบร่างประเด็นยุทธวิธีการ
สง่เสรมิการปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษา
ขั ÊนพืÊนฐาน โดยการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ
จาํนวน řŚ คน 

    เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ได้แก่ประเด็นการสนทนากลุ่มและแบบบันทึก
การสนทนากลุ่ม 

    การเก็บรวบรวมข้อมูล  จากการ
สนทนากลุ่มการวเิคราะห์ข้อมูล วเิคราะห์ข้อมูลจาก
สนทนากลุ่ม ดวัยการวเิคราะหเ์นืÊอหา (Content Analysis) 

ขั ÊนตอนทีÉ 3 การประเมินความเป็นไปได้ใน
การใช้ยุทธวิธีการส่งเสรมิการปฏิบัติงานของครูตา
มาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

    1. การประเมินความเป็นไปได้โดยใช้
แบบสอบถาม 

 ประชากร ได้แก่  ผู้บ ริหารสถานศึกษา 
จํานวน 193 คน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
มัธยมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน  ปีการศึกษา  2558 กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษามัธยมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ปีการศกึษา ŚŝŝŠ จาํนวน řŚŠ คน 

ได้มาโดยกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของ
Yamane กําหนดความคลาดเคลืÉอนไวท้ีÉ .Řŝ 
    เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามความคดิเหน็เกีÉยวกบัความเป็นไปไดข้อง
การใช้ยุทธวธิีการส่งเสรมิการปฏิบัติงานของครตูาม
มาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

    การเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บรวบรวมข้อมูล
จากแบบสอบถาม  

    การวเิคราะห์ขอ้มูล วเิคราะห์ขอ้มูลทีÉไดจ้าก
แบบสอบถาม คาํนวณคา่มชัฌมิเลขคณติ (Mean) และ
สว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน ( .D.S ) ในดา้นความเป็นไปได ้

    2. การประเมนิความเป็นไปไดจ้ากการสมัภาษณ์ 
ผูใ้หข้อ้มลู ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังาน
เขตพืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษาเขตภาคเหนือตอนบน 
สํานัก งานคณ ะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊ นฐาน  
ปีการศกึษา Śŝŝ9 จํานวน 9 คน  

    เครืÉองมอืทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็น
แบบสมัภาษณ์ความคดิเห็นเกีÉยวกบัความเป็นไปได้
ของการใช้ยุทธวธิีการส่งเสรมิการปฏบิัติงานของครู
ตามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

    การเกบ็รวบรวมขอ้มลู จากแบบสมัภาษณ์ 

    การวเิคราะหข์อ้มลู ใชก้ารสงัเคราะหเ์อกสาร 
(Content  Analysis)   

 

ผลการศึกษา  
    ř. ผลการศึกษาปัจจัยทีÉมีอิทธิพลต่อการ
ปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  

ř .ř ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของกลุ่ม
ตวัอยา่งทีÉตอบแบบสอบถามการวจิยั 

   ผลการวเิคราะหแ์บบสอบถามเรืÉอง 
ปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการปฏบิตังิานของคร ูพบว่า ครทูีÉ
ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่รอ้ยละ ŝŜ.şŞ เป็นเพศหญิง 
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และรอ้ยละ Ŝŝ.ŚŜ เป็นเพศชาย รอ้ยละ śş.şŘ มอีายุ
ระหว่าง 31 - 40 ปี รองลงมาร้อยละ ŚŠ.şś, 18.13 

และ 15.44 มอีายุระหว่าง 21 - 30, 51 - 60 และ 41 -

50 ปีตามลําดบั ร้อยละ 59.61 มีวุฒิการศึกษาระดบั
ปรญิญาตรี รองลงมารอ้ยละ 35.01, 5.21 และ 0.18  

มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโท ตํÉากว่าปรญิญาตร ี
และปริญญาเอกตามลําดับ ร้อยละ 85.46 เป็นครู
ประจําการ รองลงมาร้อยละ 12.03 และ 2.51 เป็น
ลูกจ้างประจํา/ชั Éวคราว และพนักงานราชการ รอ้ยละ 
41.65 มีประสบการณ์การทํางานอยู่ในช่วง 1 - 10 ปี 
รองลงมามีประสบการณ์การทํางานร้อยละ 22.44, 

18.67 และ 17.24 มปีระสบการณ์การทาํงานอยูใ่นช่วง 
21-30 ปี 11-20 ปี และ 31-40 ปีตามลําดบั 

       1.2 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพืÊนฐานของ 
ตวัแปรทีÉใชใ้นการวจิยั พบว่า ตวัแปรมคีวามคดิเหน็อยู่
ในระดบัมากถงึมากทีÉสุด ตวัแปรผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ด้านบุคลิกภาพของผู้บ ริหาร  มีค่ าเฉลีÉยสูงทีÉ สุด  

( X =4.38, ..DS = 0.63) รองลงมา คอื ดา้นการบรหิาร
จดัการของผูบ้รหิาร ( X =4.20, ..DS = 0.69) ถดัมา 
คือ ด้านการมีวิส ัยทัศน์ของผู้บริหาร  ( X =4.18, 

..DS = 0.69) ส่วนค่าเฉลีÉยตัวแปรทีÉมีค่าตํÉ าสุด คือ 
ดา้นภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร ( X =4.16, ..DS = 0.70) 
ตวัแปรคุณลกัษณะของครู ด้านการปฏิบตัิตนของคร ู 
มคีา่เฉลีÉยสูงทีÉสุด ( X =4.46, ..DS = 0.51) รองลงมา 
คือ ด้านการปฏิบัติงานของครู ( X =4.31, ..DS = 

0.52) สว่นค่าเฉลีÉยตวัแปรทีÉมคีา่ตํÉาสุด คอื ดา้นความรู้
และประสบการณ์ของครู ( X =4.29, ..DS = 0.52) 

ตัวแปรบรรยากาศองค์การ ด้านโครงสร้างองค์การ  
มคีา่เฉลีÉยสูงทีÉสุด ( X =4.31, ..DS = 0.56) รองลงมา 
คอื ด้านสิÉงจูงใจ ( X =4.22, ..DS = 0.62) และ ด้าน
การติดต่อสืÉอสาร ( X =4.20, ..DS = 0.61) ด้านการ
ทาํงานเป็นทมี ( X =4.20, ..DS = 0.60) สว่นค่าเฉลีÉย 
ตัวแปรทีÉมีค่าตํÉ าสุด คือ  ด้านกระบวนการควบคุม  
( X =4.17, ..DS = 0.66) และตวัแปรการปฏบิัติงาน
ของครูตามมาตรฐานการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ด้านการ
เป็นแบบอยา่งทีÉด ีมคีา่เฉลีÉยสงูทีÉสดุ ( X =4.46, ..DS
= 0.52) รองลงมา  คือ  ด้านการจัดการสอนเต็ม
ความสามารถ ( X =4.39, ..DS = 0.53) ถัดมา คือ 

ด้านการกําหนดคุณภาพผู้เรยีน ( X =4.30, ..DS = 

0.57) ส่วนค่าเฉลีÉยตวัแปรทีÉมคี่าตํÉาสุด คอื ดา้นการวจิยั
และพฒันาการจดัการเรยีนรู ้( X =4.12, ..DS = 0.66) 

1.3 ผลการวเิคราะหแ์บบจําลองความสมัพนัธ์
เชงิสาเหตุของปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการปฏบิตังิานของคร ู
เพืÉอทําการเปรียบเทียบถึงความกลมกลืนระหว่าง
โมเดลทีÉพัฒนาขึÊนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ผลการ
ตรวจสอบ พบว่า ค่าไค-สแควร์มีค่าเท่ากับ  şŞ.Śř  
คา่องศาอสิระเทา่กบั 66 คา่ความน่าจะเป็น (p) เท่ากบั 

0.183 ไม่มนีัยสําคญัทางสถติทิีÉระดบั 0.01 ซึÉงเป็นไป
ตาม เกณฑ์ทีÉ กํ าหนดไว้  ค่ าไค -สแควร์ส ัมพัท ธ ์ 
( df/2 ) เท่ ากับ  1.155 ซึÉ ง น้ อ ยกว่ า เกณ ฑ์ ทีÉ
กําหนด ค่าดัชนีว ัดความสอดคล้องกลมกลืนเชิง
สัมพัทธ์  (CFI) เท่ากับ  1.000 ซึÉงมากกว่าเกณฑ์ทีÉ
กาํหนดค่าดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้ง (GFI) เท่ากบั 
0.988 ซึÉงมากกว่าเกณฑ์ทีÉกําหนด ค่าดชันีวดัระดับ
ความสอดคล้องทีÉปรบัแก้แล้ว (AGFI) เท่ากบั 0.958 

ซึÉงมากกว่าเกณฑ์ทีÉกําหนด ค่าประมาณความคลาด
เคลืÉอนของรากกําลังสองเฉลีÉย  (RMSEA) เท่ ากับ 
0.017 ซึÉงน้อยกว่าเกณฑ์ทีÉกําหนด ค่าดชันีรากทีÉสอง
ของค่าเฉลีÉยกํ าลังสองของส่ วน เหลือมาตรฐาน 
(SRMR) เท่ากับ 0.022 ซึÉงน้อยกว่าเกณฑ์ทีÉกําหนด 
ค่ าขนาดตัวอย่ างวิก ฤติ  (CN) เท่ ากับ  696.019  

ซึÉ ง ม าก ก ว่ า เกณ ฑ์ ทีÉ กํ าห น ด  แ ละค่ า  Largest 

standardized residual เท่ ากับ  1.156 ซึÉ ง น้อยกว่า
เกณฑ์ทีÉกําหนด จากค่าดัชนีบ่งชีÊความสอดคล้อง
กลมกลืนของโมเดลข้างต้น แสดงให้เหน็ว่า มีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  สามารถ
แสดงผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล 
การวิจัย ตามโมเดลสมาการโครงสร้างปัจจัยทีÉมี
อทิธพิลต่อการปฏบิตัขิองครตูามมาตรฐานการศกึษา
ขั ÊนพืÊนฐาน ดงัภาพ 
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1.4 ผลการวเิคราะหอ์ทิธพิลทางตรง อทิธพิล
ทางออ้ม และอทิธพิลรวมของปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการ
ปฏบิตังิานของคร ู

เมืÉอพจิารณาอิทธิพลทางตรงและทางออ้มทีÉ
ส่งผลต่อตวัแปรการปฏิบตัิงานของครูตามมาตรฐาน
การศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน (STD) ซึÉงสามารถสรปุไดด้งันีÊ  

 1) ผู้บรหิารสถานศึกษา (MAG) มี
อทิธพิลทางตรงเชิงบวกต่อคุณลกัษณะของคร ู(TEC) 

โดยมีขนาดอทิธิพลทางตรงเท่ากบั 0.050 ซึÉงเป็นค่า
อทิธพิลทีÉไม่มนียัสาํคญัทางสถติ ิ 

 2) ผู้บรหิารสถานศึกษา (MAG) มี
อทิธพิลทางตรงเชงิบวกต่อบรรยากาศองคก์าร (CLM) 

โดยมีขนาดอทิธิพลทางตรงเท่ากบั 0.739 ซึÉงเป็นค่า
อทิธพิลทีÉมนียัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .01 

 3) ผู้บรหิารสถานศึกษา (MAG) มี
อทิธพิลทางตรงเชงิบวกต่อการปฏบิตังิานของครตูาม
มาตรฐานการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน (STD) โดยมีขนาด
อทิธิพลทางตรงเท่ากับ 0.309 ซึÉงเป็นค่าอิทธิพลทีÉมี
นยัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .01 

 4) บรรยากาศองค์การ (CLM) มี
อทิธพิลทางตรงเชงิบวกต่อคุณลกัษณะของครู (TEC) 

โดยมีขนาดอทิธิพลทางตรงเท่ากบั 0.894 ซึÉงเป็นค่า
อทิธพิลทีÉมนียัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .01 

 5) คุณลักษณะของครู (TEC) มี
อทิธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการปฏิบตังิานของครูตาม
มาตรฐานการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน (STD) โดยมีขนาด
อทิธิพลทางตรงเท่ากับ 0.471 ซึÉงเป็นค่าอทิธิพลทีÉมี
นยัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .01 

 6) บรรยากาศองค์การ (CLM) มี
อทิธพิลทางตรงเชงิบวกต่อการปฏบิตังิานของครตูาม
มาตรฐานการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน (STD) โดยมีขนาด
อทิธิพลทางตรงเท่ากับ 0.560 ซึÉงเป็นค่าอิทธิพลทีÉมี
นยัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .01 

 7) ผู้บรหิารสถานศึกษา (MAG) มี
อทิธพิลทางออ้มเชงิบวกต่อการปฏบิตังิานของครตูาม
มาตรฐานการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน (STD) ผ่านคุณลกัษณะ
ของคร ู(TEC) บรรยากาศองคก์าร (CLM) โดยมขีนาด
อทิธพิลทางอ้อมเท่ากบั 0.661 และ 0.702 ตามลําดบั 
ซึÉงเป็นค่าอิทธิพลทีÉมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

และผู้บรหิารสถานศึกษา (MAG) มีอิทธิพลทางอ้อม
เชิงบวกต่อการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐาน
การศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน (STD) ผ่านบรรยากาศองค์การ 
(CLM) โดยมีขนาดอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.421  

ซึÉงเป็นคา่อทิธพิลทีÉมนียัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .01 

ř.5 ผลการวเิคราะห์ค่านํÊาหนักองค์ประกอบ
ของตวัแปรสงัเกตได ้
           ผู้ ว ิ จั ย ได้ ทํ าก า รวิ เค รา ะห์ ค่ า นํÊ าห นั ก
องค์ประกอบของตัวแปรสงัเกตได้ เพืÉอพิจารณาถึง
องค์ประกอบร่วมทีÉสามารถอธิบายถึงความสัมพนัธ์
ระหว่างตวัแปรสงัเกตได้ ซึÉงผลการวิเคราะห์ พบว่า  
มีค่าเป็นบวกทั Êงหมดมีขนาดตั Êงแต่ 0.375 ถึง Ř.ŞşŠ 

และแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉ 
ระดับ .01 ทุกตัว โดยตัวแปรสังเกตได้ทีÉมีค่านํÊ าหนัก 
องค ์ป ระกอบมากที Éส ุด  คอื  องค ์ป ระกอบ การ
ปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 
(STD) ได้แก่  การกําหนดคุณภาพผู้ เร ียน  (DQL)  
นํÊาหนักองคป์ระกอบเท่ากบั Ř.ŞşŠ ส่วนตวัแปรสงัเกต
ไดท้ีÉมนํีÊาหนักองคป์ระกอบน้อยทีÉสุด คอื องคป์ระกอบ
คุณลักษณะของครู (TEC) คือ ด้านการปฏิบัติงาน 
ของครู (PFM) นํÊ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.375  
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ค่าสมัประสทิธิ ÍความเทีÉยงของตวัแปรสงัเกตได้ทุกค่า 
(R2) ซึÉงบอกคา่ความแปรปรวนรว่มของตวัแปรสงัเกตได ้
มีค่ าตั Êงแต่  0.536 - 0.942 เมืÉ อพิจารณาค่านํÊ าหนัก
องคป์ระกอบมาตรฐาน (B) เป็นรายองคป์ระกอบ พบวา่   
  1) อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศกึษา (MAG) ตวัแปรทีÉมนํีÊาหนกัสาํคญัมากทีÉสุด 
คือ ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร (MGM) มี
นํÊาหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.967 และมี
ความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบองค์ประกอบ
ผูบ้รหิารสถานศึกษา รอ้ยละ 93.5 รองลงมาคอื ดา้น
ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร (LDS) มนํีÊาหนักองคป์ระกอบ
มาตรฐานเท่ากบั 0.961 และมคีวามแปรผนัร่วมกนักบั
องค์ประกอบผูบ้รหิารสถานศึกษา รอ้ยละ 92.3 ด้าน
ก ารมี วิส ัย ทั ศ น์ ข อ งผู้ บ ริห าร  (VIS) มี นํÊ าหนั ก
องค์ประกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.889 และมคีวามแปร
ผนัร่วมกนักบัองค์ประกอบผูบ้รหิารสถานศกึษา รอ้ย
ละ 79.1 ดา้นบคุลกิภาพของผูบ้รหิาร (PSN) มนํีÊาหนกั
องค์ประกอบมาตรฐานเท่ากบั 70.1 และมีความแปร
ผันร่วมกันกับองค ์ประกอบผู้บริหารสถานศึกษา 
รอ้ยละ 49.2 

  2) องค์ประกอบคุณลกัษณะของครู 
(TEC) ตวัแปรทีÉมนํีÊาหนักสาํคญัมากทีÉสุด คอื ดา้นการ
ปฏิบัติงานของครู (PFM) มีนํÊ าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานเท่ากบั 0.900 และมคีวามแปรผนัร่วมกนักบั
องค์ป ระกอบคุณ ลักษณ ะของครู ร้อยละ  81.0 
รองลงมาคือ ด้านความรู้และประสบการณ์ของครู 
(KAE) มนํีÊาหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.808 

และมคีวามแปรผนัรว่มกนักบัองคป์ระกอบคุณลกัษณะ
ของครู ร้อยละ 65.3 และ ด้านการปฏิบัติตนของครู 
(PFA) มนํีÊาหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.753 

และมคีวามแปรผนัรว่มกนักบัองค์ประกอบคณุลกัษณะ
ของคร ูรอ้ยละ 56.7 

  3) องคป์ระกอบบรรยากาศองคก์าร 
(CLM) ตวัแปรทีÉมนํีÊาหนักสาํคญัมากทีÉสุด คอื ดา้นการ
ทาํงานเป็นทมี (TMW) มนํีÊาหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน
เท่ ากับ  0.860 และมี ค วามแป รผัน ร ่ว ม ก นั ก บั
องค ์ป ระกอบบรรยากาศองค์การ  รอ้ ยละ  74.0 

รองลงมาคอื ด้านการมีส่วนร่วม  (PTP) มีนํÊ าหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.820 และมคีวามแปร

ผนัรว่มกนักบัองคป์ระกอบบรรยากาศองคก์าร รอ้ยละ 
67.2 ด้านสิÉงจูงใจ  (ART) มีนํÊ าหนักองค์ป ระกอบ
มาตรฐานเท่ากับ 0.819 และมีความแปรผนัร่วมกัน 
กับองค์ประกอบบรรยากาศองค์การ  ร้อยละ 67.1  

ดา้นกระบวนการควบคุม (PCC) มีนํÊาหนักองค์ประกอบ 
มาตรฐานเท่ากบั 0.814 และมคีวามแปรผนัร่วมกนักบั
องคป์ระกอบบรรยากาศองคก์าร รอ้ยละ 66.3 ดา้นการ
ตดิต่อสืÉอสาร (CMN) มนํีÊาหนักองคป์ระกอบมาตรฐาน
เท่ ากับ  0.786 และมี ค ว าม แป รผัน ร่ วม กัน กับ
องคป์ระกอบบรรยากาศองคก์าร รอ้ยละ 61.7 และดา้น
โครงสร้างองค์การ (STC) มีนํÊ าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานเท่ากบั 0.784 และมคีวามแปรผนัรว่มกนักบั
องคป์ระกอบบรรยากาศองคก์าร รอ้ยละ 61.5 

Ś . ผลการสร้างยุทธวิธีการส่งเสริมการ
ปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  
 ผูว้จิยันําเสนอผลการสรา้งยทุธวธิกีารสง่เสรมิ
การปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานการศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน ดงันีÊ 
   2.1 การยกร่างยุทธวธิีการส่งเสรมิ
การปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานการศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน 

   การยกรา่งยุทธวธิฯี เป็นการยกร่าง
จากปัจจัยทีÉมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของครูตาม
มาตรฐานการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ได้แก่ ปัจจัยด้าน
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้าน
คุณลกัษณะของคร ูและปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์าร 
ในโมเดลปัจจยัทีÉมีอทิธิพลต่อการปฏิบตัิงานของครู
ตามมาตรฐานการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ซึÉงได้มาจาก
ผลการวจิยัในจุดประสงคข์อ้ทีÉ ř มากาํหนดเป็นยทุธวธิี
ในการส่งเสรมิการปฏิบตัิงานของครูตามมาตรฐาน
การศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ภายใต้กรอบพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติทีÉได้กําหนดมาตรฐานการศึกษา
ของชาต ิมาตรฐานทีÉ Ś แนวการจดัการศกึษา จดัการ
เรยีนรูท้ีÉมุ่งพฒันาผูเ้รยีนเป็นสาํคญั และการบรหิารโดย
ใช้สถานศึกษาเป็นฐาน  โดยยึดหลักตามตัวบ่งชีÊ 
ประกอบด้วย  การจัดหลักสูต รการเรียนรู้แ ล ะ
สภาพแวดล้อมทีÉส่งเสริมให้ผู้เร ียนได้พัฒนาตาม
ธรรมชาตแิละเต็มตามศกัยภาพ มกีารพฒันาผูบ้รหิาร 
ครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็น
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ระบบและมีคุณภาพ และมีการบริหารจัดการทีÉใช้
สถานศึกษาเป็นฐาน ซึÉงยุทธวิธีการส่งเสริมการ
ปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 
ประกอบดว้ย ś ประเดน็ยทุธวธิ ีดงันีÊ  

ยุทธวธิีทีÉ 1 การส่งเสรมิคุณภาพการบรหิาร
จัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  ประกอบด้วย  Ŝ 
วธิกีาร řš ตวัชีÊวดั ดงันีÊ 

วธิีการที É ř การส่งเสริมการปฏิรูปการ
เรยีนรูใ้นบรหิารจดัการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ตวัชีÊวดั 
 1. ผูบ้รหิารส่งเสรมิการจดัสิÉงแวดล้อมทีÉ
เอืÊอต่อการเรยีนรู ้
 2. ผู้บ ริหารส่ งเสริมและพัฒนาการ
ปฏบิตังิานของคร ู
 3. ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหม้สี ืÉอการเรยีนการ
สอนทีÉเอืÊอต่อการเรยีนรู ้
 4. ผูบ้รหิารส่งเสรมิให้มกีารจดักิจกรรม
การเรยีนการสอนทีÉเน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั 

 5. ผูบ้รหิารมกีารบรหิารจดัการทรพัยากร 
ทีÉมอียูใ่หเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ 

 Ş . ผู้บริหารมีการดําเนินการประกัน
คณุภาพภายในสถานศกึษา 

วธิีการที É Ś การส่งเสรมิความเป็นผู้นํา
ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ตวัชีÊวดั 
ř . ผู้ บ ริห า รมี วิส ัย ทั ศ น์ ใน ก ารจัด

การศกึษาใหท้นัต่อการเปลีÉยนแปลง 
2. ผู้บรหิารเป็นผู้นําในการรเิริÉมการใช้

นวตักรรมเพืÉอการเรยีนการสอน  
ś. ผูบ้รหิารมกีารแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ 

มาปรบัใช ้

Ŝ. ผู้บริหารส่งเสริมการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสืÉอสารมาใช้ในการเรยีนการสอน 
และการบรหิารจดัการ 
 

 

 

 

  วธิกีารที É ś การส่งเสรมิการบรหิารจดัการ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีÉใชส้ถานศกึษาเป็นฐาน 

ตวัชีÊวดั 
 ř. ผู้บริหารมีการกระจายอํานาจการ
บรหิารจดัการ การจดัโครงสรา้ง และหน้าทีÉ 
  2. ผูบ้รหิารมีอสิระในการบรหิารจดัการ
ดา้นวชิาการ การตดัสนิใจภายใต้การบรหิารในรปูของ
องคค์ณะบุคคล 

  ś. ผูบ้รหิารเกืÊอหนุนอาํนวยความสะดวก 
และสนบัสนุนการปฏบิตังิานของคร ู
  Ŝ . ผู้บริหารพัฒนาระบบการบริหาร
จดัการภายใตก้ารสนบัสนุนของบุคลากร 
  ŝ . ผู้ บ ริห ารมี ก ารบ ริห ารจัด การทีÉ
ตรวจสอบได ้

  Ş. ผู้บรหิารให้ผู้เกีÉยวข้องมีส่วนร่วมใน
การบรหิารโรงเรยีน 

   วิธีการที É Ŝ  การส่งเสริมการบริหาร
จดัการของผูบ้รหิารสถานศกึษาดว้ยหลกัธรรมาภบิาล 
   ตวัชีÊวดั 
 1. ผู้บรหิารใช้หลกัธรรมาภิบาลในการ
บรหิารจดัการโรงเรยีน 

 2. ผูบ้รหิารอทุศิตนใหก้บัการปฏบิตังิาน 

 ś . ผู้บ ริห ารสร้างความศรัทธาและ
ยอมรบัดา้นคุณธรรม จรยิธรรม 

ยุทธวธิทีีÉ 2 การพฒันาจติลกัษณะ ŝ ดา้นของคร ู
ประกอบดว้ย ŝ วธิกีาร řŝ ตวัชีÊวดั ดงันีÊ 

วธิีการที É 1 การส่งเสรมิครใูห้มีทศันคต ิ
คา่นิยม และคณุธรรมในการปฏบิตังิาน 

ตวัชีÊวดั 
1. ครูมีคุณวุฒิในวิชาทีÉสอนไม่ตํÉากว่า

ปรญิญาตรทีางการศกึษา หรอืเทยีบเท่า หรอืคุณวุฒิ
อืÉนทีÉครุสุภารบัรอง 

2. ครูให้ความสําคัญกับกฎ  ระเบียบ 
ยอมรบั เคารพในอํานาจและมุ่งรกัษาไว้ซึÉงกฎเกณฑ์
ทางสงัคม 

3. ครูมีหลักธรรมประจําใจของตนเอง 
เลืÉอมใส ศรทัธาในความด ี
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วิธีก ารที É 2 การพัฒ นาเหตุ ผ ล เชิ ง
จรยิธรรมในการปฏบิตังิานใหค้รตูวัชีÊวดั 

 ř. ครูทํางานเพืÉอส่วนรวมจนเกิด
การยอมรบัในสงัคม 

 2. ครูยึดประโยชน์ และความถูก
ตอ้งของสว่นรวมเป็นหลกั 

 ś. ครูมีการแลกเปลีÉยนเรยีนรู้การ
ปฏบิตังิานรว่มกนั 

  วธิกีารที É 3 การส่งเสรมิครใูหม้คีณุลกัษณะ
มุ่งอนาคต ควบคมุตนในการปฏบิตังิาน 

 ตวัชีÊวดั 

 ř. ครูจัดกิจกรรมโดยคํานึงถึงผลกับ
ผูเ้รยีน   
 2. ครูแสวงหาความรู้ และมีการพฒันา
วชิาชพี 

 3. ครูมีความรู้ และทักษะด้านภาษา 
เทคโนโลย ี

 วธิกีารที É 4 การส่งเสรมิครใูหม้คีวามเชืÉอ
อาํนาจในตนในการปฏบิตังิาน 

 ตวัชีÊวดั 
  ř. ครมูคีวามรู ้และประสบการณ์ในการ
จดัการเรยีนรู ้
 Ś. ครูมีความรู้ และประสบการณ์ด้าน
การวดัและประเมนิผลการศกึษา 
 ś . ค รูมี ค ว าม รู้ ด้ า น ก า รวิ จั ย ท า ง
การศกึษา เพืÉอพฒันาการจดัการเรยีนรู ้
 วิธี ก า รที É 5 ก ารส่ ง เส ริม ค รู ให้ เกิ ด
แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ Íในการปฏบิตังิาน 

 ตวัชีÊวดั 
  1. ครูปฏบิตัิงานตามกรอบภารกิจ และ
งานทีÉไดร้บัมอบหมาย 

  Ś. ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
พฒันาตนเอง ผูเ้รยีน และวชิาชพี 

  ś . ค รูป ฏิบั ติ ง าน ด้ว ย ค วาม วิ ร ิย ะ 
อตุสาหะ ฝ่าฟันอปุสรรคจนเกดิความสาํเรจ็ 

 

 

 

  ยุทธวธิทีีÉ 3 การส่งเสรมิการสรา้งบรรยากาศ
องคก์ารประกอบดว้ย Ŝ วธิกีาร řŠ ตวัชีÊวดั ดงันีÊ 

วิธีการที É 1 การส่งเสริมครูปฏิบัติงาน
ร่วมกัน ให้บรรลุ เป้ าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ตวัชีÊวดั 

ř. ครูมีความรู้ และทักษะในงานทีÉทํา 
  2. ครูมีการร่วมมือและประสานงานกัน
ในการทาํงาน 

  3. ครูมีม นุษยสัมพันธ์ทีÉ ดีต่ อ เพืÉ อน
รว่มงานและผูอ้ ืÉน 

 วธิกีารที É Ś การเปิดโอกาสใหผู้ร้ว่มงานมี
ส่วนร่วมในการบรหิารจดัการตามบทบาทและหน้าทีÉ 
  ตวัชีÊวดั 
 ř. ครูมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย
ของโรงเรยีน 

 2. ครมูสีว่นรว่มในการกาํหนดโครงสรา้ง 
หน้าทีÉ การบรหิารงานของโรงเรยีน 

 3. ครมูกีารระดมความคดิ ความร่วมมอื
จากบุคลากรในโรงเรยีน 

  4. ผูบ้รหิารมกีารกระจายอํานาจใหค้รมูี
อาํนาจในการตดัสนิใจในการปฏบิตังิาน 

  วิธีการที É ś  การกระตุ้นครูให้มีความ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 
  ตวัชีÊวดั 
 ř . ครูได้ร ับการพัฒนาทักษะในการ
ทาํงาน 

 2. ครไูดร้บัความมั Éนคงและปลอดภยัใน
การปฏบิตังิาน 

 3. ครูได้ ร ับ รางวัลทีÉ เหม าะสมและ
ยตุธิรรมในการปฏบิตังิาน 

 4. ครูได้รบัความก้าวหน้า การยกย่อง
และยอมรบัในการปฏบิตังิาน 

 5. ครูปฏิบตัิงานตามบทบาท ตําแหน่ง
และหน้าทีÉทีÉตนมคีวามรูแ้ละความถนดั 
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 วิธีการที É Ŝ การส่งเสริมกระบวนการ
ควบคุมกํากบั ตดิตาม ตรวจสอบ แกไ้ข และปรบัปรุง
การปฏบิตังิาน 

 ตวัชีÊวดั 

 ř . ผู้บริหารแนะนํา ร่วมแสดงความ
คดิเหน็ในการปฏบิตังิานของคร ู
  2. ผูบ้รหิารมปีฏสิมัพนัธ์เพืÉอสรา้งความ
เชืÉอมั Éน และทศันคตทิีÉดใีนการปฏบิตังิานของครู 
 3. ผู้บริหารมีการประชุมสร้างความ
เขา้ใจในการปฏบิตังิานของคร ู
 Ŝ. ผู้บริหารกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ
การปฏบิตังิานของคร ู
 5. ผู้บริหารประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคร ูและพรอ้มช่วยเหลอื แกไ้ข ปรบัปรงุงาน 

 6. ผู้บริหารกําหนดผู้รบัผิดชอบแต่ละ
สายงานอย่างชดัเจนในการปฏบิตังิาน 

        2.2 ผลการตรวจสอบ (รา่ง) ยทุธวธิี
การส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐาน
การศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

         ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อคดิเห็น ดงันีÊ 
   ř . นโยบาย  ควรมีความชัดเจน 
สอดคลอ้งกบัประเดน็ยุทธวธิ ีเป้าประสงค ์วธิกีาร และ
ตวัชีÊวดั 

   Ś. การสรา้งยุทธวธิีฯ ควรจัดกลุ่ม
ตัวชีÊว ัดให้เข้าตามวตัถุประสงค์ วิธีการ เพืÉอให้เกิด
ความชดัเจนในการนําไปใชม้ากยิÉงขึÊน 

  ś . ปรับตัวชีÊว ัดให้สอดคล้องกับ
ยุทธวิธีฯ จากการวัดเชิงปรมิาณให้เป็นการวัดเชิง
คณุภาพ 

  Ŝ. ปรบัภาษาของตวัชีÊวดัใหช้ดัเจน 
ทุกคนปฏบิตัไิดใ้นทศิทางเดยีวกนั  
   ŝ. ปรบัโมเดลของแต่ละยทุธวธิฯี ให้
สอดคลอ้งกบัทฤษฎทีีÉใชอ้า้งองิ 
 ś. ผลการประเมนิความเป็นไปไดข้องการใช้
ยทุธวธิกีารส่งเสรมิการปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐาน
การศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

      การประเมินความเป็นไปได้ของการใช้
ยทุธวธิกีารส่งเสรมิการปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐาน
การศกึษาขั ÊนพืÊนฐานโดยใชแ้บบสอบถาม พบว่า      

   ยุทธวธิทีีÉ ř การส่งเสรมิคุณภาพการบรหิาร
จัดการของผู้บรหิารสถานศึกษา ภาพรวม มีระดับ
ความคดิเห็นอยู่ในระดบั มาก โดยมีค่าเฉลีÉยเท่ากับ 
Ŝ.śŚ ส่วนยุทธวิธีทีÉ Ś การพฒันาจิตลกัษณะ ŝ ด้าน
ของคร ูภาพรวม มรีะดบัความคดิเหน็อยูใ่นระดบั มาก 
โดยมีค่าเฉลีÉยเท่ากับ  Ŝ .Ŝř ต่อมาคือยุทธวิธีทีÉ ś  
การส่งเสริมการสร้างบรรยากาศองค์การ ภาพรวม  
มีระดบัความคดิเห็นอยู่ในระดบั มาก โดยมีค่าเฉลีÉย
เท่ากบั Ŝ.Ŝř  
       การประเมินความเป็นไปได้ของการใช้
ยทุธวธิกีารส่งเสรมิการปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐาน
การศึกษาขั ÊนพืÊนฐานโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษาระดบัมัธยมศึกษา สงักัดสํานักงานเขต
พืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษาเขตภาคเหนือตอนบน 
พบว่า ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ในการนํายุทธวธิไีปใช้ และความพรอ้มของ
สถานศกึษาต่อการใชยุ้ทธวธิขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา 
มคีวามเป็นไปได ้ş ใน š ของผูใ้หข้อ้มลู โดยตอ้งมกีาร
ส่งเสรมิ สนับสนุนให้มีการพฒันาทีมงาน และการมี
ความพร้อมด้านสืÉอ อุปกรณ์และเทคโนโลยี มีการ
บรหิารงานแบบมสีว่นรว่มระหวา่งผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ครู และบุคลากร อีกทั Êงควรสร้างบรรยากาศทีÉมี
ความสมัพนัธ์ในแนวนอน(Horizontal organizations) 
มากกวา่การบงัคบับญัชาดว้ยระบบราชการ 
 
วิจารณ์และสรปุผล  
     ř . การศึกษาปั จจัยทีÉ มีอิท ธิพ ลต่ อการ
ปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน   
การสงัเคราะหต์วัแปรทีÉมอีทิธพิลต่อการปฏบิตังิานของ
ครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  พบตวัแปรแฝง
จํานวน ś ตวัแปร และตวัแปรทีÉสงัเกตได้ จํานวน řś 
ตวัแปร ตามลาํดบั ดงันีÊ 
  ř . ตั ว แ ป รคุ ณ ลั ก ษณ ะข อ งผู้ บ ริห า ร
สถานศกึษา ไดแ้ก่ การบรหิารจดัการ การมวีสิยัทศัน์ 
ภาวะผูนํ้า และบุคลกิภาพ 

  Ś. ตัวแปรคุณลักษณะของครู ได้แก่ การ
ปฏบิตังิาน ความรูแ้ละประสบการณ์ และการปฏบิตัติน 

  ś. ตวัแปรบรรยากาศองคก์าร ไดแ้ก่ ทมีงาน 
การมีส่วนร่วม กระบวนการควบคุม สิÉงจูงใจ การ
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ติดต่อสืÉอสาร และโครงสรา้งองค์การ ค่าสถิติการวดั
ความสอดคลอ้งของโมเดลสมการโครงสรา้งปัจจยัทีÉมี
อิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐาน
การศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผ่าน
เกณฑท์กุคา่ ดงันีÊ  
  ค่าไค-สแควร์มีค่าเท่ากับ  şŞ .Śř ค่าองศา
อสิระเท่ากบั 66 ค่าความน่าจะเป็น (p) เท่ากบั 0.183 

ไม่มีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั  0.01 ซึÉงเป็นไปตาม
เกณฑ์ทีÉกําหนดไว้ ค่าไค-สแควรส์มัพทัธ์ ( df/2 ) 
เท่ากบั 1.155 ซึÉงน้อยกว่าเกณฑ์ทีÉกําหนด ค่าดชันีวดั
ความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพทัธ์ (CFI) เท่ากับ 
1.000 ซึÉงมากกว่าเกณฑ์ทีÉกําหนดค่าดัชนีวดัระดับ
ความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ  0.988 ซึÉงมากกว่า
เกณฑ์ทีÉกําหนด ค่าดชันีวดัระดับความสอดคล้องทีÉ
ปรบัแก้แล้ว (AGFI) เท่ากบั 0.958 ซึÉงมากกว่าเกณฑ์
ทีÉกําหนด ค่าประมาณความคลาดเคลืÉอนของรากกาํลงั
สองเฉลีÉย (RMSEA) เท่ากบั 0.017 ซึÉงน้อยกว่าเกณฑ์
ทีÉกําหนด ค่าดชันีรากทีÉสองของค่าเฉลีÉยกําลงัสองของ
ส่วนเหลือมาตรฐาน (SRMR) เท่ากับ 0.022 ซึÉงน้อย
กว่าเกณฑ์ทีÉกําหนด ค่าขนาดตัวอย่างวิกฤติ (CN) 

เท่ากบั 696.019 ซึÉงมากกว่าเกณฑ์ทีÉกําหนด และค่า 
Largest standardized residual เท่ า กั บ  1.156 ซึÉ ง
น้อยกว่าเกณฑ์ทีÉกําหนด  จากค่าดัชนีบ่งชีÊความ
สอดคล้องกลมกลนืของโมเดลขา้งต้น แสดงใหเ้หน็ว่า 
มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์
 การศกึษาปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการปฏิบตังิาน
ของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน พบปัจจยัทีÉ
มีอิทธิพลทางตรงต่อการปฏิบัติงานของครูตาม
มาตรฐานการศึกษาขั ÊนพืÊนฐานมี  ř ปัจจัย  ได้แก่ 
บรรยากาศองค์การ ส่วนปัจจัยทีÉมีอทิธพิลทางออ้มม ี 
Ś ปัจจยั ได้แก่ คุณลกัษณะของผู้บรหิารสถานศกึษา
ส่งผ่านบรรยากาศองคก์ารไปยงัการปฏบิตังิานของคร ู
และคณุลกัษณะของครสูง่ผา่นบรรยากาศองคก์ารไปยงั
การปฏบิตังิานของคร ู

Ś . ก ารส ร้า งยุ ท ธ วิธี ก ารส่ ง เส ริม ก า ร
ปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

ยทุธวธิกีารส่งเสรมิการปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐาน
การศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ยกร่างจากปัจจยัทีÉมีอทิธพิลต่อ
การปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานการศึกษาขั Êน

พืÊนฐาน ไก้แก่ คุณลกัษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา 
คุณลกัษณะของคร ูและบรรยากาศองค์การ ซึÉงไดม้า
จากผลการวิจัยในจุดประสงค์ข้อทีÉ ř ภายใต้กรอบ
มาตรฐานการศกึษาของชาต ิมาตรฐานทีÉ Ś แนวการ
จดัการศกึษาตามตวับ่งชีÊ กบักรอบยุทธวธิกีารส่งเสรมิ
การปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานการศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน ประกอบดว้ย ś ยทุธวธิ ีřś วธิกีาร ŝŚ ตวัชีÊวดั 
ดงันีÊ 

ยุทธวธิีทีÉ 1 การส่งเสรมิคุณภาพการบรหิาร
จดัการของผูบ้รหิารสถานศกึษาม ีŜ วธิกีาร řš ตวัชีÊวดั 

ยุทธวิธีทีÉ 2 การพัฒนาจิตลักษณะ ŝ ด้าน
ของครมู ีŝ วธิกีาร řŝ ตวัชีÊวดั 

ยุทธวธิทีีÉ 3 การส่งเสรมิการสรา้งบรรยากาศ
องคก์ารม ีŜ วธิกีาร řŠ ตวัชีÊวดั 

       ś. การประเมินความเป็นไปได้ของการใช้
ยทุธวธิกีารส่งเสรมิการปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐาน
การศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ในประเด็น ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ในการนํายุทธวธิี
ไปใชแ้ละความพรอ้มของสถานศกึษาต่อการใชย้ทุธวธิี
ฯภาพรวม พบว่ายุทธวิธีการส่งเสรมิการปฏิบัติงาน
ข อ งค รูต าม ม าต รฐ าน ก ารศึ ก ษ าขั Êน พืÊ น ฐ าน 
ประกอบด้วย ยุทธวิธีทีÉ 1 การส่งเสรมิคุณภาพการ
บรหิารจัดการของผู้บรหิารสถานศึกษา ยุทธวิธีทีÉ 2 

การพฒันาจิตลกัษณะ ŝ ดา้นของคร ูและยุทธวธิทีีÉ 3 
การส่งเสรมิการสรา้งบรรยากาศองคก์ารมคีวามเป็นไป
ไดท้ั Êง ś ยุทธวธิ ีซึÉงแต่ละยุทธวธิมีรีะดบัความคดิเหน็ 
ดังนีÊ  ยุทธวิธีทีÉ 1 การส่งเสริมคุณภาพการบริหาร
จดัการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ภาพรวมมรีะดบัความ
คดิเหน็อยู่ในระดบั มาก  โดยมีค่าเฉลีÉยเท่ากบั Ŝ.śŚ  
ยุทธวิธีทีÉ 2 การพัฒนาจิตลักษณะ ŝ ด้านของคร ู
ภาพรวม มรีะดบัความคดิเหน็อยู่ในระดบั มาก โดยมี
ค่าเฉลีÉยเท่ากบั Ŝ.Ŝř และยุทธวธิทีีÉ 3การส่งเสรมิการ
สร้างบรรยากาศองค์การ ภาพรวม  มีระดับความ
คดิเห็นอยู่ในระดบั มาก โดยมีค่าเฉลีÉยเท่ากับ Ŝ.Ŝř
ตามลําดบั และจากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ระดบัมธัยมศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษา
มัธยมศึกษาเขตภาคเหนือตอนบน จํานวน 9 คน 
พบว่า ความเป็นไปได้ของยุทธวิธีการส่งเสรมิการ
ปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐานมี
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ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และเป็นประโยชน์ใน
การนํายุทธวธิีไปใช้ในสถานศึกษาอตัราส่วน 7 ใน 9 

ของผู้ให้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์  โดยต้องมีการ
ส่งเสรมิ สนับสนุนให้มีการพฒันาทีมงาน และการมี
ความพร้อมด้านสืÉอ อุปกรณ์และเทคโนโลยี มีการ
บรหิารงานแบบมสีว่นรว่มระหวา่งผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ครู และบุคลากร อีกทั Êงควรสร้างบรรยากาศทีÉมี
ความสมัพนัธ์ในแนวนอน Horizontal organizations)
มากกวา่การบงัคบับญัชาดว้ยระบบราชการ 
 

อภิปรายผล 
      จากสรุปผลการวจิยัมปีระเด็นทีÉสําคญันํามา
อภิปรายผลยุทธวธิีการส่งเสรมิการปฏบิตัิงานของครู
ตามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ดงันีÊ 
      ยุทธวธิีทีÉ 1 การส่งเสรมิคุณภาพการบรหิาร
จัดการของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารจัด
การศกึษาสถานศกึษาในประเทศไทยนั Êน ผูบ้รหิารถาน
ศึกษามีการบรหิารโดยยึดแนวทางการบริหารฐาน
โรงเรยีนเป็นหลกัซึÉงสอดคลอ้งกบัแนวปฏริปูการศกึษา
ทีÉกําหนดไวใ้น พ.ร.บ. การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. ŚŝŜŚ 
และทีÉแกไ้ขเพิÉมเตมิ (ฉบบัทีÉ Ś) พ.ศ. ŚŝŜŝ อุทยั บุญประเสรฐิ 
ไดก้ล่าวถงึการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานว่า ทาํให้
การบรหิารโรงเรยีนเป็นการตัดสินใจ ณ ฐานปฏบิัต ิ
(Site-based Decision making) โรงเรยีนจะมีอํานาจ
มากขึÊนในการตดัสนิใจและต้องรบัผดิชอบโดยตรงต่อ 
การวางแผนพฒันาโรงเรยีน การจดัการเรยีนการสอน
และการพฒันาคุณภาพการเรยีนการสอน การพฒันา
บุคลากร และการจัดการการเงินและงบประมาณ   

โดยมุ่ งให้การบริหารโรงเรียน การเรียนการสอน  
มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และมีมาตรฐาน การทีÉ
ผู้บริหารสถานศึกษาจะบริหารจัดการศึกษาได้เกิด
ประสทิธผิลนั Êนจาํตอ้งมภีาวะผูนํ้าทีÉด ี[7]  ซึÉง ธรีะ รญุเจรญิ 
กล่าวว่าภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน
ทีÉ จ ะนํ าไปสู่ป ระสิทธิผลการบริหารและการจัด
การศึกษาตามแนวปฏิ รูป การศึกษานั Êน ต้องมี
บุคลิกภาพส่วนตัวทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม ซืÉอสัตย์
สุจรติ มีความคิดรเิริÉมสร้างสรรค์ มีความเชืÉอมั Éนใน
ตนเอง จติใจมั Éนคง หนักแน่น และมคีวามอดทน อดกลั Êน 
มุ่งมั ÉนอุทิศตนเพืÉอประโยชน์ต่อส่วนรวม  มีวสิยัทศัน์  

มทีกัษะในการใชเ้ทคโนโลย ีมุ่งมั Éนพฒันาตนเองอย่าง
ต่อเนืÉอง และเป็นแบบอย่างทีÉดี มีการนําการนําหลกั
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการดําเนินการบรหิาร คอื หลกั
นิติธรรม คุณธรรม การบริหารด้วยความโปร่งใส  
หลักการมีส่วนร่วม มีความรบัผดิชอบ และคํานึงถึง
หลักความคุ้มค่าในการบริหาร  [8] และเสริมศักดิ Í  
วศิาลาภรณ์ ไดก้ล่าวไวว้่า หวัหน้าสถานศกึษาในฐานะ
ทีÉ เป็นผู้ นํ าของสถานศึกษา  จึงมีภารกิจหลักอยู ่ 
ś ประการ คอื ทําใหส้ถานศกึษาไดบ้รรลุจุดประสงค์ทีÉ
วางไว้ มีความเจรญิก้าวหน้า และสถานศึกษาอยู่ได้
ต่อไปโดยไม่ล้ม [9] ซึÉงอนิวชั แก้วจํานง กล่าวว่าการ
ปฏบิตังิานในหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาตอ้งใชท้ั Êงศลิปะวธิกีารทางวทิยาศาสตรจ์งึ
จะบรรลุผลสาํเรจ็ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ [10] สอดคลอ้ง 
กับสมคิด บางโม ทีÉมีความเห็นว่า การจัดการ คือ
ศลิปะในการใช้คน เงนิ วสัดุอุปกรณ์ขององค์การและ
นอกองค์องค์การ เพืÉ อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์การอย่างมีประสิทธิภาพ  ภาระหน้าทีÉความ
รบัผดิชอบดงักล่าวขา้งต้น จงึจําเป็นตอ้งอาศยัความรู ้
ความสามารถหรอืศกัยภาพ ในการปฏบิตัขิองผูบ้รหิาร
การศึกษามืออาชีพ เพืÉอนําไปสู่ความสําเร็จในการ
บรหิารและการจดัการศกึษา [11]   

        ยุทธวิธีทีÉ 2 การพัฒนาจิตลักษณะ ŝ ด้าน
ของครู ยนต์ ชุ่มจิต กล่าวว่า ภารกิจทีÉสําคญัยิÉงของ 
ผู้ประกอบวิชาชีพครู คือ การสอน การสอนเป็น
กระบวนการเฉพาะตวัและมคีวามซบัซอ้น ผสมผสาน
ระหว่าง ศาสตร์และศิลป์ กระบวนการบางอย่างต้อง
อาศยั ขอ้มูลทางวตัถุวสิยั (Objective Data) และบางส่วน 
ตอ้งอาศยัองค์ประกอบด้านจติวสิยั (Subjective Factors) 
[12] ซึÉงสอดคลอ้งกบั ดวงเดอืน พนัธุมนาวนิ ไดอ้ธบิาย 
ความเกีÉยวข้องระหว่างลกัษณะทางจติกบัพฤติกรรม
ของบุคคล ดว้ยทฤษฎตีน้ไมจ้รยิธรรมเป็นทฤษฎทีีÉเป็น
สาเหตุของพฤตกิรรมของคนด ีคนเก่ง และมีสุขของ 
คนไทย [13] และมคีวามสมัพนัธ์กบัทฤษฎีพฒันาการ 
การใช้เหตุผลเชิงจรยิธรรมของ โคลเบริก์ (Kohlberg) 
มาใช้ประกอบในการพฒันาจติลกัษณะ ŝ ดา้นของคร ู
ไดแ้ก่  

ř) การส่งเสรมิครใูห้มทีศันคต ิค่านิยม และ
คุณธรรมในการปฏิบัติงาน ทัศนคติเป็นการเห็น
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ประโยชน์ โทษ ของสิÉงใดสิÉงหนึÉง ค่านิยม เป็นสิÉงทีÉคน
สว่นใหญ่เหน็วา่สาํคญั สว่นคณุธรรม เป็นสิÉงทีÉส่วนรวม
เหน็ว่าดงีาม โดยครจูะตอ้งมคีณุวฒุใินวชิาทีÉสอนไม่ตํÉา
กว่าปริญญาตรีทางการศึกษา  หรือเทียบเท่า หรือ
คุณวุฒิอืÉนทีÉคุรุสภารบัรอง ครูให้ความสําคญักับกฎ 
ระเบียบ ยอมรบั เคารพในอํานาจและมุ่งรกัษาไว้ซึÉง
กฎเกณฑ์ทางสังคม และมีหลักธรรมประจําใจของ
ตนเอง เลืÉอมใส ศรทัธาในความดงีาม  

Ś) การพฒันาเหตุผลเชงิจรยิธรรมในการ
ปฏบิตังิานใหค้ร ูเหตุผลเชงิจรยิธรรม เป็นการกระทาํ
ทีÉทําเพืÉอส่วนรวมมากกว่าส่วนตวัหรอืพวกพอ้ง โดยครู
จะต้องทํางานเพืÉอส่วนรวม จนเกดิการยอมรบัในสงัคม 

ยดึประโยชน์ และความถูกต้องของส่วนรวมเป็นหลกั 

และมกีารแลกเปลีÉยนเรยีนรูก้ารปฏบิตังิานรว่มกนั  

3) การส่งเสรมิครใูหม้คีุณลกัษณะมุ่งอนาคต 
ควบคุมตนในการปฏิบัติงาน  ลักษณะมุ่ งอนาคต 
ควบคมุตน เป็นความสามารถในการคาดการณ์ว่า สิÉงทีÉ
กระทาํลงไปในปัจจุบนั จะส่งผลอย่างไร โดยครจูะตอ้ง
จดักิจกรรมโดยคํานึงถึงผลกบัผู้เรยีน แสวงหาความรู ้
และมกีารพฒันาวชิาชพี มคีวามรู ้และทกัษะดา้นภาษา 
เทคโนโลย ี 

Ŝ) การส่งเสรมิครใูหม้คีวามเชืÉออาํนาจในตน
ในการปฏิบัติงาน ความเชืÉออํานาจในตน เป็นความ
เชืÉอว่า ผลทีÉตนกําลงัไดร้บัอยู่ เกดิจากการกระทาํของ
ตนเอง โดยครจูะตอ้งมคีวามรู ้และประสบการณ์ในการ
จดัการเรยีนรู ้มคีวามรู ้และประสบการณ์ดา้นการวดั
และประเมินผลการศึกษา และมีความรูด้้านการวิจยั
ทางการศกึษา เพืÉอพฒันา การจดัการเรยีนรู ้  

ŝ) การส่งเสรมิครใูหเ้กดิแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ Í
ในการปฏบิตังิาน แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ Í เป็นความมานะ
พยายามฝ่าฟันอุปสรรคในการทําสิÉงใดสิÉงหนึÉงโดยไม่
ย่อท้อ โดยครูจะต้องปฏิบตัิงานตามกรอบภารกิจ และ
งานทีÉไดร้บัมอบหมาย ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการ
พฒันาตนเอง ผู้เรยีน และวิชาชีพ และครูปฏิบตัิงาน
ด้วยความวิริยะ อุตสาหะ ฝ่ าฟันอุปสรรคจนเกิด
ความสาํเรจ็ [14] คณุลกัษณะใหม่ของครตูามทีÉ ไพฑรูย ์
สนิลารตัน์กล่าวไว ้คอื รูจ้กัและเขา้ใจเดก็ มเีทคนิคการ
สอนใหม่ ๆ เข้าใจตามทนัเทคโนโลย ีและมีคุณธรรม
จรยิธรรม ยึดมั Éนในจรรยาบรรณ [15] เช่นเดยีวกบัทีÉ 

วไิล ตั Êงจติสมคดิกล่าวไวว้า่ คณุลกัษณะของครทูีÉดตีอ้ง
มคีวามรกัและศรทัธาในวชิาชพีครู เป็นแบบอย่างทีÉดี
แก่ผูเ้รยีน ใฝ่รูพ้ฒันาตนเองอย่างสมํÉาเสมอ มคีวามคดิ
รเิริÉมสร้างสรรค์ทางวิชาการ และมีสุขภาพสมบูรณ์ 
สง่ผลใหค้ณุภาพของครใูนการปฏบิตังิาน เป็นคนดแีละ
คนเก่ง มคีวามรบัผดิชอบ มกีารพฒันาตนเอง พฒันา
ผูอ้ ืÉน และพฒันาสงัคม [ř6] 

         ยุทธวธิทีีÉ 3 การส่งเสรมิการสรา้งบรรยากาศ
องคก์าร ภารด ีอนนัต์นาว ีกล่าวว่าบรรยากาศองคก์าร
เป็นสิÉงทีÉมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมและทัศนคติของ
ผูป้ฏบิตังิาน และมคีวามสําคญัต่อการบรหิาร ผูบ้รหิาร
และบุคคลอืÉน ๆ ในองค์การเป็นอย่างมาก อกีทั Êงยงัมี
ผลต่อการจูงใจในการปฏบิตังิานและความพงึพอใจใน
งานทีÉไดร้บัมอบหมายดว้ย [17] สอดคลอ้งกบั ธรีะ รญุเจรญิ 
ทีÉอธิบายว่าการเป็นผู้บริหารมืออาชีพนั Êน จําต้องมี
สมรรถนะทั Êงความรู ้ความสามารถ และจรรยาบรรณ
วชิาชพี จาํเป็นตอ้งบรหิารโดยใชห้ลกัการและแนวทาง
หลายอย่างประกอบกัน เช่น  จัดให้มีการประกัน
คุณภาพโดยยดึคุณภาพนักเรยีนเป็นเป้าหมายสูงสุด 
ใชก้ระบวนการกลุ่มในการทาํงานและแกปั้ญหายนิยอม
ให้ทุกส่วนทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  กระจายอํานาจการ
บรหิารอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม [8]  

นอกจากนีÊ โกวทิย์ กงัสนันท์ มคีวามเหน็ว่า
บรรยากาศองคก์ารมผีลต่อการบรหิาร ดงันั Êนผูบ้รหิาร
จงึจําเป็นตอ้งสรา้งบรรยากาศองค์การใหเ้กดิแรงจูงใจ
ในการปฏบิตังิานของบุคลากรในองค์การ องค์การจะ
ดําเนินการบรรลุว ัตถุประสงค์หรือไม่นั Êนการจัด
โครงสร้างองค์การทีÉดีและเหมาะสมเป็นปัจจัยทีÉ 
สาํคญัมาก นอกจากนีÊ การตดิต่อสืÉอสาร การมสีิÉงจงูใจ
เป็นกระบวนการกระตุ้นความกระตือรือร้นในการ
ปฏบิตังิานในองคก์าร กม็คีวามสาํคญัดว้ย [18] เช่นกนั 
วนัชยั มชีาตไิดอ้ธบิายว่ากระบวนการควบคมุ ตดิตาม 
ตรวจสอบ แกไ้ข และปรบัปรุงการปฏบิตังิาน เป็นการ
วินิจฉัยและการตรวจสอบการทํางานโดยเทียบกับ
แผนงานหรอืเป้าหมายทีÉโรงเรยีนกําหนดไว้ และทํา
การแก้ไขเมืÉอพบว่าคลาดเคลืÉอนไม่เป็นไปตามทีÉ
กํ าหนด  ทั ÊงนีÊ เพืÉ อผลสําเร็จของงาน เป็นสํ าคัญ  

การปฏิบัติงานของครูควรได้รบัการควบคุม กํากับ 
ตดิตาม ตรวจสอบ แกไ้ข ปรบัปรงุ และการประเมนิผล
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การปฏบิตังิานอย่างกลัยาณมติร โดยผูบ้รหิารแนะนํา 
ร่วมแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงานของครู 
ผู้บริหารมีปฏิส ัมพันธ์เพืÉอสร้างความเชืÉอมั Éน และ
ทศันคตทิีÉดใีนการปฏบิตังิานของคร ูมกีารประชุมสรา้ง
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของครู และผู้บริหาร
กําหนดผูร้บัผดิชอบแต่ละสายงานอย่างชดัเจนในการ
ปฏิบตัิงาน ส่งผลให้เกิดบรรยากาศองค์การทีÉเอืÊอต่อ
การปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษา [19]  อนัจะทาํให้
ครูสามารถปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษาขั Êน
พืÊนฐานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลตาม
มาตรฐานทีÉกาํหนดไว ้

 

ข้อเสนอแนะ 
  1. ขอ้เสนอแนะสาํหรบัการนําผลการวจิยัไปใช ้

         1.1 สํ า นั ก ง าน เข ต พืÊ น ทีÉ ก าร ศึ ก ษ า
มธัยมศกึษาควรสนบัสนุนใหส้ถานศกึษานําผลการวจิยั
ไปใช้เป็นขอ้มูลในการวางแผนการส่งเสรมิพฒันาการ
ปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษา 
      1.2 สํ า นั ก ง าน เข ต พืÊ น ทีÉ ก าร ศึ ก ษ า
มธัยมศกึษาสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา
ควรสนบัสนุนใหส้ถานศกึษานํายทุธวธิกีารส่งเสรมิการ
ปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน
ไปใช ้ตามบรบิทของแต่ละสถานศกึษา 
  2. ขอ้เสนอแนะสาํหรบัการวจิยัในครั Êงต่อไป 

          2.1 ควรศึกษายุทธวธิีการบรหิารแบบมี
ส่วนร่วมเพืÉ อส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูตาม
มาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

          2.2 ควรศกึษายุทธวธิีการบรหิารทีมงาน
ในสถานศกึษาเพืÉอส่งเสรมิการปฏบิตังิานของครูตาม
มาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

          2.3 ควรศกึษายุทธวธิกีารบรหิารจดัการทีÉ
เน้นระบบความสมัพนัธ์ในแนวนอนมากกว่าแนวตั ÊงทีÉ
ส่ งผลต่ อป ระสิทธิภ าพและประสิทธิผลในการ
ปฏบิตังิานของครตูามมาตรฐานการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

 

 

 

 

 

กิตติกรรมประกาศ  
         งาน วิจัย ฉบับ นีÊ  สํ า เร็จ ลุ ล่ ว ง ได้ด้ ว ยด ี 
ด้วยความอนุเคราะห์จากท่านรองศาสตราจารย์ ดร.
เจิดหล้า  สุนทรวิภาต  อาจารย์ประธานทีÉปรึกษา
วทิยานิพนธ์ ท่านอาจารย ์ดร.สนุทร คลา้ยอํÉา และทา่น
อาจารย ์ดร.กนกวรรณ เอีÉยมชยั อาจารยท์ีÉปรกึษารว่ม
ทั Êงสองท่าน ทีÉไดทุ้่มเททั Êงแรงกายแรงใจอบรมสั Éงสอน 
มจีติเมตตากรุณาสละเวลาอนัมคี่ายิÉงของท่านใหก้าร
ชีÊแนะปรบัปรุงแก้ไข ตลอดจนให้ขอเสนอแนะทีÉเป็น
ประโยชน์อย่างยิÉงเพืÉอความสมบูรณ์ของงานวิจัย  
ซึÉงผู้ว ิจ ัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ 
โอกาสนีÊ 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
ดร.สันติ บูรณะชาติ, ดร.ปรารถนา โกวิทยางกูร ,     
ดร.สุวรรณ หมืÉนตาบุตร, ดร.เปรมปรดีิ Í หมู่วเิศษ และ 
ดร.ธวชั ชุมชอบ เป็นผู้เชีÉยวชาญทีÉกรุณาได้เสยีสละ
เวลาใหข้อ้เสนอแนะในการปรบัปรุงเครืÉองมอืวจิยั จน
ได้เครืÉองมือทีÉมีคุณภาพสําหรบัการวิจยั ขอขอบคุณ 
ศาสตราจารย์ ดร.ธรีะ รุญเจรญิ , ผูช้่วยศาสตราจารย ์
ดร.สมาน ฟแูสง, ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.สนัต ิบรูณะชาต,ิ 
ดร.นํÊาฝน กนัมา และผู้ทรงคุณวุฒทิุกท่านทีÉให้ความ
อนุ เคราะห์เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม เพืÉ อทําการ
ตรวจสอบ (ร่าง) ยุทธวธิ ีอกีทั Êงใหข้อ้เสนอแนะในการ
ปรบัปรงุยทุธวธิใีหม้คีวามสมบรูณ์ ชดัเจนยิÉงขึÊน 

 ขอขอบพระคุณผูบ้รหิารสถานศกึษา คณะครู
โรงเรยีนทีÉเป็นกลุ่มตวัอย่างในการวจิยัทีÉสละเวลาใน
การใหข้อ้มูลสาํหรบัการวเิคราะห ์ขอบคุณพีÉ ๆ เพืÉอน ๆ 
และน้อง ๆ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษามหาวทิยาลยั-
พะเยา ทีÉกรุณาใหก้ําลงัใจ และตดิตามความก้าวหน้า
อย่างต่อเนืÉ อง อีกทั Êงผู้บรหิาร ครูและบุคลากรทาง 
การศกึษา โรงเรยีนเถนิวทิยา ตลอดจนครอบครวัของ
ผูว้จิยัทีÉไดส้นบัสนุนใหง้านวจิยัฉบบันีÊมคีวามสมบรูณ์ยิÉง  
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