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บทคดัย่อ 
 การวจิยัปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย โดยมี
วตัถุประสงค์ เพืÉอศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน จงัหวดัเชียงราย ř) เพืÉอศึกษา 
การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย Ś) เพืÉอศกึษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบรหิารงาน
วชิาการของโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชน จงัหวดัเชียงราย ś) เพืÉอศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัทีÉส่งผลต่อการ
บรหิารงานวชิาการกบัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย  Ŝ) เพืÉอสรา้งสมการ
พยากรณ์การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย  

 ประชากรครูโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย จํานวน śşś คน โดยกลุ่มตวัอย่างทีÉใชใ้นการวจิยั 
ไดแ้ก่ ครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย จาํนวน řšŘ คน โดยใชว้ธิกีารกาํหนดกลุ่มตวัอย่างตามสดัสว่น
และสุ่มตวัอย่างอย่างง่าย เครืÉองมอืทีÉใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัในการบรหิารงานวชิาการของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย ไดค้่าความเชืÉอมั Éนเท่ากบั Ř.ŠŞ และแบบสอบถามเกีÉยวกบัการบรหิารงาน
วชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงรายได้ค่าความเชืÉอมั Éนเท่ากบั  Ř.šś สถิติทีÉใช้ในการวเิคราะห์
ขอ้มลู ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลีÉย สว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสทิธิ Íสหสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั และการวเิคราะหพ์หุคูณ
ถดถอย ผลการวจิยั พบว่า   
 ř. การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชน จงัหวดัเชียงราย ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  
เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงทีÉสุดคือ ด้านการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
รองลงมา คือ ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาทีÉสุดคือ ด้านการพฒันาสืÉอ นวตักรรม และ
เทคโนโลยเีพืÉอการศกึษา   
 Ś. ปัจจยัในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย โดยภาพรวมพบว่าอยู่ใน
ระดบัมาก  และเมืÉอพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นทีÉมคี่าเฉลีÉยสงูทีÉสุดคอื ปัจจยัด้านผู้บรหิารสถานศกึษา รองลงมา 
คอื ปัจจยัดา้นผูส้อน  และดา้นทีÉมคี่าเฉลีÉยตํÉาทีÉสดุคอื ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน   
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 ś. ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัในการบรหิารงานวชิาการกบัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษา
เอกชน จงัหวดัเชยีงราย ทุกปัจจยัมคีวามสมัพนัธก์บัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดั
เชยีงรายในทางบวก อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .01 

 Ŝ. การสรา้งสมการพยากรณ์ปัจจยัทีÉสง่ผลต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดั
เชียงรายพบว่า มีปัจจยั ś ปัจจยัเป็นตัวแปรพยากรณ์ทีÉดีทีÉสุด ได้แก่ ปัจจยัด้านผู้สอน ปัจจยัด้านเทคโนโลยีเพืÉอ
การศกึษา และปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน มคี่าคงทีÉของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ เท่ากบั Ř.šŘ มอีํานาจ
การพยากรณ์ รอ้ยละ Şŝ อย่างมนียัสาํคญัทีÉระดบั .Řř สมการพยากรณ์ในรปูของคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐาน ดงันีÊ 

 

สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 

Ŷ = .90 + .41XX5 + .27X2 + .13X6 
สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน 

Ẑ = .48X5 + .28X2 + .16X6 

 

คาํสาํคญั:  ปัจจยั, การบรหิารงานวชิาการ  
 
Abstract 
 The research aims to study factors affect the academic administration of private secondary schools 

in Chiang Rai Province. The objectives are as follows: to study the academic administration of private 

secondary schools in Chiang Rai Province; : 1) to study the academic administration of private secondary 

schools in Chiang Rai Province; 2) to study the factors that affect the academic administration of private 

secondary schools in Chiang Rai Province; 3) To study the relationship between these factors; 4) to create 

an equation to forecast the academic administration of private secondary schools in Chiang Rai Province. 

 The populations of this study comprise 373 high school teachers of private secondary schools in 

Chiang Rai. The samples used in this study comprise 190 high school teachers of private secondary schools 

in Chiang Rai through the use of proportion and simple samplings. The tools used in the study were; a set of 

questionnaire related to the factors of academic administration of private secondary schools in Chiang Rai 

Province with a reliability at 0.86, a set of questionnaire related to the academic administration of private 

secondary schools in Chiang Rai Province with 0.93 reliability. The statistics used for data analysis were 

percentage, average, Standard Deviation. Pearson Correlation Coefficient, and multiple regression analysis.     

The results showed that:  

 1. In a big picture, the overall of the academic administration of private secondary schools in Chiang 

Rai Province was high. Considering each aspect average score, it showed that the highest average aspect 

was learning outcomes measurement, assessment, and grades transfer. Measurement, evaluation and 

transfer results. The second highest average point was the development of the school curriculum while the 

lowest issue was the development of materials, innovations, educational technologies. 

 2. Factors in academic administration of private secondary schools in Chiang Rai Province, in 

general, the average were all at high level. The highest average was the factor of the school administrators, 

then the teachers, and the lowest was the guardians and community. 
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 3. The Correlation these factors academic administration of private secondary schools in Chiang Rai 

Province which all factors connected with academic administration of private secondary schools in Chiang 

Rai Province in positive way with statistic significant at .01. 

 4. The equations were created as the predictors of factors affect the academic administration of 

private secondary schools in Chiang Rai Province. The results projected that there were 3 factors which 

worked best as forecasting variables were the factors of instructors, educational technologies, and guardians 

and community. The predicting equation constant was 0.09 for the raw score with a predictive power at 65 

percent with a significant level of .01 while the equations were as follow, 
 

Predictor Equation of the raw score 

Ŷ = .90 + .41X5 + .27X2 + .13X6. 

Predictor Equation of the standard score 

Ẑ = .48X5 + .28X2 + .16X6. 

 

Keywords:  Factors, The academic administration  

 

บทนํา 
 ภายใต้กระแสแห่งการเปลีÉยนแปลงของ
ประเทศเพืÉอเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ซึÉงก่อใหเ้กดิ  การ
เปลีÉยนแปลงในด้านต่างๆ อย่างรวดเร็ว ทั Êงทางด้าน
เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และการศึกษาเป็นอย่าง
มาก  การพฒันาการศกึษาจงึเป็นหน้าทีÉหลกัของการ
จัด ก ารศึ กษ าข อ งสถ านศึกษ า  ต าม แน วท าง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
แก้ ไข เพิÉ ม เติ ม  (ฉบับ ทีÉ  2) พ .ศ . 2545 รวม ถึ ง
พระราชบญัญตัโิรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 กาํหนดให้
โรงเรียน เอกชน ในระบบมีฐาน ะเป็นนิ ติบุ คคล 
บรหิารงานในรูปแบบของคณะกรรมการ ภายใต้การ
สนับสนุนด้านเงินอุดหนุน การลดหย่อนหรือการ
ยกเว้นภาษี การส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการ การ
ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลจากทางภาครัฐ 
เพืÉอให้การศึกษาเป็นไปตามนโยบายและตรงตาม
มาตรฐานตามหลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพและ
มาตรฐานการศกึษาเช่นเดยีวกบัภาครฐัหมวดทีÉ 3 สว่น 
3 มาตรา 43 [1] การพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ป็นสิÉงทีÉมี
ความสําคัญอย่างยิÉงในการพัฒนาเพืÉ อขับเคลืÉอน
พืÊนฐานทางดา้นสงัคมเศรษฐกจิ การเมอืง เทคโนโลย ี  
ปัจจัยสําคัญทีÉสามารถเผชิญการเปลีÉยนแปลงและ
ความท้าทายดงักล่าว ได้แก่ คุณภาพของบุคลากรใน

การจดัการศึกษาเพืÉอพัฒนาคนให้มีคุณภาพนั Êนเป็น
เรืÉองทีÉมีความจําเป็นอย่างยิÉง ซึÉงต้องเป็นการจัด
การศกึษาทีÉมคีุณภาพ เพืÉอส่งผลทําใหศ้กัยภาพทีÉมอียู่
ในตวัคนได้รบัการพฒันาอย่างเต็มทีÉ รู้จกัคดิวเิคราะห์
รู้จ ักการแก้ปัญหา รู้จ ักการเรียน รู้ด้วยตนเอง มี
จรยิธรรมคุณธรรม รู้จกัพึÉงตนเอง สามารถปรบัตวัให้
ทนักบัการเปลีÉยนแปลงทีÉเกดิขึÊนอย่างรวดเรว็ [2]  โดย
หน้าทีÉหลักของการศึกษา คือ พัฒนาคุณภาพของ
บุคคล ผู้ทีÉมสี่วนเกีÉยวขอ้งทางการศกึษาทีÉสําคญัทีÉสุด
ไดแ้ก่ ผู้บรหิารสถานศกึษา ครูและนักการศกึษา เป็น
กลุ่มบุคคลทีÉต้องมีความคิดสร้างสรรค์ มีความรู้
ความสามารถ โดยผู้บริหารต้องตระหนักถึง ความ
ต้องการของสงัคมและทศิทางทีÉควรจะดําเนินไป โดย
การนําความรูต่้างๆ ประยุทธใ์ชร้่วมกบัการบรหิารงาน 
ทีÉเน้นคุณภาพของงานวชิาการเพืÉอสอดคล้องกบัการ
พฒันาคุณลกัษณะทีÉพงึประสงค์ของผูเ้รยีน ผูเ้รยีนนั Êน
ควรเป็นผูท้ีÉมคีวามรู ้มทีกัษะความรูค้วามสามารถ และ
มีคุณลักษณะทีÉพึงประสงค์ตามมาตรฐาน พัฒนา
ตนเองเป็นผูส้รา้งงาน สรา้งสรรคแ์ละมปีระสทิธผิล คอื
คิดเป็นและผลิตได้ ไม่ใช่เป็นเพียงแค่ผู้ตามกระแส 
ของสังคม ซึÉงสิÉงทีÉมีความสําคัญและสอดคล้องต่อ
ความสาํเรจ็ของผูเ้รยีนอย่างยิÉง คอืกระบวนการบรหิาร
การจัดการศึกษาโดยเฉพาะงานด้านการบริหาร  
โดยงานทีÉมีความสําคัญต่อสถานศึกษานั Êนจึงอยู่ทีÉ 
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การบริหารงานวิชาการ ซึÉงงานวิชาการมีขอบข่าย
กว้างขวาง ในด้านหลกัสูตร และการจดัการเรยีนการ
สอน โดยทั ÉวไปสถานศึกษาทีÉจดัการศึกษา ไม่ว่าจะ
เป็นโรงเรียนเอกชนหรอืโรงเรียนในการควบคุมของ
ภาครฐั ในแต่ละระดับนั Êน จะมีหลักสูตรและการจัด
การศึกษาทีÉ ใช้ ร่วมกัน  โดยทั Éวไปหลักสูตรทาง
การศึกษาพืÊนฐานจะจัดโดยส่วนกลางของภาครัฐ 
ดงันั Êนแลว้ขอบขา่ยของงานวชิาการจงึครอบคลุมตั Êงแต่  
การวางแผนเกีÉยวกบังานวชิาการ การจดัดําเนินงาน
เกีÉยวกบัการเรยีนการสอน  การจดับรกิารการสอนและ
การจดัการวดัและประเมนิผลรวมทั Êงการตดิตาม [3] 

 ซึÉงในประเทศไทยภาคเอกชนมีบทบาทใน
การจดัการศึกษาของประเทศมาตั Êงแต่จุดเริÉมต้นแห่ง
ววิฒันาการของการศกึษาไทย ภายในช่วงเวลาทีÉผ่าน
มาการศกึษาเอกชนไดร้บัความนิยมและมกีารขยายตวั
อย่างรวดเรว็ในทุกระดบั การศกึษาเอกชนจงึไดร้บัการ
ยอมรับว่ามีบทบาทสําคัญในการช่วยจัดการศึกษา
ตั Êงแต่ระดบัก่อนประถมศกึษาจนถึงระดบัอาชวีศกึษา 
เพืÉอตอบสนองความต้องการของเอกชนและความ
จาํเป็นในการพฒันาประเทศในแง่ทีÉเป็นการเพิÉมโอกาส
และทางเลอืกของการรบัการศกึษาทดแทนส่วนทีÉรฐัจดั
ได้ไม่ เพียงพอ รวมทั Êงมีบทบาทในการช่วยเหลือ 

ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาสในสงัคม และการสงเคราะห์ใน
รูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิÉงในภาวะวกิฤตของ
ประเทศในแง่ความจํากดัของทรพัยากรธรรมชาติ [4]  
ซึÉงจากการศกึษาผลการประเมนิคุณภาพการวดัระดบั
ความรู้ของนักเรียนมัธยมศึกษาเอกชน  จังหวัด
เชยีงราย จากส่วนกลาง ซึÉงเป็นกลไกทีÉสอดคลอ้งจาก
สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน  
ในสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาจงัหวดัเชยีงรายทีÉยงัมี
จุดอ่อน และอุปสรรค ทีÉจําเป็นต้องได้รบัการปรบัปรุง 
ปรบัเปลีÉยนให้มีความเข้มแขง็ขึÊน ในการบริหารงาน
วิชาการ อันรวมถึงการบริหารจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพในการจดัการศกึษา สถานศกึษาจงึมศีกัยภาพ
ด้านต่าง ๆ ไม่เท่ากัน โดยได้ทําการศึกษาคุณภาพ
ระดบัความรูข้องนักเรยีนโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน  
จงัหวดัเชียงรายจากผลการประเมินคุณภาพ O-Net 

และ NT ว่ามคี่าตํÉากว่าเกณฑเ์ฉลีÉย เป็นสว่นใหญ่   

 ดงันั Êนผูว้จิยัจงึสนใจทีÉจะศกึษาการบรหิารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน  จังหวัด
เชยีงราย ทีÉเป็นงานหลกัและสําคญัทีÉสุดต้องมคีวามรู้
ความเข้าใจ ต้องมีการนิเทศติดตาม และประเมินผล
อย่างต่อเนืÉ อง ผู้วิจ ัยจึงตระหนักในหน้าทีÉของงาน
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน  และมีความ
ตอ้งการพฒันางานบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนให้
มีคุณภาพตรงตามเป้าหมายของสํานักงานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษา และเพืÉอยกระดบัคุณภาพการศึกษาให้ได้
ตามเกณฑ์มาตรฐานของการศึกษาของชาติ และ
เกณฑ์มาตรฐานของสํานักงานรบัรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ .) เพืÉอทีÉจะสร้าง
นักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีคุณธรรมจรยิธรรม 
และคุณสมบัติเป็นไปตามทีÉส ังคมต้องการ เพืÉอนํา
ความรูท้ีÉไดไ้ปใชใ้นการดาํรงชวีติในสงัคมต่อไป 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
 1. เพืÉอศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย 

 2. เพืÉอศกึษาปัจจยัในการบรหิารงานวชิาการ
ของโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย 

 3. เพืÉอศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัใน
การบรหิารงานวชิาการกบัการบรหิารงานวชิาการของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย 

 4. เพืÉอสรา้งสมการพยากรณ์ปัจจยัทีÉสง่ผลต่อ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชน จงัหวดัเชยีงราย 

 

สมมติฐานการวิจยั 
 การศกึษาครั ÊงนีÊ ผูว้จิยัมุ่งศกึษาปัจจยัทีÉสง่ผล
ต่อการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนมัธยมศึกษา
เอกชน จังหวัดเชียงราย โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะ 
ดงันีÊ 
 1. ปัจจัยในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษ าเอกชน  จังหวัด เชีย งราย  
มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการขอ ง 
โรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเชยีงราย 
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 2. ปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการ 
สามารถพยากรณ์การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
มธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงรายได ้

 

ขอบเขตการวิจยั 
1. ขอบเขตดา้นแหล่งขอ้มลู 

     ประชากร ได้แก่ ครูโรงเรยีนมธัยมศกึษา
เอกชน จงัหวดัเชยีงราย จาํนวน 373 คน กลุ่มตวัอย่าง
ของครูโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชียงราย 
รวมจาํนวน řšŘ คน 

 2. ขอบเขตดา้นตวัแปร 
          2.1 ตัวแปรเกณฑ์  (Criterion Variable)

การบรหิารงานวชิาการ ş ดา้น ไดแ้ก่ 
 ด้ านก ารพัฒ นาห ลักสู ต รสถ านศึกษ า  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล
ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน ดา้นการพฒันา
สืÉอนวตักรรมและเทคโนโลยี ดา้นการนิเทศการศกึษา   
ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และด้านการวิจัยเพืÉอพัฒนาการเรียน 
การสอน 

     2.2 ตวัแปรพยากรณ์ (Predictor Variable) 

ปัจจยัทีÉสง่ผลต่อการบรหิารงานวชิาการ Ş ปัจจยั ไดแ้ก่ 
 ปัจจยัด้านงบประมาณ ปัจจยัดา้นผูป้กครอง
และชุมชน ปัจจยัดา้นผูบ้รหิารสถานศกึษา ปัจจยัด้าน
ผู้สอน  ปั จจัยด้านอาคารสถานทีÉ และปัจจัยด้าน
เทคโนโลยเีพืÉอการศกึษา 
 

ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รบั 
 ผลการวจิยัทีÉไดร้บัจะเป็นสารสนเทศทีÉสําคญั
สาํหรบัผูบ้รหิาร ซึÉงจะนําไปหาแนวทางหรอืมาตรการ
ทีÉจะพัฒนา ส่งเสริมหรือปรับปรุงการบริหารงาน
วิช าการของโรงเรียน  ในการกํ าหนดนโยบาย 
มาตรการในการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจนและเป็น
รปูธรรมมากขึÊน 

 

 

 

 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 
 1.  ผู้วจิยักําหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง
ในการวจิยัดงันีÊ 
 ř .ř ประชากรทีÉ ใช้ในการวิจัย  ได้แก่ ครู
โรงเรียนมัธยมศึกษ าเอกชน  จังหวัด เชีย งราย  
ปีการศกึษา Śŝŝš จาํนวน śşś คน   
 ř.Ś กลุ่มตัวอย่างทีÉใช้ในการวิจยั ได้แก่ ครู
โรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย จํานวน  
řšŘ  คน โดยใช้วิธีการกําหนดกลุ่มตัวอย่างตาม
สัดส่วนร้อยละของจํานวนครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนในแต่ละโรงเรยีน แลว้จงึสุม่ตวัอย่างอย่างง่าย 

 Ś. ผู้วิจยัสร้างเครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยัแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 
 ตอนทีÉ 1   ข้ อ มู ล ทั É ว ไ ป ข อ ง ผู้ ต อ บ
แบบสอบถามเกีÉยวกับ  อายุ  วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการสอน ลกัษณะเป็นแบบสอบถาม
ตรวจสอบรายการ (Check list) 

 ตอนทีÉ  2  แบบสอบถาม ปั จจัย ในก าร
บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนมัธยมศึกษาเอกชน 
จังหวัดเชียงราย  แบบมาตรประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดบัตามแนวคดิของลเิคริ Íท (Likert) โดยมี
ค่าความเชืÉอมั Éนเท่ากบั 0.86 

 ตอนทีÉ  3 แบบสอบถามการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย  
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน 
จงัหวดัเชียงราย ลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั ตามแนวคดิของลเิคริ Íท (Likert) 

โดยมคี่าความเชืÉอมั Éนของเท่ากบั 0.93 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 1. ผู้วิจ ัยขอหนังสอืจากวิทยาลัยการศึกษา 
มหาวิทยาลัยพะเยา เพืÉ อเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
ครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย 

 2. นําแบบสอบถามไปแจกให้กลุ่มตัวอย่าง 
จาํนวน 190 ชุด 

 3. ผูว้จิยัไดแ้บบสอบถามทีÉมขีอ้คาํถามทีÉตอบ
สมบรูณ์ทุกฉบบั กลบัคนืมาคดิเป็น รอ้ยละ 100 
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การวิเคราะหข้์อมลู 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากเครืÉองมือทีÉใช้ใน
การเกบ็รวบรวมขอ้มลูลงในโปรแกรมสาํเรจ็รปู 

 2.  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ ผู้วิจ ัย
ดาํเนินการ ดงันีÊ 
 2.1 ข้อมูลทีÉเก็บรวบรวมโดยแบบสอบถาม
แบบตรวจสอบรายการ  (Check list) ดําเนินการ
วเิคราะหห์าค่าความถีÉ และค่ารอ้ยละ  
 2.2 ข้อมูลทีÉเก็บรวบรวมโดยแบบสอบถาม
แบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั  
 3. การวเิคราะหข์อ้มลูการบรหิารงานวชิาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษ า เอกชน  จังหวัด เชีย งราย 
ประกอบดว้ย 7 ดา้น โดยหาค่าเฉลีÉย ค่าส่วนเบีÉยงเบน
มาตรฐาน แล้วนํามาแปลผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเทยีบ
กบัเกณฑ ์ 
 4. ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ปั จ จั ย ใน ก า ร
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 
จังหวัดเชียงราย 6 ปัจจัย โดยหาค่าเฉลีÉย ค่าส่วน
เบีÉยงเบนมาตรฐาน แล้วนํามาแปลผลการวิเคราะห์
ขอ้มลู เกีÉยวกบัปัจจยัทีÉสง่ผลต่อการบรหิารงานวชิาการ
ของโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย  
 5. การวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัทีÉ
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน  จังหวัด
เชียงราย จําแนกตามปัจจัย โดยหาค่าสมัประสิทธิ Í
สหสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั  
 6. การวิ เค ราะห์ ปั จ จัยทีÉ ส่ งผ ล ต่ อก าร
บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนมัธยมศึกษาเอกชน 
จงัหวดัเชียงรายโดยใช้สถิติการถดถอยพหุคูณ เพืÉอ
ศึกษาตัวแปรทีÉส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย 

 

ผลการศึกษา  
 1. ปัจจัยในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษ าเอกชน  จังหวัด เชีย งราย  
โดยภาพรวมพบว่า มีระดบัความคิดเห็นเฉลีÉยอยู่ใน
ระดบัมากในทุกปัจจยั เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า 
ปัจจัยทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงทีÉสุดคือ ปัจจัยด้านผู้บริหาร

สถานศกึษา รองลงมา คอื ปัจจยัดา้นผูส้อน ปัจจยัดา้น
งบประมาณ  ปัจจัยด้านอาคารสถานทีÉ ปัจจัยด้าน
เทคโนโลยเีพืÉอการศกึษา และดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาทีÉสุด
คอื ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน 

 2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านทีÉมี
ค่าเฉลีÉยสงูทีÉสดุคอื ดา้นการวดัผลประเมนิผลและเทยีบ
โอนผลการเรียน  รองลงมา  คือ ด้ านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ด้านการนิเทศ ด้านการวิจยัเพืÉอ
พฒันาการเรยีนการสอน และด้านทีÉมคี่าเฉลีÉยตํÉาทีÉสุด
คอื ด้านการพฒันาสืÉอ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพืÉอ
การศกึษา 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการ
บริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรยีนมัธยมศึกษาเอกชน จงัหวดัเชียงรายพบว่า  
ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัทสี่งผลต่อการบรหิารงาน
วิชาการกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษาเอกชน จงัหวดัเชียงรายมีค่าสมัประสทิธิ Í
สหสัมพันธ์ระหว่าง .ŝŠ  ถึง .şŝ โดยทุกปัจจัยมี
ความสมัพนัธก์บัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
มธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงรายในทางบวกอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .Řř 
 Ŝ. การสรา้งสมการพยากรณ์การบรหิารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน  จังหวัด
เชียงรายพบว่า ปัจจัยทีÉส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน  จังหวัด
เชียงราย มีอยู่ ś ปัจจยั ได้แก่ ปัจจยัด้านผู้สอน (X5)  
ปัจจยัด้านเทคโนโลยีเพืÉอการศึกษา (X2) และ ปัจจยั
ด้านผู้ปกครองและชุมชน (XŞ) ซึÉงเป็นตัวแปรการ
พยากรณ์ทีÉส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน
มธัยมศกึษาเอกชน  จงัหวดัเชยีงรายมากทีÉสุดอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ  .Řř โดยมีค่าสมัประสิทธิ Í
สหสัมพันธ์พหุ คูณ (r)เท่ ากับ  Ř .Šř  สัมประสิทธิ Í
สหสมัพนัธข์องการพยากรณ์ (r2) เท่ากบั Ř.Şŝ หรอืมี
อํานาจการพยากรณ์ร้อยละ Şŝ มีค่าคงทีÉของสมการ
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พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ เท่ากบั 0.90 ซึÉงเขยีนเป็น
สมการได ้ดงันีÊ 
 

สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 

 Ŷ = .90 + .41X5 + .27X2 + .13X6 
สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน 

   Ẑ = .48X5 + .28X2 + .16X6 

 

อภิปรายผล 
 จ าก ก า รศึ ก ษ า ปั จ จัย ทีÉ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร
บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนมัธยมศึกษาเอกชน 
จงัหวดัเชยีงราย  ไดส้รุปประเดน็นํามาอภปิรายดงันีÊ 
 1. ก า รบ ริห า ร ง าน วิ ช า ก า ร โ ร ง เรี ย น
มธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่าด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงทีÉสุดคือ ด้านการวัดผล
ป ร ะ เมิ น ผ ล แ ล ะ เที ย บ โอ น ผ ล ก า ร เรี ย น 

 มคี่า  Ŝ.řś S.D. มคี่า Ř.ŝş อยู่ในระดบัมาก รองลงมา
คอื ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา  มคี่า Ŝ.řŘ 
S.D. มคี่า Ř.ŝŞ ทั ÊงนีÊสบืเนืÉองมากจากงานวชิาการเป็น
หวัใจของโรงเรยีนหรอืสถาบนัการศกึษา ซึÉงการวดัผล
ประเมนิผลและเทยีบโอน เป็นกระบวนการตรวจสอบ
ว่าผู้ เรียนนั Êนมีคุณสมบัติอันพึงประสงค์ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดกระบวนการเรียนรู้หรือไม่  
เพืÉ อนําข้อมูลมาวิเคราะห์ และพิจารณาหลักสูตร
สถานศึกษาทีÉได้จัดทําขึÊนว่ามีคุณภาพมากน้อย
เพียงใดในการพัฒนาคุณภาพของผู้ เรียน  และ
กระบวนการเรียนรู้นั ÊนทีÉจ ัดทํานั Êนบรรลุผลหรือไม่ 
โดยส่วนงานด้านอืÉน ๆ เป็นองค์ประกอบทีÉจะทําให้
สถาบันดํ า เนิ น ไปด้วยความราบรืÉน เท่ านั Êน  [5]  

โดยหน้าทีÉของโรงเรยีนหรอืสถาบนัการศกึษาทุกแห่ง 
คอื การให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านวชิาการ รวมทั Êง
งานดา้นการวดัผลและประเมนิผล งานวชิาการจงึเป็น
งานหลกัของการบรหิารสถานศกึษา ไม่ว่าสถานศกึษา
จะเป็นประเภท ใด  มาตรฐานและคุณ ภาพของ
สถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ 
เนืÉองจากงานวิชาการเกีÉยวข้องกับหลักสูตร การจัด
โปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน  
ซึÉงเป็นหัวใจของสถานศึกษาซึÉงอาจจะเกีÉยวข้อง

ทางตรงหรอืทางออ้ม โดยหลกัการบรหิารดา้นวชิาการ  
คื อ  ห ลัก แ ห่ งป ร ะสิท ธิภ าพ แ ล ะป ระสิท ธิ ผ ล  
โดยผลการวิจัยในครั ÊงนีÊยังสอดคล้องกับการศึกษา 
ของ ฉัตราภรณ์ [6] ไดท้ําการศกึษาวจิยัเรืÉอง ปัจจยัทีÉ
ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานทีÉได้รับรางวัลพระราชทาน 
สังกัดสํานั กบริห ารงานคณ ะกรรมการส่ ง เสริม
การศึกษ าเอกชน  ในกรุง เทพมหานคร  พบว่ า
ประสทิธิผลในการบรหิารงานวชิาการโดยภาพรวมมี
สภาพทีÉเป็นจรงิอยู่ในระดบัมาก ในขณะทีÉในรายด้าน
นั Êน คือการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม
พฒันานกัเรยีน การพฒันาระบบการวดัและประเมนิผล
การเรียน การพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการ
เรยีนรูท้ีÉเน้นนกัเรยีนเป็นสาํคญั และการผลติสืÉอ การใช ้
การพฒันาสืÉอและเทคโนโลยเีพืÉอการเรยีนรู ้ตามลาํดบั  
รวมถึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ปวีนา [7] ได้
ทําการศึกษาวจิยัเรืÉอง ปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า  
คุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  
เขต  1 ทั Êงโดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก  
โดยเรียงลําดับข้อทีÉค่าเฉลีÉยมากทีÉสุดคือ ด้านการ
ประกนัคุณภาพการศกึษา ดา้นการนิเทศ ตดิตามการ
ดําเนินงานการวดัผลและประเมินผล ด้านการพฒันา
สืÉอนวัตกรรมและเทคโนโลยี ดังนั Êน จากงานวิจัยใน 
ครั ÊงนีÊ และงานวิจัยทีÉ เกีÉยวข้องจึงแสดงให้เห็นว่า  
งานวชิาการถือว่าเป็นหวัใจของการบรหิารการศกึษา  
ซึÉงการจดัการศึกษาในสถานศึกษานั ÊนขึÊนอยู่กบังาน
วิชาการทั ÊงสิÊน  ไม่ว่าจะเป็นงานด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียนด้ านการพัฒ นาสืÉ อน วัตกรรมและ
เทคโนโลยี ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา และดา้น
การวิจยัเพืÉอพัฒนาการเรียนการสอน ล้วนแล้วเพืÉอ
ส่งเสริมให้ผู้ เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาทีÉ
กาํหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
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 2. ปัจจยัในการบรหิารงานวชิาการปัจจยัใน
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชน จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมในแต่ละด้าน  
อยู่ในระดับมาก โดยมีประเด็นทีÉน่าสนใจและนํามา
อภปิรายดงันีÊ 
 2.1 ปัจจยัด้านผู้บรหิารสถานศกึษาในภาพรวม 
อยู่ในระดบัมาก  มคี่า Ŝ.Śŝ S.D. มคี่า Ř.ŞŜ เมืÉอพจิารณา
เป็นรายข้อพบว่า ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงทีÉสุดคอื ผู้บรหิาร
สถานศกึษามบีุคลกิภาพด ีและมนุษย์สมัพนัธ์ทีÉดี อยู่
ในระดบัมาก ทั ÊงนีÊอาจเนืÉองจาก ผูบ้รหิารจะต้อง "สรา้ง
แนวทางเดนิให้ได ้ซึÉงกค็อืวสิยัทศัน์ และต้องทําใหทุ้ก
อย่างดําเนินไปตามเป้าหมายทีÉวางไว้  [8] หน้าทีÉของ 
ผู้บรหิาร เพืÉอให้เหน็ภาพรวม ๆ ออกเป็น 3 ส่วน คือ 
1) ผู้บริหาร คือผู้ทีÉมีห น้าทีÉ ในการสร้างวิสัยทัศน์ 
(Direction) แนวทางเดินทีÉชัดเจน และนําเสนอให้
ทมีงานอยากทีÉจะเดนิตามไปดว้ยกนั 2) ผูบ้รหิารคอืผูม้ี
หน้าทีÉในการสรา้งแรงจูงใจ และกระตุ้นการทํางานของ
ทมีงาน (Motivation) 3) ผูบ้รหิาร คอืผูม้ ีหน้าทีÉในการ
บรหิารจดัการ หรอืวางกลยุทธ ์(Organization) ทั Êงดา้น
งาน และดา้นคน พรอ้มทั Êงควบคุมการเดนิทางของทั Êง
สองส่วนให้ไปด้วยกนัสู่ความสําเรจ็ได้โดยเป็นผู้คอย
สรา้งแรงจงูใจอยู่ตลอดเวลา ทีÉทมีงานกําลงัเดนิ นั Éนคอื
การสร้างแรงบนัดาลใจ (Motivation) และสุดท้าย คือ
ผู้บริหารต้องมีความรู้ความสามารถในการบริหาร
จดัการงานวชิาการในสถานศกึษา ทั ÊงนีÊการกําหนดกล
ยุทธ์ทีÉถูกต้อง ในการพฒันาบุคลาการทางการศึกษา 
เพืÉอให้ทุกคนมีความสามารถเพิÉมขึÊน และสามารถ
เดินทางได้อย่างมีประสทิธิภาพ นั Éนก็คือการบริหาร
จัด ก า ร  (Organization) โด ย ผู้ บ ริห า รทีÉ ดี ค ว รมี
บุคลิกภาพทีÉดี จะเป็นสิÉงหนึÉ งทีÉ ช่ วยสร้างความ
ประทบัใจใหก้บับุคคลทีÉร่วมงาน อกีทั Êงต้องมวีสิยัทศัน์ 
และนํ าวิสันทัศ น์ ไปสู่ ก ารปฏิบัติ  เป็ นผู้ นํ าการ
เปลีÉยนแปลงและรับฟังความคิดเห็นไม่ว่าจะเป็น
บุคคลากร  ผู้ปกครองและชุมชน เพืÉอนําไปพัฒนา
สถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายต่อไปซึÉงจะเห็นได้
ว่าผลการวจิยัครั ÊงนีÊมคีวามสอดคลอ้งกบัการศกึษาของ 
พระมหาบุญเสริม [9] ได้ทําการวิจยัเรืÉอง ปัจจัยและ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนป้อม
นาคราชสวาทยานนท์สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า ด้านผู้บรหิาร 
ประเด็นการมีวิสยัทัศน์ทางการบริหาร การมีความ
รบัผิดชอบเสียสละเพืÉอพัฒนางานวิชาการ การร่วม
วางแผนพฒันางานวชิาการ รวมทั Êงสอดคล้องกบัการ
วิจัยของ ทรงยศ {10} ได้ทําการวิจัยเรืÉอง ปัจจยัทีÉมี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรยีนประถมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า 
ปัจจยัในระดบัผู้บรหิารทีÉมีอทิธพิลต่อประสทิธผิลการ
บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ไดแ้ก่พฤตกิรรมภาวะ
ผู้นํา พฤติกรรมการตัดสินใจ และพฤติกรรมการ
ติดต่อสืÉอสารกบัชุมชน มีอิทธิพลต่อประสทิธิผลการ
บรหิารวชิาการของโรงเรยีน อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติิ
ทีÉระดบั .01 และทาํใหเ้กดิโมเดลการวเิคราะหพ์หุระดบั
ของปัจจยัทีÉมีอิทธิพลต่อประสทิธิผลการบริหารงาน
วิ ช า ก า รข อ ง โ ร ง เรี ย น ป ร ะถ ม ศึ ก ษ า  สั ง กั ด
กรุงเทพมหานคร   
 2.2  ปัจจัยด้านผู้สอน  พบว่า  ในภาพรวม
อยู่ ในระดับมาก   มีค่า Ŝ .Řş S.D.มีค่า Ř.ŝŚ เมืÉอ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงทีÉสุดคือ 
ผู้สอนมีทกัษะในด้านการจดักระบวนการเรยีนรู้ และ
นําไปปฏิบตัิได้อย่างมีประสทิธิภาพ และการติดตาม
และประเมินผล  เพืÉ อ เพิÉ ม ป ระสิท ธิภ าพพัฒ นา
กระบวนการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ ทั ÊงนีÊอาจเนืÉองจาก
เนืÉองจากการศึกษาเป็นกระบวนการทีÉทําให้มนุษย์
สามารถพฒันาคุณภาพชวีติของตนเองใหส้ามารถอยู่
ในสงัคมได้อย่างมีความสุข  บุคคลทีÉมีความสําคัญ
อย่างยิÉงต่อการจัดการศึกษาดังกล่าวก็คือครูนั Éนเอง 
เพราะครูเป็นผู้ทีÉมหีน้าทีÉสรา้งประสบการณ์การเรยีนรู ้
จากการวางแผนการสอนทีÉมคีวามเหมาะสมกบัผู้เรยีน
ในแต่ละชุมชน มีการพัฒนาโดยรอบให้เกิดในตัว
ผูเ้รยีน เพืÉอใหม้คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์
ในเชงิวชิาการ นําไปสูก่ารมสีภาพชวีติความเป็นอยู่ทีÉดี
ขึÊน รวมทั Êงการดาํรงตนเป็นสมาชกิทีÉดขีองสงัคม ซึÉงครู
ต้องมทีกัษะและความสามารถในการนําสืÉอเทคโนโลยี
ทางการศกึษามาประยุกต์ใชค้วบคู่กบันวตักรรมต่างๆ
อย่างเหมาะสม รวมถึงมีการติดตามและประเมินผล
การเรยีนรูอ้ย่างต่อเนืÉอง ดงันั Êนการจะพฒันาการศกึษา
ใหม้คีุณภาพจงึย่อมตอ้งพึÉงพาอาศยัครทูีÉมคีุณภาพ นั Éน
คอื ครูทีÉมคีวามเป็นครู  ซึÉงผลการวจิยัครั ÊงนีÊสอดคลอ้ง
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กบัการศกึษาของ ศตพร [11] ไดศ้กึษาวจิยัเรืÉอง ปัจจยั
ทีÉส่งผลต่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของโรงเรยีน
ในสงักัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน จงัหวดัพทัลุง  พบว่า ปัจจยัดา้นครู พรอ้มทีÉจะ
ให้ความร่วมมือในทุกกจิกรรมทีÉเกีÉยว ขอ้งกบัการจดั
การศกึษาของโรงเรยีนโดยนํากระบวนการเรยีนรูไ้ปใช้
อย่างมปีระสทิธภิาพ 

 2.3  ปัจจัยด้านงบประมาณ  ปัจจัยด้าน
งบประมาณ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  มคี่า Ŝ.Řş 
S.D.มคี่า Ř.Şš เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ทีÉมี
ค่าเฉลีÉยสูงทีÉสุดคอื  การจดัสรรงบประมาณเหมาะสม
และเพยีงพอ สําหรบัการจดักจิกรรมทางวชิาการของ
สถานศึกษา ทั ÊงนีÊ อาจเนืÉ องจาก การบริหารงาน
งบประมาณของสถาน ศึกษาในยุคปัจจุบนัเน้นความ
เป็นอสิระในการบรหิารใหม้คีวามคล่องตวั มกีารจดัสรร
งบประมาณอย่างเหมาะสม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยดึ
หลักการบ ริห ารมุ่ ง เน้ นผลสัมฤทธิ Íแ ละบริห าร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน มกีารจดัผลประโยชน์
จากทรพัยส์นิของโรงเรยีน รวมทั Êงจดัหารายไดจ้ากการ
บริการมาใช้ในการบริหารจัดการเพืÉอประโยชน์ทาง
การศกึษา ดงันั Êน การบรหิารจดัการทีÉมปีระสทิธภิาพ มี
ประสิทธิผล  เท่ าเทียมกัน  จึงส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษา รวมทั Êงการติดตามประเมินผลก็เป็นอีก
เงืÉอนไขหนึÉงทีÉส่งผลให้การจดัการศกึษามคีุณภาพได้
มาตรฐานตามเป้าหมายของการจดัการศกึษา  จะเหน็
ว่าผลการวจิยัครั ÊงนีÊมคีวามสอดคลอ้งกบัการศกึษาวจิยั
ของ  บัณฑิตาภรณ์  [12] ยังได้ทํ าการวิจัย เรืÉอ ง  
ความสมัพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับการ
บรหิารงบประมาณ แบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศกึษา 
สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี พบว่าการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานของสถานศกึษาภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดย
พบว่า ด้านทีÉมคี่าเฉลีÉยมากทีÉสุดคอื ด้านการจดัระบบ
การจดัซืÊอจดัจ้าง ด้านบรหิารทางการเงนิการควบคุม
งบประมาณ และด้านการตรวจสอบภายใน ด้านการ
รายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานด้านการ  
วางแผนงบประมาณดา้นการบรหิารสนิทรพัยด์า้นการ
กาํหนดผลผลติและการคาํนวณ 

 2.4 ปัจจัยด้านอาคารสถานทีÉ  พบว่า ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  มคี่าŜ.Řś S.D.มคี่า Ř.ŞŘ 
เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ทีÉมคี่าเฉลีÉยสูงทีÉสุด
คือ อาคารสถานทีÉ มีพอเพียงต่อการเรียนการสอน 
ทั ÊงนีÊอาจเนืÉองจาก อาคารสถานทีÉเป็นปัจจยัสาํคญัอย่าง
หนึÉงทีÉช่วยให้โรงเรียนดําเนินงานไปได้โดยสะดวก
อาคารสถานทีÉเป็นสิÉงจําเป็นต่อการดําเนินงานของ
โรงเรียน  ความสําคัญของการบริหารงานอาคาร
สถานทีÉ การบรหิารงานอาคารสถานทีÉ มีความสําคญั
โดยสรุป ดงัต่อไปนีÊ  1. เป็นการบรหิารงานทีÉให้ความ
สะดวกแก่การดําเนินงานหลักของโรงเรียนคืองาน
วิชาการ  2. เป็นการบริหารงานทีÉส่งเสริมให้  การ
ดาํเนินงานดา้นต่างๆ  ของโรงเรยีนเป็นไปโดยสะดวก  
แ ละมี ป ร ะสิท ธิภ าพ   3. ก ารบ ริห า ร งาน เพืÉ อ
เตรียมพร้อมทีÉจะรองรับความคิด  และเพียงพอต่อ
ความเปลีÉยนแปลงทางการจดัการศกึษา เช่น การเพิÉม  
หรือลดของจํานวนนักเรียน หรือความเปลีÉยนแปลง
ของชุมชน  4. เป็นการบรหิารงานทีÉสง่เสรมิใหน้กัเรยีน
มคีวามพร้อม และพอใจในการประกอบกิจกรรมการ
เรยีน  5. เป็นการบรหิารงาน ทีÉมสี่วนเสรมิสร้างขวญั
และกําลงัใจของบุคลากรให้พร้อมทีÉจะปฏิบัติงานใน
หน้าทีÉ  ทั ÊงนีÊจะเห็นว่าผลการวจิยัครั ÊงนีÊสอดคล้องกบั
การศึกษาวจิยัของ อาร ี[13] ได้ทําวจิยัเรืÉอง ปัจจยัทีÉ
สง่ผลต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาบุรีรัมย์เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่าด้านอาคารสถานทีÉมีการจัดสรร
งบประมาณในการปรบัสภาพแวดลอ้มเพยีงพอ อาคาร
เรียนไม่ชํารุด ปลอดภัยต่อผู้เรยีน และสอดคล้องกับ
ผลการวจิยัของ โกวทิ [14]  ไดศ้กึษาวจิยัเรืÉอง  ปัจจยั
ทีÉเอืÊอต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย 
ของโรงเรียนตามแนวชายแดน  ไทย -พม่า สังกัด
สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 3  พบว่า  ปัจจยัดา้นอาคารสถานทีÉโดยภาพรวม
เอืÊอต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดบัมาก
และเมืÉอพจิารณาเป็นรายขอ้ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก คอื
การจดัสภาพแวดลอ้มทีÉอํานวยความสะดวกในการจดั
กจิกรรมการเรยีนการสอน รองลงมาคอื การดูแลรกัษา
อาคารสถานทีÉและแหล่งเรียนรู้มีสภาพทีÉดีสะอาด
เรยีบรอ้ยและสวยงาม และจดับรเิวณรอบโรงเรยีนใหม้ี
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บรรยากาศและสิÉงแวดล้อมทีÉเอืÊอต่อการจดัการเรียน
การสอนเท่ากนั 

 2.5  ปัจจยัดา้นเทคโนโลยเีพืÉอการศกึษา ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  มคี่าś.šŘ S.D.มคี่า Ř.ŝŠ 
เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ทีÉมคี่าเฉลีÉยสูงทีÉสุด
คอื สถานศกึษาวางแผน ในการนํานวตักรรมสมยัใหม่
ทีÉเหมาะสมกบังานวชิาการ มาประยุกต์ใช้ร่วมกบัการ
จัดการเรียนการสอน  อยู่ ในระดับมาก  ทั ÊงนีÊ อาจ
เนืÉองจากเทคโนโลยีการศึกษาเป็นสิÉงสําคญัยิÉงอย่าง
หนึÉงในการช่วยให้การแก้ปัญหาทางด้านการศึกษา
สาํเรจ็ลุล่วง ไปได ้ไม่ว่าจะเป็นในดา้นการบรหิาร การ
จัดเรียนการสอน และโดยเฉพาะอย่างยิÉงในการนํา
เทคโนโลยทีนัสมยัมาใช ้เพืÉอเพิÉมพูนประสทิธภิาพและ
ประสิทธิผลการเรียนรู้แก่ผู้ เรียน รัฐบาลในหลาย
ประเทศจึงได้ตระหนักถึงความ  [15] ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีการผลิตสืÉอทุกรูปแบบ มีการพัฒนา
บุคลากรทั Êง ดา้นผลติและผูใ้ช้เทคโนโลย ีส่งเสรมิให้มี
การวิจัย  การผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยีเพืÉ อ
การศึกษา มีการระดม ทุนเพืÉอจัดตั Êงกองทุนพัฒนา
เทคโนโลยีเพืÉอการศึกษาและมีหน่วยงานกลางทํา
หน้าทีÉพิจารณานโยบาย และประเมิน คุณภาพและ
ประสทิธิภาพของการผลิตและการใช้เทคโนโลยีเพืÉอ
การศกึษา  ทั ÊงนีÊยงัมคีวามสอดคลอ้งกบัการศกึษาวจิยั
ของ ฉัตราภรณ์  [6] ไดท้ําการวจิยัเรืÉอง ปัจจยัทีÉส่งผล
ต่อประสิทธิผลในการบริห ารงานวิช าการของ
สถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานทีÉได้รับรางวัลพระราชทาน 
สังกัดสํานั กบริห ารงานคณ ะกรรมการส่ ง เสริม
การศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบว่า ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการโดย
ภาพรวมมีสภาพจริงมาก คือ การประยุกต์ ผลิตสืÉอ 
การใช้การพัฒนาสืÉอและเทคโนโลยีเพืÉอการเรียนรู้
เพืÉอใหไ้ดป้ระโยชน์ 

 2.6 ปัจจยัด้านผู้ปกครองและชุมชน  พบว่า   
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าś.şŝ S.D.มีค่า 
Ř.ŞŚ เมืÉอพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ทีÉมคี่าเฉลีÉยสูง
ทีÉสดุคอื ผูป้กครองและชุมชนมสีว่นร่วมในการวางแผน
และส่งเสริมงานวิชาการของสถานศึกษา ผู้ปกครอง
และชุมชนให้ขอ้เสนอแนะทีÉเป็นประโยชน์ต่องานด้าน
วชิาการของโรงเรยีน ผูป้กครองและชุมชนแลกเปลีÉยน

ข้อมูลต่างๆ  เพืÉ อ นํ ามาพัฒนางานวิช าการของ
สถานศึกษา ทั ÊงนีÊอาจเนืÉองจาก [15] พระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีÉแก้ไขเพิÉมเติม    
(ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 ไดใ้หค้วามสาํคญักบัผูป้กครอง
และชุมชนไดม้สี่วนร่วมบรหิารจดัการศกึษาและมสี่วน
ร่วมจดักระบวนการเรยีนการสอนดงัปรากฏใน มาตรา 
29 ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบันสังคมอืÉน ส่งเสริมความ
เข้มแข็งของชุชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายใน
ชุมชน เพืÉอให้ชุมชนมีการจดัการศึกษาอบรม มีการ
แสวงหาความรู ้ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จกัเลอืกสรรภูมิ
ปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพืÉอพัฒนาชุมชนให้
สอดคล้องกบสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั Êง
หาวธิกีารสนับสนุนให้มีการแลกเปลีÉยนประสบการณ์
การพัฒนาระหว่างชุมชน  และยังสอดคล้องกับ
การศึกษาของ พระมหาบุญเสริม [9] ได้ทําการวิจัย
เรืÉอง ปัจจัยและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์สงักัดสํานักงาน
เขตพืÊนทีÉการศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า ด้าน
ชุมชน ประเดน็การเปิดโอกาสใหส้ถานศกึษาใกลเ้คยีง
ได้เข้ามาใช้บริการด้านวิชาการของโรงเรียน และ
กําหนดแนวทางบริหารเครือข่ายการบริหารงาน
วชิาการกบัสถานศกึษาอืÉน ๆ ในชุมชน มกีารปฏบิตัใิน
ระดับมาก ทั ÊงนีÊการศึกษาวิจัยของ โกวิท  [14]  ได้
ศึกษาวิจัยเรืÉอง  ปัจจัยทีÉเอืÊอต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา พบว่า ปัจจยัด้านชุมชน โดยภาพรวมเอืÊอ
ต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษา อยู่ในระดบัมาก และ
เมืÉ อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อทีÉ เอืÊอต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษามากคือ ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมให้ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะแก่สถานศึกษาเพืÉ อใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศกึษา  
 3.  ความสมัพันธ์ระหว่างปัจจัยทีÉส่งผลต่อ
การบรหิารงานวชิาการกบัการบรหิารงานวชิาการของ
โรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชน  จงัหวดัเชียงรายพบว่า  
ปัจจยัทีส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
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มธัยมศึกษาเอกชน จงัหวดัเชียงรายมีค่าสมัประสทิธิ Í
สหสัมพันธ์ระหว่ าง .58 ถึง  .75 โดยทุ กปัจจัยมี
ความสมัพนัธก์บัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
มธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงรายในทางบวกอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .01  ดงัจะเหน็ไดจ้ากผลการ
วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับปัจจัยในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน  จังหวัดเชียงรายใน
ภาพรวมทั Êงหมดอยู่ ในระดับมากเกือบทุกปัจจัย  
ยกเวน้ปัจจยัดา้นอาคารสถานทีÉ  มคีวามสมัพนัธอ์ยู่ใน
ระดบัปานกลาง  ซึÉงสอดคลอ้งเป็นไปตามสมมตฐิานใน
ข้อทีÉ ř ทั ÊงนีÊเนืÉองมาจากการบริหาร ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรยีนรู ้ ดา้นการวดัผลประเมนิผลและเทยีบโอนผลการ
เรียน  ด้านการพัฒนาสืÉอนวัตกรรมและเทคโนโลย ี 
ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา และด้านการวจิยั
เพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน มคีวามสําคญัอย่างมาก
โดยวิชาการเป็นพันธกิจการบริหารอีกงานหนึÉง ทีÉมี
กําหนดไว้ในพระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 แกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 
39 [15] ให้เป็นพนัธกจิการบรหิารของคณะกรรมการ  
สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษา และสถานศกึษา  ซึÉงเป็น
หน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาในระดับพืÊนทีÉ  
เนืÉองจากงานวิชาการโดยเฉพาะอย่างยิÉงการจดัการ
เรียนการสอนและการเรียนรู้นั Êน  ถือได้ว่าเป็นหัวใจ
ของการจดัการศกึษาและการบรหิารการศกึษา ทั ÊงนีÊยงั
มีความสอดคล้องกบัการศึกษาวิจยัของ  ธีรตัน์ [16] 

ไดท้าํวจิยัเรืÉอง ปัจจยัทีÉสง่ผลต่อการบรหิารงานวชิาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ
ก า รศึ ก ษ าห น อ งบั ว ลํ า ภู  ผ ลก ารวิ จั ย พ บ ว่ า
ความสมัพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัด
สํานัก งาน เขตพืÊ นทีÉ ก ารศึกษ าหนองบัวลํ าภู  มี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .01 และยงัมคีวามสอดคลอ้ง
กบัการศึกษาของ มนูญ [17] ได้ทําวิจยัเรืÉองปัจจยัทีÉ
สง่ผลต่อการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนอาชวีศกึษา
เอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน กลุ่มทีÉ  

ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการ
บริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรยีนอาชีวศึกษาเอกชนมีความสมัพันธ์ทางบวก
อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั. 01 ในระดบัค่อนขา้งสงู 
 4.  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  และ
สร้างสมการณ์พยากรณ์การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย โดยใช้
ปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
มัธยมศึกษาเอกชน จังหวัดเชียงราย 6 ด้านเป็นตัว
พยากรณ์ พบว่าปัจจยัดา้นผูส้อน ปัจจยัดา้นเทคโนโลยี
เพืÉอการศึกษา และ ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 
เป็นปัจจัยทีÉส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน จงัหวดัเชยีงราย  ซึÉงตัว
พยากรณ์ไดด้ทีีÉสุด มค่ีาสมัประสทิธิ Íสหสมัพนัธพ์หุคูณ 
( R ) = .81 สมัประสทิธิ Íสหสมัพนัธ์ของการพยากรณ์    
( R2 ) = .65 หรือมีอํานาจการพยากรณ์ ร้อยละ 65  
อย่างมนียัสาํคญัทีÉระดบั .01 ผูว้จิยัมปีระเดน็ทีÉอภปิราย
ดงันีÊ 
 4.1 ปัจจยัดา้นผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  
เป็นตวัพยากรณ์ทีÉมอีทิธพิลสงูทีÉสุดทั ÊงนีÊเนืÉองมาจากผู้
ทีÉมีบทบาทสําคัญทีÉสุดต่อการพัฒนากระบวนการ
เรยีนรู้ และการจดัทําหลกัสูตรของสถานศึกษาทีÉเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ คือ ผู้สอน ดังนั Êนผู้สอนจึงต้องมี
ความเขา้ใจเรืÉองทีÉเกีÉยวกบักระบวนการจดัการเรยีนรู้
และการจดัทําหลกัสตูรทีÉเน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั จะเหน็
ได้ว่าการจดักระบวนการเรยีนรู้นั Êนมีความสําคญัต่อ
การพฒันาผูเ้รยีน  ผูส้อนซึÉงเป็นผูจ้ดัทําจงึถอืว่าเป็นผู้
กําหนดขอบเขตและมีหน้าทีÉโดยตรงต่อการพัฒนา
ผู้เรียน ในทีÉนีÊ เราจะพิจารณาเฉพาะอาชีพครูว่ามี
ความสาํคญัต่อสงัคมและประเทศชาตเิพยีงใด ซึÉงจรงิๆ
แลว้ทุกอาชพีนั Êนย่อมมคีวามสาํคญัต่อบุคคลและสงัคม
ด้วยกนัทั Êงนั Êน เป็นการยากทีÉ จะบ่งบอกว่า อาชีพใด
สาํคญักว่าอาชพีใด [18] พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวั
ท รงมีพ ระราชดํ ารัส เกีÉ ย วกับ ค วามหมายและ
คุณลกัษณะของครู พระราชทานแก่ครอูาวุโส เมืÉอวนัทีÉ 
28 ตุลาคม 2523 ดงันีÊ“ครูทีÉแท้จรงินั Êนต้องเป็นผูท้ําแต่
ความดีคือต้องหมั Éนขยันและอุตสาหะพากเพียรต้อง
เอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผ่และเสยีสละ ต้องหนักแน่น อดทน และ
อดกลั Êน สํารวมระวงัความประพฤติปฏิบตัิของตน ให้
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อยู่ในระเบียบ แบบแผนทีÉดีงาม รวมทั Êงต้องซืÉอสตัย์
รักษาความจริงใจวางใจเป็นกลางไม่ปล่อยไปตาม
อํานาจอคต.ิ..” ครูเป็นบุคคลทีÉมคีวามสาํคญัทีÉสุดในวง
การศึกษา เพราะเป็นผู้ทีÉก่อให้เกิดองค์ความรู้อนัจะ
เป็นประโยชน์ต่อสงัคมและโลก และขออัญเชิญพระ
ราโชวาทของสมเดจ็ พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรม
ราชกุมาร ีในพิธพีระราชทานปรญิญาบตัรแก่ผู้สําเรจ็ 
การศึกษาจากวิทยาลยัครู ณ อาคารใหม่สวนอัมพร 
วนัพุธทีÉ 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2526 ความตอนหนึÉงว่า  
“อาชีพครูถือว่าสําคัญอย่างยิÉง เพราะครูมีบทบาท
สาํคญัในการพฒันาประเทศ ใหเ้จรญิมั Éนคง และก่อนทีÉ
จะพฒันาบา้นเมอืงใหเ้จรญิไดน้ั Êน จะตอ้งพฒันาคน ซึÉง
ไดแ้ก่ เยาวชนของชาตเิสยีก่อน เพืÉอใหเ้ยาวชนเตบิโต
เป็นผู้ใหญ่ทีÉมีคุณค่าสมบูรณ์ทุกด้านจึงสามารถ 
ช่วยกนัสร้างความเจรญิให้แก่ชาติต่อไปได้” จากพระ
ราโชวาทของสมเด็จพระเทพฯ ตามทีÉได้อัญเชิญมา
ก ล่ าว ไว้ข้ า งต้ น  เป็ น  เค รืÉ อ งยืน ยัน ให้ เห็ น ถึ ง
ความสําคญัของครูทีÉมีต่อความเจรญิของบุคคล และ
ชาติบ้านเมอืง เป็นอย่างยิÉง ชาติบ้านเมอืงจะเจรญิได้
เพราะประชาชนในชาตไิดร้บัการศกึษาทีÉด ีและมคีร ูทีÉ
มคีุณภาพโดยมคีวามสอดคลอ้งกบัการศกึษาวจิยัของ  
ม นูญ  [17]ได้ทํ าวิจัย เรืÉ อ ง ปั จจัยทีÉ ส่ งผล ต่ อการ
บรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน กลุ่มทีÉ 1  พบว่า  การ
วเิคราะหก์ารทดถอยพหุคณูการบรหิารงานวชิาการใน
โรง เรียน อาชีวศึกษ าเอกชน โดย ใช้ ปั จจัยก าร
บ ริห ารงานวิช าการเป็ นตัวแป รพยากรณ์ การ
บรหิารงานวิชาการ พบว่า ปัจจยัด้านเทคโนโลยเีพืÉอ
การศกึษา  ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน  ปัจจยัดา้น
ครูผู้สอน และปัจจัยด้านงบประมาณ   เป็นปัจจัยทีÉ
สง่ผลต่อการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนอาชวีศกึษา
เอกชนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ  ทีÉระดับ. 01 มีค่า
สัมประสิทธิ Íสหสัมพันธ์พหุคูณสะสมเท่ากับ  .838 
สามารถสรา้งสามารถพยากรณ์การบรหิารงานวชิาการ
ในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนได้ร้อยละ  70.20  

รวมทั Êงยงัสอดคลอ้งกบั  ศนัสณียแ์ละคณะ [19] ไดท้ํา
วจิยัเรืÉอง ปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการของ
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน  พบว่า  การ
วเิคราะห์การทดถอยพหุคูณการบริหารงานวิชาการ

ตามความคิดเห็นของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลอสีาน โดยใช้ปัจจยัการบรหิารงานวชิาการเป็น
ตวัแปรพยากรณ์การบรหิารงานวชิาการพบว่าปัจจยั
ด้านการจดัการงบประมาณ   ปัจจยัด้านคุณลกัษณะ
ทางวิชาชีพของครูผู้สอน  ปัจจัยด้านบรรยากาศใน
มห าวิท ย าลัย   ปั จ จัย ด้ าน ค วาม สัม พั น ธ์ ข อ ง
มหาวิทยาลัยกับชุมชน   ปัจจัยด้านปฏิบัติหน้าทีÉ
บรหิารงานของผู้บริหาร และปัจจัยด้านความพร้อม
เกีÉยวกับอาคารสถานทีÉ   เป็นปัจจัยทีÉส่งผลต่อการ
บรหิารงานวชิาการมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
อีสานอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ . 05 มีค่า
สมัประสทิธิ Íสหสมัพนัธพ์หุคณูสะสมเท่ากบั .80  
 4.2  ปัจจัยด้านเทคโนโลยีเพืÉอการศึกษา  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ทั ÊงนีÊ เนืÉองจากการนําเอา
เทคโนโลยีทางการศกึษาไปใช้ในกระบวนการจดัการ
เรยีนรู้ นั ÊนเมืÉอสถานการณ์ของการใช้เทคโนโลยีต่อ
ผูเ้รยีนเปลีÉยนแปลงไป เช่น ชั ÊนเรยีนทีÉผูเ้รยีนเปลีÉยนไป 
หรอืเวลาทีÉต่างกนั สิÉงเหล่านีÊอาจมผีลต่อประสทิธภิาพ
ของวธิกีารนําเทคโนโลยีทีÉผู้สอนนําไปใช้ในการเรยีน
การสอนทั ÊงสิÊน ในกรณีทีÉใช้เทคโนโลยเีดมิต่อไป ซึÉงก็
นับไดว้่าเป็นการใช้เทคโนโลยีเพืÉอการศกึษาควบคู่กบั
การเรยีนการสอน แต่ในกรณีทีÉประสทิธภิาพลดลง กม็ี
ความจําเป็นทีÉจะต้องปรบัปรุงวิธีการนั Êน ๆ หรอือาจ
ต้องหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ สิÉงใหม่ทีÉนํามาใช้หรือ
วธิกีารทีÉไดร้บันําเอาการปรบัปรุงเพืÉอเพิÉมประสทิธภิาพ
นีÊเรียกว่า นวตักรรม (Innovation) สืÉอเทคโนโลยีการ
สอนจงึนับว่าเป็นสิÉงทีÉมบีทบาทอย่างมากต่อการเรยีน
การสอนนับตั Êงแต่ในอดตีจนถึงปัจจุบนั เนืÉองจากเป็น
ตวักลางทีÉช่วยใหก้ารสืÉอสารระหว่างผูส้อนและ ผูเ้รยีน
ดําเนินไปได้อย่างมปีระสทิธภิาพทําให้ผู้เรยีนมีความ
เข้าใจความหมายของเนืÊอหาบทเรียนได้ตรงกับทีÉ
ผูส้อนต้องการไม่ว่าสืÉอนั Êนจะเป็นสืÉอในรปูแบบใดกต็าม   
ลว้นแต่เป็นทรพัยากรทีÉสามารถอาํนวยความสะดวกใน
การเรียนรู้ได้ทั ÊงสิÊน โดยสอดคล้องกบัการศึกษาของ  
ฉัตราภรณ์  [6] ได้ทําการวิจยัเรืÉอง ปัจจยัทีÉส่งผลต่อ
ประสทิธผิลในการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา
ขั ÊนพืÊนฐานทีÉได้รับรางวัลพระราชทาน สังกัดสํานัก
บรหิารงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร  พบว่า  ปัจจยัทีÉสง่ผลต่อประสทิธผิล
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ในการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานทีÉ
ได้รับรางวัลพระราชทาน ประกอบด้วย 6 ตัวแปร 
เรียงลําดับนํÊาหนักความสําคญั ได้แก่ สภาพสงัคมทีÉ
เอืÊ ออํ านวย ต่อการบริห ารงานวิชาการ  ความรู ้
ความสามารถในเรืÉองหลกัสตูรและการจดักระบวนการ
เรยีนรู้ของครู  การมสี่วนร่วมของชุมชน ความพรอ้ม
ด้านวสัดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยทีางการศึกษา  และ
ยงัมคีวามสอดคลอ้งกบั ศตพร [20] ไดศ้กึษาวจิยัเรืÉอง 
ปัจจยัทีÉส่งผลต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดพัทลุง  พบว่า  การสร้าง
สมการพยากรณ์การจดัการศึกษาระดับปฐมวยัของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศกึษาเอกชน จงัหวดัพทัลุง โดยใช้ปัจจยัด้านครู
และปัจจยัด้านผู้บรหิารและองค์กร เป็นตัวพยากรณ์ 
พบว่าการจัดการศึกษาระดบัปฐมวยัของโรงเรยีนใน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน จังหวัดพัทลุง (EDU) มีตัวแปรทีÉสามารถ
พยากรณ์  ได้แก่  การติด ต่อสืÉอสาร (COM) และ
แรงจูงใจในการทํางาน (MOT) โดยตัวแปรทั Êงสอง 
สามารถร่วมกันพยากรณ์การจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวยัโดยภาพรวมไดร้อ้ยละ 45.6 

 4.3 ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน  โดยรวม
อยู่ในระดับมาก  ทั ÊงนีÊ เนืÉองจากผู้ปกครองและหรือ
ครอบครวั คือ ครูคนแรก ๆ ของเด็กและเด็ก ๆ กไ็ด้
เรียนรู้หลายสิÉงหลายอย่างทีÉบ้านโดยไม่ต้องได้รับ
อิทธิพลหรือได้รับการสอนอย่างเป็นทางการจาก
สถานศกึษาแต่อย่างใด ดงันั Êนจงึเป็นสิÉงทีÉสําคญัอย่าง
ยิÉงทีÉเมืÉอเด็กเข้าเรียนในสถานศึกษาแล้วการเรียนรู้
จะต้องเชืÉอมต่อและเชืÉอมโยงระหว่างสถานศกึษาและ
ครอบครวั เพืÉอใหก้ารเรยีนรูข้องเดก็นั Êนต่อเนืÉองและทํา
ให้การเรียนรู้มีความหมายต่อเด็ก เพราะสามารถ
เชืÉอมโยงสู่ชวีติจรงิทีÉบ้านได้ด้วย ซึÉงมวีิจยัมากมายทีÉ
ชีÊให้เห็นถึงความสําคัญและผลดีต่อนักเรียนในการ
ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและครอบครวัใน
การจดัการศกึษาด้วยการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองใน
การส่งเสรมิการเรยีนรูข้องเดก็มผีลต่อพฒันาการและ
ความสําเร็จด้านการศึกษาของนักเรียนอย่างเด่นชัด 
อีกทั Êงยังช่วยผลักดันให้สถานศึกษาดําเนินงานจัด

การศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลดขีึÊนอกี
ด้วย ซึÉงการมีส่วนร่วมนั Êน ผู้ปกครองสามารถมีส่วน
ร่วมได้ทั ÊงทีÉโรงเรยีนและทีÉบ้าน [21] พระราชบัญญัติ
การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ไดเ้ปิดโอกาสใหชุ้มชน
มสี่วนร่วมในการจดัทําหลกัสูตรและบรหิารจดัการให้
เกิดวฒันธรรมการเรยีนรู้ทีÉกลมกลืนกับท้องถิÉน และ
ร่วมกับสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรยีนโดยมีบทบาทในการร่วมกนัพัฒนาการศึกษา
ดงันีÊ มีส่วนร่วมในการจดัทําแผนพัฒนาสถานศึกษา
หรือธรรมนูญของสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการ
กําหนดสาระของหลักสูตรสถานศึกษา  เพืÉ อ ให้
สอดคลอ้งกบัความต้องการของชุมชนและสงัคม  เป็น
แหล่งการเรียนรู้ สร้างเครือข่ายการเรยีนรู้ให้ผู้เรียน
ได้รับประสบการณ์จากสถานการณ์จริง  ให้การ
สนับสนุนการจดักจิกรรมการเรยีนรูข้องสถานศกึษา มี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการจัด
การศกึษาของสถานศกึษา และใหข้อ้เสนอแนะเพืÉอการ
พฒันาคุณภาพของสถานศกึษา  ทั ÊงนีÊยงัสอดคลอ้งกบั
การศกึษาวจิยัของ  ฉัตราภรณ์ [6] ไดท้ําการวจิยัเรืÉอง 
ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสทิธผิลในการบรหิารงานวชิาการ
ของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานทีÉไดร้บัรางวลัพระราชทาน 
สังกัดสํานั กบริห ารงานคณ ะกรรมการส่ ง เสริม
การศกึษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  พบว่า ปัจจยัทีÉ
ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานทีÉได้รับรางวัลพระราชทาน 
ประกอบดว้ย 6 ตวัแปร เรยีงลาํดบันํÊาหนกัความสาํคญั 
ได้แก่ สภาพสังคมทีÉเอืÊออํานวยต่อการบริหารงาน
วชิาการ  ความรู้ ความสามารถในเรืÉองหลกัสูตรและ
การจดักระบวนการเรยีนรู้ของครู การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ความพร้อมด้านวสัดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา  บรรยากาศทีÉ เอืÊออํานวยต่อการ
บรหิารงานวิชาการ และการดําเนินการนิเทศ กํากับ 
ติดตามผล  รวมทั Êงมีความสอดคล้องกับผลการ
ศึกษาวิจัยของ ธีรัตน์ [16] ได้ทําวิจัยเรืÉอง ปัจจัยทีÉ
ส่ งผลต่ อการบริห ารงานวิชาการของผู้ บ ริห าร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
หนองบัวลําภู พบว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
ทางการบรหิารกบัการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
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หนองบัวลําภู มีความสมัพันธ์ทางบวกในระดับปาน
กลางอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ  .01 การ
วิเคราะห์การทดถอยหกคูณการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาหนองบัวลําภูโดยใช้ปัจจยัทางการบริหาร
เป็นตัวแปรพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา พบว่า ปัจจยัด้านผู้ปกครองและ
ชุมชน ปัจจยัดา้นผูบ้รหิารสถานศกึษา และปัจจยัด้าน
งบประมาณเป็นตวัพยากรณ์ทีÉดทีีÉสดุสามารถพยากรณ์
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 
รอ้ยละ 34.903  
 ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยครั ÊงนีÊมีข้อเสนอแนะทีÉเป็น
ประโยชน์ต่อการนําผลการวจิยัไปประยุกต์ใช้เพืÉอการ
พัฒ น าการบ ริห ารงาน วิช าก าร  ของโรง เรีย น
มธัยมศกึษาเอกชน ดงันีÊ 
 1. ขอ้เสนอแนะจากการวจิยั 

 1.1 การบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียน
มธัยมศกึษาเอกชนทั Êงโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั
มาก จงึควรมกีารตดิตามตรวจสอบเพืÉอใหม้กีารพฒันา
ให้ดียิÉงขึÊนในระดบัมากทีÉสุด โดยเฉพาะอย่างยิÉงการ
บริหารวิชาการด้านการพัฒนาสืÉอ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยเีพืÉอการศกึษา ซึÉงมคี่าเฉลีÉยในระดบัตํÉากว่า
งานด้านอืÉน ๆ จึงควรจะต้องมีการศึกษาปัจจัยย่อย
ตามรายหัวข้อการวิจยัว่ามีตัวแปรใดทีÉมีค่าเฉลีÉยใน
ระดบัน้อย เพืÉอวางแผน พฒันา ควบคุม กํากบันิเทศ  
ตดิตามผลเพืÉอให้การบรหิารงานดา้นดงักล่าวใหอ้ยู่ใน
ระดบัทีÉมากขึÊน  มีความสอดคล้องกับงานด้านอืÉน ๆ 
และเพืÉอให้การบริหารงานวิชาการในแต่ละด้านนั Êน
พฒันาไปถงึระดบัมากทีÉสดุต่อไป 

 1.2 ปัจจัยทีÉมีอิทธิพลต่อการบริหารงาน
วิชาการประกอบด้วย ปัจจัยด้านผู้สอน ปัจจัยด้าน
เทคโนโลยีเพืÉอการศึกษา ปัจจัยด้านผู้ปกครองและ
ชุมชน  จงึเป็นปัจจยัทีÉผู้บรหิารควรให้ความสําคญัใน
การวางแผนและดําเนินการ โดยนําผลของการวิจัย
ทางการบริหารทั Êง ś ด้านนีÊไปใช้เป็นแนวทางในการ
วางแผนและดําเนินการ  ปรบัปรุงและพฒันา เพืÉอให้
การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน  
มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลทีÉดยีิÉงขึÊน และจากการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณและการสร้างสมการ
พยากรณ์ ก ารบ ริห ารงานวิช าการใน โรง เรีย น
มธัยมศึกษาเอกชน  พบว่า ปัจจยัด้านผู้สอน  ปัจจยั
ดา้นเทคโนโลยเีพืÉอการศกึษา ปัจจยัดา้นผูป้กครองและ
ชุมชน เป็นตวัแปรทีÉสามารถนํามาพยากรณ์ไดอ้ย่างมี
นยัยะสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .01  ดงันั Êนโรงเรยีนควรมี
การสนับสนุน  พัฒนาติดตามนิเทศ ในด้านผู้สอน
เพืÉอให้เป็นครูมอือาชพี  มกีารนําเทคโนโลยมีาบูรณา
การใช้กับการเรียนการสอน  และเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองและชุมชมมสี่วนร่วมในการดําเนินการทาง
วชิาการของโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชนเพิÉมมากขึÊน  
ทีÉจะส่งผลให้การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
มธัยมศกึษาเอกชนบรรลุตามเป้าหมายทีÉวางไว ้

 2.  ขอ้เสนอแนะสาํหรบัการวจิยัครั Êงต่อไป 

 2.1 ควรมีการศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อการ
บรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนเอกชนในระดบัอนุบาล  
ระดับประถมศึกษา และระดับอุดมศึกษา เพืÉอให้ได้
ข้อมูลทีÉหลากหลาย  และนําข้อมูลไปประกอบการ
วางแผนพฒันาต่อไป 

 2.2 ควรมกีารศกึษาวจิยัเปรยีบเทยีบปัจจยั
ทีÉส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน
และโรงเรียนรัฐบาล ว่างมีความแตกต่างกันหรือไม่  
เพืÉอใหไ้ดข้อ้มูลเชงิลกึ เชงิเปรยีบเทยีบ และนําไปเป็น
ขอ้มลูประกอบการพฒันาต่อไป 

 2.3 ความมีการศึกษาแนวทางในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนทีÉมุ่งสู่ความ 
เป็นเลิศ  ทางด้านวิชาการเพืÉ อยกระดับคุณภาพ
การศกึษาเอกชนใหเ้ป็นทีÉยอมรบัในระดบัภูมภิาค และ
ระดับชาติ เพืÉอให้ได้ข้อมูลทีÉ เป็นประโยชน์ในการ
พัฒนาโรงเรียนเอกชนให้มีคุณภาพตรงตามความ
ตอ้งการของสงัคม 

 

กิตติกรรมประกาศ 
 วทิยานิพนธ์ฉบบันีÊสาํเรจ็ได้ดว้ยความกรุณา
จาก ผศ.ดร. สนัติ บูรณะชาติ  ประธานกรรมการทีÉ
ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ดร.นํÊ าฝน  กันมา  อาจารย์ทีÉ
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ทีÉให้คําปรึกษา แนะนํา รวมทั Êง
คณะกรรมการและผูเ้ชีÉยวชาญไดใ้หค้ําแนะนํา อนัเป็น
ประโยชน์อย่างยิÉงต่อการปรับปรุงวิทยานิพนธ์ให้มี
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ความสมบรูณ์มากยิÉงขึÊน อกีทั Êงครูโรงเรยีนมธัยมศกึษา
เอกชน  จงัหวดัเชยีงราย  ทุกท่านทีÉไดก้รุณาใหค้วาม
ช่วยเหลอืและใหค้วามร่วมมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล
ในครั ÊงนีÊ ข อกราบขอบพ ระคุณ เป็ นอย่ างสู งม า  
ณ  โอกาสนีÊ 
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