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บทคดัย่อ 
การวจิยัครั ÊงนีÊ มวีตัถุประสงค์เพืÉอพฒันายุทธศาสตรก์ารบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษา 

ขั ÊนพืÊนฐาน การดําเนินการวจิยัแบ่งออกเป็น 2 ขั Êนตอน ขั ÊนตอนทีÉ ř การศกึษาสภาพ ปัญหา ความต้องการและสภาพ
บรบิทการบรหิารเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา โดยศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบั
การบรหิาร การส่งเสรมิการวิจยั และการพฒันายุทธศาสตร์ และศกึษาสภาพ ปัญหา และความต้องการ จากการเก็บ
รวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถาม ศึกษาสภาพบริบทการบริหารเพืÉอส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาระดับ
ประถมศกึษาทีÉประสบความสาํเรจ็จาํนวน 3 แห่ง โดยใชแ้บบสมัภาษณ์ และวเิคราะหส์ภาพบรบิท ขั ÊนตอนทีÉ Ś การสรา้ง
ยุทธศาสตรก์ารบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน โดยการประชุมเชงิปฏบิตักิาร จดัทําร่าง
ยุทธศาสตรก์ารบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ผูเ้กีÉยวขอ้งจาํนวน Śŝ คน และ ตรวจสอบ
ร่างยุทธศาสตรโ์ดยการจดัสนทนากลุ่ม จากผูท้รงคุณวุฒใินดา้นความเหมาะสม และความสอดคลอ้ง จาํนวน řŚ คน  

ผลการวจิยั พบว่า ยุทธศาสตรก์ารบรหิารวชิาการเพืÉอสง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน มปีระเดน็
ยุทธศาสตร์ ŝ ประเด็น ได้แก่ 1) พัฒนาระบบการวางแผนการบริหารเพืÉอส่งเสริมการวิจยัของสถานศึกษาระดับ
ประถมศกึษา 2) พฒันารูปแบบการจดัองคก์ารในการบรหิารเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา  
3) พฒันาภาวะผูนํ้าการวจิยัของผูบ้รหิารสถานศกึษาและหวัหน้าวชิาการ Ŝ) ส่งเสรมิและพฒันาระบบการควบคุมการ
บรหิารเพืÉอสง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา และ ŝ) พฒันาแนวทางการสนบัสนุนงานบรหิารวชิาการ
เพืÉอสง่เสรมิวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน โดยยุทธศาสตรท์ีÉได้ประกอบดว้ย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าประสงค ์ประเดน็
ยุทธศาสตร ์กลยุทธ ์มาตรการและตวัชีÊวดั มคีวามเหมาะสม อยู่ในระดบัมากทีÉสดุ และองค์ประกอบยุทธศาสตรม์คีวาม
สอดคลอ้ง 
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Abstract 
The purpose of this research is to develop strategies academic administration to promote research 

of basic education. The research process is divided into 2 steps. 

Firstly: Study of problems needs and context of strategies academic administration to promote 

research of basic education. Study documents and research related to administration. Research promotion 

and strategic development and study of conditions problems and needs from data collected by using 

questionnaires. To study the context of management administration, to promote research of 3 successful 

primary schools by using the interview form. Secondly: Draft administrative strategies for promoting research 

of public primary school by the workshop. The draft strategy is reviewed by 25 people. The appropriateness 

and consistency is reviewed by 12 experts on a focus discussion group.  

According to the results there were 5 strategic issues: 1) Developing a management planning 

system. 2) Developing organizational models for management. 3) Developing leadership in school 

administrators and academic leaders. 4) Promoting and developing the management controlled system.  

5) Developing a guideline to support administration. The strategy includes a vision, a mission, goals, strategic 

issues, strategies, measures and indicators. The appropriation is at the highest level and strategic elements 

are consistent.  
 

Keywords: Strategic, Academic Administration, Research Promotion 

 

บทนํา  
ความเป็นมา และความสาํคญัของปัญหา 

การเปลีÉยนแปลงของสงัคมโลกจากสภาพใน
สงัคมยุคปัจจุบนัทีÉกาํลงัเปลีÉยนผ่านเขา้สูส่งัคมยุคความรู้
แห่งศตวรรษทีÉ Śř ด้วยความเจริญก้าวหน้าแบบก้าว
กระโดดของเทคโนโลยดีจิติอลทีÉมกีารเปลีÉยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว และจะยิÉงทวีความรวดเร็วเพิÉมมากขึÊนเป็น
ทวคีูณ จากการเปลีÉยนแปลงทีÉเกดิขึÊนนีÊมคีวามสมัพนัธ์
ไปพร้อม ๆ กบัการเปลีÉยนแปลงทางการศึกษา ทฤษฎ ี
และแนวคิดใหม่ ๆ ถูกพัฒนาขึÊน และจากจุดมุ่งหมาย
พืÊนฐานทางการศึกษา คือ การเรียนรู้เพืÉอความเป็น
มนุษยท์ีÉสามารถดํารงชพีอยู่ไดอ้ย่างมคีุณภาพ จงึส่งผล
ให้การเรียนรู้ของผู้เรียนเปลีÉยนแปลงอย่างหลีกเลีÉยง
ไม่ได ้ดงัเช่น วโิรจน์ สารรตันะไดก้ล่าวไวว้่า นกัเรยีนใน
ศตวรรษทีÉ  Śř ผู้ เรียนไม่ ต้องการศึกษาสิÉงทีÉ เป็ น
นามธรรม แต่ต้องการศกึษาในโลกทีÉเป็นจรงิ บนพืÊนฐาน
ของความเข้าใจ และเรียนรู้ในรูปแบบสหวิทยาการ  
  ซึÉงครูจําเป็นต้องสร้างความร่วมมือระหว่าง 
วิชาอืÉน ๆ โดยใช้รูปแบบการเรียนรู้โครงงานเป็นฐาน  
มหีลกัสตูรรูปแบบทีÉยดึโครงงานเป็นฐาน และขบัเคลืÉอน

ด้วยการวิจยั [1] สําหรบัการเปลีÉยนแปลงของบริบท
เศรษฐกิจ และสังคมโลกจากการปฏิวัติดิจิทัลการ
เปลีÉยนแปลงสู่อุตสาหกรรม  Ŝ.Ř ทําให้หุ่นยนต์และ
เทคโนโลยใีหม่ ๆ เขา้มาแทนทีÉกําลงัคนทีÉไร้ฝีมอืและ
ทกัษะตํÉาทําใหท้ศิทางการผลติและพฒันากาํลงัคนของ
ประเทศทั Éวโลก ได้ตั Êงเป้าหมายให้ประชากรมีทักษะ 
สมรรถนะ และความสามารถเฉพาะทางในศตวรรษทีÉ 
Śř และสอดรับกับยุค  Ŝ .Ř รัฐบาลไทยจึงกําหนด
นโยบายการปรบัเปลีÉยนประเทศไปสู่ไทยแลนด์ Ŝ.Ř 
ส่งผลด้านการจัดการศึกษาต้องผลิตและพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนด้วยองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีวิศวกรรมศาสตร์คณิตศาสตร์ ทีÉมีความ
เชืÉอมโยงกันในโลกของความเป็นจริงและทักษะทีÉ
จาํเป็นในศตวรรษทีÉ Śř ประกอบดว้ย  

อ่านออก เขยีนได ้คดิเลขเป็น ทกัษะดา้นการ
คดิอย่างมวีจิารณญาณ และการแก้ปัญหา ทกัษะดา้น
การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะด้านความ
ร่วมมือการทํางานเป็นทีมและภาวะผู้นํา ทักษะด้าน
ความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ ทักษะ
ดา้นการสืÉอสารสารสนเทศและรู้เท่าทนัสืÉอ ทกัษะดา้น
คอมพวิเตอรแ์ละเทคโนโลยสีารสนเทศและการสืÉอสาร 
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ทกัษะอาชพีและการเรยีนรู้และความมีเมตตา กรุณา 
วนิยัคุณธรรมจรยิธรรม [2] 

จากสภาพปัญหาของการบริหารวิชาการ
ภายในโรงเรยีน ตลอดจนการเปลีÉยนแปลงของสงัคมทีÉ
มผีลกระทบต่อการบรหิารวชิาการของโรงเรยีน รวมทั Êง
ความคาดหวังเกีÉยวกับคุณภาพของนักเรียน ความ
คาดหวงัของสงัคม มาตรฐานการศกึษาชาต ิหลกัสตูร 
และงบประมาณการสนับสนุน ตลอดจนแนวทางการ
บริหารการจดัการ และงานวิจัยทีÉจะนําเสนอในการ
พฒันาการบรหิารวชิาการทีÉจะนํามาช่วยส่งเสรมิการ
วิจัย ยั งมี ไม่ เพี ย งพ อ  ดั งข้อ มู ลจ าก สํ านั กงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน การพฒันาคุณภาพ
ในนักเรยีนของสถานศกึษาให้ไดม้าตรฐาน ยงัมคีวาม
แตกต่างกนัตามบรบิทและเงืÉอนไขต่าง ๆ รวมทั Êงจาก
การประเมนิศกัยภาพของนกัเรยีนไทยในระดบันานาชาต ิ

โดย Organization for Economic Co-operation 

and Development Programmed for International 

Student Assessment พบว่า เด็กไทยมีความสามารถ
ดา้นการอ่านและดา้นคณิตศาสตร ์อยู่ในอนัดบั ŝŘ ส่วน
ความสามารถด้านวิทยาศาสตร์ อยู่ในอันดับทีÉ ŜŠ  
จาก Şŝ ประเทศ และจากการประเมินผลการเรียนรู้
ระดับชาติ (O-NET) ในระดับประถมศึกษาและระดับ
มธัยมศกึษา ปีการศกึษา ŚŝŝŚ ทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู ้
นักเรยีนมีผลสมัฤทธิ ÍทางการเรยีนเฉลีÉยไม่ถึงร้อยละ 
ŝŘ ของคะแนนเต็ม มีผลการศึกษาทีÉสะท้อนว่ามี
นักเรียนออกกลางคัน ไม่เรียนต่อและมีปัญหาด้าน
พฤตกิรรม รวมทั ÊงมสีถานศกึษาอกีจํานวนมากทีÉยงัไม่
ผ่ านการรับรองมาตรฐานจากสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) นอกจากนีÊยงั การสง่เสรมิและพฒันาบุคลากร
ใหม้คีวามสามารถดา้นการวจิยัเพืÉอแกไ้ขปัญหาเหล่านีÊ 
ยงัไม่ทั Éวถงึและเพยีงพอ การกระจายทุนการวจิยัยงัไม่
กว้างขวาง และกระบวนการรับทุนวิจัยค่อนข้างมี
ข ั Êนตอนมากและยุ่งยาก จงึทําให้หน่วยงานต่าง ๆ ใน
สังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน  
มผีลงานวจิยั และนําผลการวจิยัมาใชใ้นการพฒันาการ
จดัการศกึษาน้อย [3] 

ดงันั Êนในการทําวจิยัครั ÊงนีÊ ผู้วจิยัจงึตระหนัก
ถึงการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารวิชาการเพืÉอ

ส่งเสรมิการวิจยัของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานทีÉมีความ
เหมาะสม สามารถนําไปใชเ้ป็นส่วนหนึÉงในการบรหิาร
จดัการดา้นวชิาการของโรงเรยีนเพืÉอให้โรงเรยีนกา้วสู่
ความเป็นเลศิ ตามเป้าหมายของการจดัการศกึษาใน
สภาพการเปลีÉยนแปลงของยุคสมัยปัจจุบัน และ
อนาคต ทําใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาซึÉงเป็นผูท้ีÉมบีทบาท
สําคัญ ต่อการปฏิรูปการศึกษาของชาติมีผลการ
ปฏบิตังิานไดม้าตรฐานบงัเกดิผลดต่ีอผูร้บับรกิาร และ
เป็นทีÉยอมรบัจากสงัคม นําพาโรงเรยีนให้สามารถจดั
การศกึษาทีÉชุมชนต้องการ โดยนําหลกับรหิารและการ
ส่งเสรมิวิจยัมาใช้เพืÉอแก้ปัญหาของโรงเรยีนในระยะ
ยาว และเพืÉอพฒันาคน พฒันางาน อย่างเป็นระบบ ผล
วจิยัไดม้าซึÉงความรู ้ความจรงิ ทีÉมคีําตอบน่าเชืÉอถอืได ้
ช่วยในการวนิิจฉัยปัญหาต่าง ๆ ทางด้านการบรหิาร
วิชาการของโรงเรียนมีความถูกต้องแม่นยําต่อไป 
ผู้วิจยัจึงสนใจทีÉจะทําการวิจัยเรืÉอง ยุทธศาสตร์การ
บรหิารวชิาการเพืÉอสง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั Êน
พืÊนฐานขึÊน  

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1. เพืÉอศึกษา สภาพ ปัญหา ความต้องการ

และสภาพบรบิทการบรหิารวิชาการเพืÉอส่งเสริมการ
วจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

2. เพืÉอสร้างยุทธศาสตร์การบรหิารวชิาการ
เพืÉอสง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

 

วิธีการศึกษา (Methods) 
ขั ÊนตอนทีÉ 1 การศกึษาสภาพ ปัญหา ความ

ต้องการและสภาพบริบทการบริหารวิชาการเพืÉ อ
สง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

ขั ÊนทีÉ 1.1 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยใชแ้บบสอบถาม  
1.1.1 ขอบเขตด้านเนืÊอหา ได้แก่ หลักการ 

แนวคิด และทฤษฎี เกีÉยวกับการบริหารวิชาการ  
การสง่เสรมิการวจิยั และการพฒันายุทธศาสตร ์

1.1.2 ขอบเขตดา้นแหล่งขอ้มลู  
  1.1.2.1 แหล่งข้อมูล ในการศึกษา
สภาพ ปัญหา และความต้องการเกีÉยวกบัการบรหิาร
วิช าการเพืÉ อส่ ง เสริม การวิจัยของสถานศึกษ า 
ขั ÊนพืÊนฐาน โดยใชแ้บบสอบถาม  
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1.1.2.2 ประชากรทีÉใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ บุคลากรของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาเขตพืÊนทีÉ
ภาคเหนือตอนบน ปีการศกึษา 2558 จาํนวน 42,574 คน  

1.1.2.3 กลุ่มตวัอย่างทีÉใชว้จิยัครั ÊงนีÊ 
ได้แก่ บุคลากรของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานทีÉ เป็น
ผูบ้รหิารสถานศกึษาครูฝ่ายวชิาการในสถานศกึษาขั Êน
พืÊนฐาน สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษา 
เขตพืÊนทีÉภาคเหนือตอนบน ปีการศกึษา 2558 จํานวน 
840 คน กาํหนดขนาดตวัอย่าง โดยใชต้ารางเครซีÉและ
มอร์แกน และตามแนวคดิของ แฮร์และคนอืÉนๆ กลุ่ม
ตัวอย่างได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั Êน (Stratified 

Random Sampling) 

 1.1.3 ขอบเขตดา้นตวัแปร  
  ตวัแปรทีÉศกึษา ไดแ้ก่  

1.1.3.1 สภาพการบริหารวิชาการ
เพืÉอสง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  

1.1.3.2 ปัญหาการบริหารวชิาการ
เพืÉอสง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  

1.1.3.3 ความตอ้งการในการบรหิาร
วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน  
ขั ÊนทีÉ 1.Ś การเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยการสมัภาษณ์  
 1.2.1 ขอบเขตดา้นเนืÊอหา  

สภาพแวดล้อมทีÉ เกีÉ ย วข้องกับ
ความสาํเรจ็ในการบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการวจิยั
ของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน คอืสภาพแวดล้อมภายใน
สถานศกึษา ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มภายในทีÉมผีลต่อการ
บรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั Êน
พืÊนฐาน ด้านบุคลากร งบประมาณ ทรพัยากรและการ
บริหารจดัการกระบวนการบรหิาร ด้านการวางแผน 
การจดัองค์การ การนําการวจิัยการควบคุมและการ
สนับสนุน รวมทั Êงผลผลิตและผลลพัธ์ของการบรหิาร
วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยและสภาพแวดล้อม
ภายนอกสถานศึกษา ได้แก่  ด้านการเมืองและ
กฎหมาย ดา้นเศรษฐกจิ ดา้นสงัคมและวฒันธรรม และ
ด้านเทคโนโลยี ทีÉส่งผลต่อการบริหารวิชาการเพืÉอ
ส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ทั Êงใน
ทางบวกและทางลบ 

 1.2.2 ขอบเขตดา้นแหล่งขอ้มลู  
  แหล่งขอ้มูลทีÉใชใ้นการศกึษา ไดแ้ก่ 
ผู้บรหิารสถานศึกษา ครูฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนทีÉ
ปฏบิตัิงานในสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน สงักดัสํานักงาน
เขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษา จาํนวน 12 คน โดยมี
เกณฑใ์นการเลอืกสถานศกึษา ดงันีÊ  
  1.2.2.1 สถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานทีÉทํา
การสอนระดับประถมศึกษาทีÉผ่านการประเมินจาก
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศกึษา (องคก์รมหาชน) รอบทีÉ 3 ในระดบัดมีาก  
  1.2.2.2 สถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานทีÉทํา
การสอนระดับประถมศึกษาทีÉจ ัดการเรียนรู้ด้วย
โครงงาน (PBL) หรือเป็นโรงเรียนแกนนําการวิจัย 
หรอืเคยเขา้ร่วมโครงการเพาะพนัธุปั์ญญา รุ่นทีÉ 1-3 

  1.2.2.3 สถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานทีÉทํา
การสอนระดบัประถมศึกษา ทีÉเป็นโรงเรียนผู้นําแห่ง
การเปลีÉยนแปลง  
 1.2.3 ขอบเขตดา้นตวัแปร  
  ตวัแปรทีÉศกึษา ได้แก่ สภาพบรบิท
ทีÉเกีÉยวข้องกบัความสําเรจ็ในการบรหิารวชิาการเพืÉอ
สง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  
ขั ÊนทีÉ  1.3 การวิเคราะห์สภาพบริบทของการบริหาร
วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน โดย SWOT Analysis 

 1.3.1 ขอบเขตดา้นเนืÊอหา  
  1.3.1.1 การวิเคราะห์สภาพบริบท 
ทีÉเป็นสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอกการบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของ
สถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานในด้านจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค  
 1.3.2 ขอบเขตดา้นแหล่งขอ้มลู  
  ผูว้จิยัศกึษาขอ้มูลจากการสอบถาม
และสมัภาษณ์ เพืÉอวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 

 1.3.3 ขอบเขตดา้นตวัแปรทีÉศกึษา  
  ตวัแปรทีÉศกึษา ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้ม 
ภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอกของการบรหิาร
วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน 
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ขั ÊนตอนทีÉ 2 การสร้างยุทธศาสตรก์ารบรหิารวชิาการ
เพืÉอสง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  
ขั ÊนทีÉ 2.1 การจดัทาํร่างยุทธศาสตรก์ารบรหิารวชิาการ
เพืÉอสง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  
 2.1.1 ขอบเขตดา้นเนืÊอหา  
  ร่างยุทธศาสตรก์ารบรหิารวชิาการ
เพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน 
ประกอบดว้ย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าประสงค ์ประเดน็
ยุทธศาสตร ์กลยุทธ ์มาตรการ และตวัชีÊวดั  
 2.1.2 ขอบเขตดา้นแหล่งขอ้มลู  

ผู้ ให้ ข้ อ มู ล ใน ก ารป ระชุ ม เชิ ง
ปฏิบัติการ  ประกอบด้วย  ผู้ เข้าร่วมประชุม เชิง
ปฏบิตักิาร จํานวน Śŝ คน ไดม้าดว้ยวธิกีารเลอืกแบบ
เจาะจง เพืÉอนําผลการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน
และภายนอกของการบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการ
วจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ในขั ÊนตอนทีÉ 1 มายก 
ร่างยุทธศาสตรก์ารบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการวจิยั
ของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน โดยพิจารณาจากกลุ่ม
บุคคลทีÉมคีุณสมบตั ิดงันีÊ  
 1) ผู้บ ริห ารสถานศึกษ า  ปั จจุบัน ดํ ารง
ตําแหน่งเป็นผู้อํานวยการสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ทีÉมี
ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน  
ไม่น้อยกว่า 5 ปี จาํนวน 7 คน  
 2) ครูฝ่ายวิชาการ ผู้ทีÉทําหน้าทีÉรบัผิดชอบ
งานวิชาการในสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ทีÉมีวิทยฐานะ
ชาํนาญการพเิศษ ขึÊนไป จาํนวน 7 คน  
 3) ครผููส้อน ผูท้ีÉทําหน้าทีÉสอนในสถานศกึษา
ขั ÊนพืÊนฐาน ทีÉมีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ ขึÊนไป 
จาํนวน š คน  
 4) ศกึษานิเทศก์ทีÉปฏิบตัิหน้าทีÉในสํานักงาน
เขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษา ทีÉมวีทิยฐานะชํานาญ
การพเิศษ ขึÊนไป จาํนวน 2 คน  
 2.1.3 ขอบเขตดา้นตวัแปรทีÉศกึษา  
  ตวัแปรทีÉศกึษา ไดแ้ก่ ร่างยุทธศาสตร์ 
การบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษา 
ขั ÊนพืÊนฐาน  
 

 

ขั ÊนทีÉ  2.2 การตรวจสอบยุทธศาสตร์การบริหารวิชาการ
เพืÉอสง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  
  2.2.1 ขอบเขตเนืÊอหา  
   การตรวจสอบยุทธศาสตร์การ
บรหิารวชิาการเพืÉอสง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั Êน
พืÊนฐาน ทีÉพฒันาขึÊน ตรวจสอบในดา้นความเหมาะสม 
และความสอดคลอ้ง  
 2.2.2 ขอบเขตดา้นแหล่งขอ้มลู  
   ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทีÉเกีÉยวข้องทีÉ
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการบรหิารเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัทีÉ
เข้าร่วมสนทนากลุ่ม วิพากษ์  (ร่าง) ยุทธศาสตร์การ
บรหิารวชิาการเพืÉอสง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั Êน
พืÊนฐาน จาํนวน 12 คน ไดแ้ก่  
  1) เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจเกีÉยวกับการ
บรหิารการศกึษาระดบัประถมศกึษา ซึÉงเป็นอาจารยใ์น
สาขาการบริหารการศึกษาหรอืเคยสอนในสาขาการ
บรหิารการศึกษา หรอืสาขาการวิจยัและการประเมินผล 
การศกึษาไม่น้อยกว่า ŝ ปี หรอื  
  2) เป็นผู้ทีÉมีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัการ
บริหารเพืÉอส่งเสริมการวิจัย หรือเคยเป็นผู้ให้การ
ฝึกอบรมหรือเคยฝึกอบรมเกีÉยวกับการบริหารเพืÉอ
สง่เสรมิการวจิยั และการพฒันายุทธศาสตร ์
  3) เคย เป็นห รือ ปั จจุบัน ดํ ารง ตํ าแห น่ ง
ผู้อํานวยการหรอืรองผู้อํานวยการ ของสํานักงานเขต
พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา ทีÉมีความรู้ความเข้าใจ
เกีÉยวกับการบริหารงานวิชาการและการพัฒนา
ยุทธศาสตร ์ 

2.2.3 ขอบเขตด้านตัวแปรทีÉศึกษา ตัวแปร
ได้แก่  ความเหมาะสม  และความสอดคล้องของ
ยุทธศาสตร์การบริหารวิชาการเพืÉอส่งเสริมการวิจัย
ของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน  
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ผลการศึกษา  
1. ผลการศึกษา สภาพ ปัญหา ความต้องการ 

และสภาพบริบทการบริหารวิชาการเพืÉอส่งเสริม
การวิจยัของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน มผีลการศกึษา
ดงันีÊ 

ř) สภาพการบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการ
วจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานจาํนวนทั ÊงสิÊน ŝ ดา้น คอื 

 ř.ř) ด้านการวางแผนสถานศึกษาส่วน
ใหญ่มกีารปฏิบตัิดงันีÊ สถานศกึษามีการวางแผนการ
ทําวิจัยของหน่วยงาน โดยมีการนําผลการทดสอบ
ระดบัชาตมิาใชใ้นการวางแผนสงูสดุ สถานศกึษามกีาร
จัดโครงการบริหารงานวิจัยสอดคล้องกับระดับเขต
พืÊนทีÉการศึกษา โดยมีการนําข้อมูลมาใช้ในการ
วางแผนจัดทําโครงการสูงสุด สถานศึกษามีการ
กําหนดนโยบาย การส่งเสริมสนับสนุนการทําวิจัย
อย่างชดัเจน โดยมีการนําข้อมูลมาใช้ในการกําหนด
นโยบายร่วมกนัสูงสุด สถานศกึษามกีารวางแผนการ
นิเทศ ติดตามประเมินผลรวมถึงการจดัตั Êงกรรมการ
ตดิตามประเมนิผล โดยมกีารวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม
ภายในและการวเิคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายนอกเพืÉอ
ใช้ในการวางแผนสูงสุดสถานศึกษามีการกําหนด
มาตรการด้านการวิจัยอย่างชัดเจนทุกระดับ โดย
ดําเนินการโดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครูฝ่าย
วชิาการและครูผู้สอนสูงสุดสถานศึกษามกีารกําหนด
แนวทาง กระบวนการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนรู้ไว้ใน
แผนพัฒนา โดยมีการประชุมผู้ เกีÉยวข้องในการ
วางแผนกําหนดแนวทาง เพืÉอนําแผนปฏิบัติการไป
ปฏบิตัสิงูสดุ 

ř.Ś) ด้านการจัดองค์การสถานศึกษา
ส่วนใหญ่มีการปฏิบัติดังนีÊ  สถานศึกษามีการจัดตั Êง
ชุมนุมงานวจิยัในชั Êนเรยีน โดยมกีารดาํเนินการบา้งแต่
ไม่ครบและไม่ครอบคลุมทุกชั Êนเรยีนสงูสุดสถานศกึษา
มีการจดัตั Êงเครือข่ายการวิจยัในระดับโรงเรียนระดับ
เขตพืÊนทีÉการศกึษา โดยมกีารแบ่งหน้าทีÉและปรมิาณ
งานตามภารกิจของงานวิชาการให้กลุ่มบุคคลอย่าง
ทั Éวถงึ และมรีะบบ โดยมกีารปรกึษาหารอืร่วมกนัในรูป
เครอืข่ายวชิาการสูงสุดสถานศึกษามีการจดัตั Êงชมรม
นกัวจิยัและมกีารส่งเสรมิการวจิยัอย่างต่อเนืÉอง โดยไม่ได้
ดําเนินการสูงสุด สถานศึกษาเป็นโรงเรียนต้นแบบ

งานวจิยั เพืÉอนํากระบวนการวจิยัไปใชพ้ฒันางาน พฒันา
ยุววจิยั เพืÉอใหโ้รงเรยีนเป็นตน้แบบสรา้งเครอืข่ายวจิยั
โรงเรยีน และเพืÉอให้โรงเรยีนต้นแบบเป็นแหล่งเรยีนรู ้
โดยไม่ได้ดําเนินการสูงสุดสถานศึกษามีการกําหนด
บทบาทและภาระหน้าทีÉผู้รบัผดิชอบการทําวจิยัอย่าง
ชดัเจน โดยมกีารดําเนินการบา้งแต่ไม่ครบและไม่ครอบคลุม 
กลุ่มบุคคลสูงสุดสถานศึกษามีการสร้างวัฒนธรรม
องคก์รทีÉมุ่งเน้นการศกึษาและใหก้ระบวนการทํางานวจิยั
เป็นส่วนหนึÉงของงานประจํา โดยมกีารดําเนินการบ้าง
แต่ไม่ครอบคลุมทุกงาน โดยคัดเลือกบางงานทีÉมี
ปัญหามากสูงสุดสถานศึกษามีการจดัตั Êงทีมงานและ
มอบหมายให้มีการส่งเสรมิการทําวิจยัอย่างต่อเนืÉอง
โดยมกีารจดัตั ÊงทมีเฉพาะกจิเพืÉอแก้ปัญหางาน แต่ไม่
ครบทุกงานและไม่ครอบคลุมสูงสุดสถานศกึษามกีาร
จดัทาํคลนิิกนกัวจิยั โดยไม่ไดจ้ดัทาํสงูสดุ 

ř.ś) ด้านการนําการวิจยัผู้บริหารหรือ
สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการปฏิบัติดังนีÊ  ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการส่งเสริมการดําเนินการเพืÉอพัฒนา
งานวิจัย โดยกําหนดให้ครูทุกคนทําวิจัยในชั Êนเรียน
สูงสุดผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างความตระหนัก
การทําวิจัย ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา  
โดยสรา้งความตระหนกัใหค้รทูุกคนเหน็ประโยชน์ทีÉได้
ของวิจัยในชั Êนเรียนในการแก้ปัญหาผู้เรียนสูงสุด
ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาครูและบุคลากรให้
เข้าใจและตระหนักถึงความสําคัญของงานวิจยั โดย
กําหนดให้ครูทุกคนทําวจิยัในชั Êนเรยีนสูงสุด ผู้บรหิาร
สถานศกึษามกีารจดัระบบพีÉเลีÊยงพาทําวจิยั โดยไม่ได้
ดาํเนินการสงูสดุ ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารส่งเสรมิให้
มโีรงเรยีนคู่พฒันา โดยไม่ได้ดําเนินการสงูสุดผูบ้รหิาร
สถานศึกษามีการสร้างความตระหนักการทําวิจัย 
ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยผู้บริหาร
สถานศกึษาใหผู้เ้กีÉยวขอ้งมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจใน
การดําเนินงานสูงสุด ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
สง่เสรมิใหบุ้คลากรนําผลการวจิยัไปใชใ้นการปรบัปรุง
และพฒันางานและการจดัการเรยีนการสอน  

โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาใหผู้เ้กีÉยวขอ้งมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจในการดําเนินงานสูงสุด 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดเวทีแลกเปลีÉยนเรียนรู ้
โดยผูบ้รหิารสถานศกึษามอบใหผู้เ้กีÉยวขอ้งดําเนินการ
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จดัเวทแีลกเปลีÉยนเรยีนรู้สงูสุด ผูบ้รหิารสถานศกึษามี
การขบัเคลืÉอนงานวิจัยในโรงเรียนโดยผู้บริหารเป็น
ผูนํ้าการวจิยั โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาไดนํ้าขอ้มลูทีÉได้
จากการศกึษามาตดัสนิใจในการดาํเนินงานโดยทาํเป็น
ตวัอย่างร่วมกบัทีมงานสูงสุด ผู้บรหิารสถานศึกษามี
การใช้ยุทธศาสตร์แบบชีÊนําในการขบัเคลืÉอนการทํา
วจิยั โดยผูบ้รหิารสถานศกึษากบัคณะครูตดัสนิใจจาก
การศึกษาหาข้อมูลร่วมกนัเพืÉอดําเนินการขบัเคลืÉอน
การทําวจิยัสงูสุดผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารกระตุ้นครู
ใหม้คีวามตอ้งการพฒันาตนเองดา้นการวจิยั โดยมกีาร
สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิชาการและงาน
สร้างสรรค์ และการนําไปใช้ประโยชน์สูงสุดผู้บริหาร
สถานศึกษามีการสร้างต้นแบบการทําวิจัย  โดย
ผู้บรหิารสถานศึกษาคดัเลือกผู้มีผลงานการวิจยัเป็น
ตน้แบบตามความสมคัรใจสงูสดุ 

ř.Ŝ) ด้านการควบคุมสถานศึกษาส่วน
ใหญ่มีการปฏิบัติดังนีÊ สถานศึกษามีการดําเนินการ
จดัระบบการนิเทศ ตดิตามประเมนิผลอย่างจรงิจงัและ
ต่อเนืÉอง โดยมีการแต่งตั Êงคณะกรรมการจดัทําระบบ
นิเทศติดตามอย่างเหมาะสมสูงสุด สถานศึกษามกีาร
ดําเนินการผู้บรหิารเป็นผู้ติดตามดูแลงานนิเทศ โดย
ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารแจง้แนวการปฏบิตัใิหท้ราบ
ก่อนล่วงหน้าสงูสุดสถานศกึษามกีารดําเนินการจดัทํา
คู่มือหรอืตัวอย่างการวจิยัแก่ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา โดยไม่ได้ดําเนินการสูงสุดสถานศึกษามีการ
ดาํเนินการจดัระดบัคุณภาพการวจิยัในโรงเรยีน โดยมี
การแต่งตั Êงคณะกรรมการตดิตามและประเมนิคุณภาพ
การวจิยัในโรงเรยีนสงูสุดสถานศกึษามกีารดําเนินการ
มกีารประกวดงานวจิยัทั Êงระดบัโรงเรยีนและชั Êนเรยีน 
โดยไม่ไดด้าํเนินการสงูสดุสถานศกึษามกีารดําเนินการ
มีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆการทําวิจัย โดยมีการ
ประชุมและนําเสนอผลการจดัการแหล่งเรยีนรูใ้หม่ ๆ
เพืÉอให้ได้สบืค้นอย่างต่อเนืÉองสูงสุดสถานศกึษามกีาร
ดําเนินการมกีารรายงานการวจิยัโรงเรยีนละ ř เรืÉองต่อปี 
โดยมกีารนําผลทีÉได้จากการดําเนินงานวจิยัมาพฒันา
และปรบัปรุงแกไ้ขในปีถดัไปสงูสดุ สถาน- ศกึษามกีาร
สงัเคราะห์งานวิจยัและนําองค์ความรู้มาแลกเปลีÉยน
เรยีนรูร้่วมกนั โดยมกีารนําผลทีÉไดจ้ากการแลกเปลีÉยน
เรยีนรู ้มาปรบัปรุงแกไ้ขอย่างต่อเนืÉองสงูสดุ 

ř.ŝ) ดา้นการสนับสนุน สถานศกึษาสว่น
ใหญ่มีการปฏิบัติดังนีÊสถานศึกษามีการดําเนินการ
พฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษาใหม้คีวามรู ้ความ
เขา้ใจเรืÉองการวจิยั โดยมกีารจดัทาํแผนการดาํเนินการ
พฒันาครูและบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจสูงสุด
สถานศกึษามกีารดําเนินการพฒันาครูและบุคลากรให้
เขา้ใจและตระหนักถึงความสําคญัของการวจิยั โดยมี
การประชุมชีÊแจงให้คณะครูบุคลากรได้รับทราบถึง
ความจาํเป็นและความสาํคญัของการวจิยัควบคู่กบัการ
เรียนการสอนสูงสุดสถานศึกษามีการดําเนินการจัด
คาราวานวจิยันําเสนอผลงานวจิยั โดยไม่ไดด้าํเนินการ
สูงสุดสถานศึกษามีการดําเนินการมีการเผยแพร่
งานวิจัยให้หน่วยงานอืÉน โดยมีการจัดทําเอกสาร 
วารสารของโรงเรียนเพืÉ อสรุปผลการดําเนินงาน 
เผยแพร่ต่อผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานอืÉน ๆ
สูงสุดสถานศึกษามีการดําเนินการจัดหาแหล่ง
งบประมาณจากภายนอก เพืÉอสนับสนุนงานวจิยั โดย
ไม่ได้ดําเนินการสูงสุดสถานศึกษามกีารดําเนินการมี
แหล่งเรยีนรูแ้ละผลงานวจิยัใหค้น้ควา้อย่างหลากหลาย 
โดยจดัหาแหล่งเรยีนรูท้ ั Êงในโรงเรยีนและนอกโรงเรยีน 
เพืÉอสนับสนุนบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้และศึกษา
ค้นคว้าสูงสุด สถานศึกษามีการดําเนินการยกย่อง
ชมเชยมอบประกาศเกียรติคุณแก่ผู้วิจ ัยดีเด่น โดย
ไม่ได้ดําเนินการสูงสุดสถานศึกษามีการดําเนินการ
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทีÉมีความรู้ด้านการวจิยัไป
เป็นวทิยากร/พีÉเลีÊยง โดยมกีารดาํเนินการสง่เสรมิใหค้รู
และบุคลากรทีÉมีผลงานด้านวจิยัได้นําเสนอผลงานใน
โอกาสต่างๆสูงสุดสถานศึกษามีการดําเนินการนํา
ระบบ ICT เขา้มาช่วยในการสบืคน้ขอ้มูล โดยกําหนด 
ให้บุคลากรทีÉรับผิดชอบด้าน ICTพัฒนาระบบการ
สบืคน้ทั Êงภายในและภายนอก เพืÉอใหเ้อืÊอต่อการสบืคน้
ขอ้มลูงานวจิยัสงูสดุ 

   Ś) ปัญหาการบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการ
วจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ในภาพรวม ด้านการ
สนับสนุนมีค่าเฉลีÉยสูงสุด จากจํานวนทั ÊงสิÊน ŝ ด้าน 
โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ 

 2.1) ด้านการวางแผนสรุปในภาพรวม 
อยู่ในระดบัปานกลางและเมืÉอพจิารณารายขอ้มรีะดบัปาน
กลาง จํานวน ŝ ขอ้ และระดบัน้อย จํานวน ř ขอ้ โดย
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ขอ้ทีÉมคี่าเฉลีÉยสูงทีÉสุดคอืไม่มกีารวางแผนการทําวจิยั
ของหน่วยงาน 

2.2) ด้านการจัดองค์การสรุปในภาพ
รวมอยู่ในระดบัปานกลางและเมืÉอพจิารณารายขอ้ ทุก
ขอ้อยู่ในระดบัปานกลางโดยขอ้ทีÉมคี่าเฉลีÉยสูงคอืขาด
การจดัตั Êงเป็นโรงเรยีนตน้แบบเพืÉอนํากระบวนการวจิยั
ไปใชพ้ฒันางาน พฒันายุววจิยั พฒันาเครอืขา่ยวจิยั  

2.3) ด้านการนําการวิจัยสรุปในภาพ
รวมอยู่ในระดับปานกลางและเมืÉอพิจารณารายข้อ  
ทุกข้ออยู่ในระดบัปานกลางโดยข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงคือ 
ขาดการสง่เสรมิใหม้โีรงเรยีนคู่พฒันา  

2.4) ดา้นการควบคุมสรุปในภาพรวมอยู่
ในระดบัปานกลางและเมืÉอพจิารณารายขอ้ ทุกขอ้อยู่ใน
ระดับปานกลางโดยข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงคือไม่มีการ
ประกวดงานวจิยัทั Êงระดบัโรงเรยีนและชั Êนเรยีน  

2.5) ด้านการสนับสนุนสรุป ในภาพ
รวมอยู่ในระดับปานกลางและเมืÉอพิจารณารายข้อ  
ทุกข้ออยู่ในระดบัปานกลางโดยข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงคือ 
ไม่มกีารจดัคาราวานวจิยันําเสนอผลงานวจิยั  
   ś) ความต้องการในการบรหิารวิชาการเพืÉอ
สง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานในภาพรวม 
ด้านการวางแผนมีค่าเฉลีÉยสูงสุด จากจํานวนทั ÊงสิÊน  
ŝ ดา้น โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ 
 ś .ř ) ด้านการวางแผนสรุป ในภาพ
รวมอยู่ในระดบัมากและเมืÉอพจิารณารายขอ้ระดบัมาก 
มีจํานวน Ŝ ขอ้ ปานกลางมีจํานวน Ś ข้อ โดยข้อทีÉมี
ค่าเฉลีÉยสูงคือผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการวาง
แผนการทาํวจิยัของหน่วยงาน 

 ś.Ś) ด้านการจัดองค์การสรุปในภาพ
รวมอยู่ในระดับปานกลางและเมืÉอพิจารณารายข้อ  
ทุกข้ออยู่ในระดบัปานกลางโดยข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงคือ 
สถานศกึษาสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีÉมุ่งเน้นการศกึษา
และให้กระบวนการทํางานวิจัยเป็นส่วนหนึÉ งของ 
งานประจาํ  

ś.ś) ด้านการนําการวจิยัสรุปในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก และเมืÉอพิจารณารายข้อ  ทุกข้ออยู่ใน
ระดับปานกลางโดยข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงคือส่งเสริมให้
บุคลากรนําผลการวจิยัไปใชใ้นการปรบัปรุงและพฒันา
งานและการจดัการเรยีนการสอน  

 ś.Ŝ) ดา้นการควบคุมสรุปในภาพรวมอยู่
ในระดบัปานกลางและเมืÉอพิจารณารายขอ้ระดบัมาก  
มจีํานวน ś ขอ้ และปานกลางมจีาํนวน ŝ ขอ้ โดยขอ้ทีÉ
มคี่าเฉลีÉยสงูคอืผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูต้ดิตามดูแล
งานนิเทศ  
 ś .ŝ ) ด้านการสนับสนุนสรุปในภาพ
รวมอยู่ในระดบัปานกลางและเมืÉอพิจารณารายข้อมี
ระดบัมาก จํานวน Ŝ ขอ้ และระดบัปานกลาง จํานวน  
ŝ ขอ้ โดยขอ้ทีÉมคี่าเฉลีÉยสงูคอื พฒันาครูและบุคลากร
ใหเ้ขา้ใจและตระหนกัถงึความสาํคญัของการวจิยั  
   Ŝ) สภาพบรบิททีÉส่งผลในการบรหิารวชิาการ
เพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ผูว้จิยั
ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของสถานศึกษาทีÉ
เป็นจุดแขง็จุดอ่อนและสภาพแวดล้อมภายนอกของ
สถานศกึษา ทีÉเป็นโอกาสอุปสรรคประกอบดว้ย 

 4.1) จุดแขง็จาํนวน 22 ขอ้ คอื (1) ผูบ้รหิาร 
สถานศึกษาและครูมีการวางแผนการทําวิจัยของ
หน่วยงาน (2) สถานศึกษามีการจดัโครงการบริหาร
งานวิจัยสอดคล้องกับระดับเขตพืÊนทีÉ (3) ผู้บริหาร
สถานศกึษามกีารกําหนดนโยบายการส่งเสรมิสนับสนุน 
การทําวจิยัอย่างชดัเจน (4) ผูบ้รหิารสถานศกึษาและ
ครูมีการวางแผนการนิเทศติดตามประเมินผลรวมถึง
การจดัตั Êงกรรมการตดิตามประเมนิผล (5) มกีารจดัตั Êง
ชุมนุมงานวิจัยในชั Êนเรียน (6) ผู้บริหารสถานศึกษา
กาํหนดบทบาทและภาระหน้าทีÉผูร้บัผดิชอบการทาํวจิยั
อย่างชดัเจน (7) สถานศกึษาสรา้งวฒันธรรมองค์กรทีÉ
มุ่งเน้นการศึกษาและให้กระบวนการทํางานวจิยัเป็น
สว่นหนึÉงของงานประจาํ (8) ผูบ้รหิารสถานศกึษาจดัตั Êง
ทมีงานและมอบหมายใหม้กีารสง่เสรมิการทาํวจิยัอย่าง
ต่อเนืÉอง (9) ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการ
ดําเนินการเพืÉอพัฒนางานวิจัย (10) ผู้บริหารสถาน 
ศึกษาสร้างความตระหนักการทําวิจัยให้กับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (11) ผู้บริหารสถานศึกษามี
การพัฒนาครูและบุคลากรให้เข้าใจและตระหนักถึง
ความสาํคญัของงานวจิยั (12) สรา้งความตระหนักการ
ทาํวจิยั ใหก้บัครแูละบุคลากรทางการศกึษา (13) ส่งเสรมิ 
ให้บุคลากรนําผลการวิจัยไปใช้ในการปรบัปรุงและ
พัฒนางานและการจัดการเรียนการสอน (14) มีการ
กระตุน้ครใูหม้คีวามตอ้งการพฒันาตนเองดา้นการวจิยั 
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(15) จดัระบบการนิเทศ ตดิตามประเมนิผลอย่างจรงิจงั
และต่อเนืÉอง (16) ผู้บรหิารสถานศึกษาเป็นผู้ติดตาม
ดูแลงานนิเทศ (17) ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูมกีาร
แสวงหาความรูใ้หม่ๆการทําวจิยั (18) ผูบ้รหิารสถาน- 
ศกึษาและครูมกีารรายงานการวจิยัโรงเรยีนละ 1 เรืÉอง
ต่อปี (19) ผู้บรหิารสถานศกึษาพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจเรืÉองการวิจัย  
(20) พัฒนาครูและบุคลากรให้เข้าใจและตระหนักถึง
ความสําคญัของการวจิยั (21) มีแหล่งเรยีนรู้และผลงาน 
วจิยัให้ค้นคว้าอย่างหลากหลาย (22) ผู้บรหิารสถาน- 
ศกึษานําระบบ ICT เขา้มาช่วยในการสบืคน้ขอ้มลู 

  4.2) จุดอ่อนจํานวน 24 ข้อ คือ (1) ไม่มีการ
วางแผนการทําวิจัยของหน่วยงาน (2) ไม่มีการจัด
โครงการบรหิารงานวิจยัระดบัโรงเรยีน (3) ไม่มีการ
กาํหนดนโยบายมาตรการดา้นการวจิยัอย่างชดัเจนทุก
ระดบั (4) ไม่มีการกําหนดแนวทางกระบวนการวิจยั
เพืÉอพัฒนาการเรียนรู้ไว้ในแผนพัฒนา (5) ไม่จดัตั Êง
ชุมนุมงานวจิยัในชั Êนเรยีน (6) ไม่จดัตั Êงเครอืข่ายการ
วจิยัในระดบัโรงเรยีน (7) ไม่จดัตั Êงชมรมนักวิจยัและ 
มกีารส่งเสรมิการวจิยัอย่างต่อเนืÉอง (8) ขาดการจดัตั Êง
เป็นโรงเรียนต้นแบบเพืÉอนํากระบวนการวิจัยไปใช้
พัฒนางานพัฒนายุววิจัย พัฒนาเครือข่ายวิจัยและ
เพืÉอให้โรงเรยีนต้นแบบเป็นแหล่งเรยีนรู ้(9) ไม่จดัทํา
คลินิกนักวิจัย (10) ไม่จัดระบบพีÉ เลีÊยงพาทําวิจัย 
(11) ขาดการส่งเสรมิให้มโีรงเรยีนคู่พฒันา (12) ไม่มี
การจดัเวทแีลกเปลีÉยนเรยีนรู ้(13) ไม่มกีารขบัเคลืÉอน
งานวิจยัในโรงเรยีนโดยผู้บรหิารเป็นแกนนํา (14) ไม่ใช ้
ยุทธศาสตร์แบบชีÊนําในการขับเคลืÉอนการทําวิจัย  
(15) ไม่สร้างต้นแบบการทําวจิยั (16) ไม่มีการจดัทํา
คู่มือหรอืตัวอย่างการวจิยัแก่ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา (17) ขาดการจัดระดับคุณภาพการวิจัยใน
โรงเรยีนและระดบัเขตพืÊนทีÉการศึกษา (18) ไม่มีการ
ประกวดงานวิจยัทั Êงระดบัโรงเรียนและชั Êนเรียน  (19) 
ไม่มีการสังเคราะห์งานวิจัยและนําองค์ความรู้มา
แลกเปลีÉยนเรยีนรู้ร่วมกนั (20) ไม่มีการจดัคาราวาน
วจิยันําเสนอผลงานวจิยั (21) ไม่มกีารเผยแพร่งานวจิยั
ใหห้น่วยงานอืÉน (22) ขาดการจดัหาแหล่งงบประมาณ
จากภายนอกเพืÉอสนับสนุนงานวิจยั (23) ไม่มีแหล่ง
เรียนรู้และผลงานวิจัยให้ค้นคว้าอย่างหลากหลาย  

(24) ขาดการยกย่องชมเชยมอบประกาศเกยีรตคิุณแก่
ผูว้จิยัดเีด่น 

4.3) โอกาส จํานวน 31 ขอ้ คอื (ř) ชุมชนให้
ความร่วมมอืในดา้นทรพัยากร วชิาการ (Ś) ชุมชนและ
หน่วยงานท้องถิÉนร่วมกนัอนุรกัษ์ประเพณีวฒันธรรม
(ś) ผูป้กครองส่วนใหญ่เหน็ความสาํคญัดา้นการศกึษา
และใหก้ารส่งเสรมิสนับสนุน (Ŝ) ประชากรทีÉมกีระจาย
อยู่ครอบคลุมทุกพืÊนทีÉสภาพชุมชนโดยรอบจึงมี
ความสมัพันธ์อันดีต่อกันและอยู่รวมกนัเป็นปึกแผ่น
สภาพชุมชน (ŝ) สงัคมไทยโดยภาพรวมเห็นคุณค่า
และประโยชน์ของการศึกษาส่งผลให้มีการสนับสนุน  
(Ş) คนไทยปรบัตวัง่ายสามารถรบัการเปลีÉยนแปลงใหม่ๆ 
(ş) แนวโน้มโครงสร้างประชากรวัยการศึกษาลดลง
ส่งผลใหโ้รงเรยีนมนีวตักรรมการบรหิารแบบศูนยร์วม 
(Š) ความกา้วหน้าทางดา้นเทคโนโลย ีทําใหน้กัเรยีนมี
ความต้องการบรโิภค ส่งผลทําให้นักเรียนเกิดความ
รอบรู้ (š) เทศบาล องค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน เห็น
ความสําคญั ความจําเป็นในการใช้เทคโนโลยี จึงให้
การส่งเสริมสนับสนุน  (řŘ ) ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยสี่งผลให้สามารถใช้เป็นสืÉอการจดักิจกรรม
การเรยีนรู้ทีÉนักเรยีน (řř) การนําเทคโนโลยมีาใช้ใน
การบรหิารจดัการทําให้สถานศึกษามีการประยุกต์ใช้
ได้อย่ างสะดวกเกิดความรวดเร็วทั Êงในด้านการ
ตดิต่อสืÉอสาร การบรหิาร (řŚ) การมภีูมปัิญญาทอ้งถิÉน
ปราชญ์ชาวบ้านทีÉหลากหลายส่งผลให้ชุมชนท้องถิÉน
สามารถใชโ้รงเรยีนเป็นแหล่งเรยีนรู้ (řś) เทศบาล วดั 
ชุมชนใหก้ารสนับสนุนทุนการศกึษา แก่นักเรยีน (řŜ) 
ผูป้กครอง กรรมการสถานศกึษา องคก์รเอกชนต่าง ๆ 
ได้บรจิาคทุนทรพัย์ในดา้นต่าง ๆ (řŝ) เทศบาลหน่วยงาน 
องค์กรภาคเอกชน ให้ความสนใจและสนับสนุนด้าน
การศึกษา  และงบประมาณอย่ างต่อเนืÉ อง  (řŞ ) 
ผู้ปกครองกรรมการสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจ
เกีÉยวกบั นโยบายด้านการศกึษา (řş) นโยบายเรยีน
ฟรี 15 ปี อย่างมีคุณภาพของรฐับาล (řŠ) มีการนํา
เทคนิค การบรหิารเป็นกลุ่มเครอืข่าย เพืÉอให้เกดิการ
ใชท้รพัยากรร่วมกนั (řš) นโยบายปฏริูปการศกึษาใน
ทศวรรษทีÉสองดา้นเพิÉมโอกาสกําหนดเป้าหมายใหค้น
ไทยทุกคนมีโอกาสและสามารถเข้าถึงการศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน (ŚŘ) การประเมนิคุณภาพการศกึษาโดยสมศ.
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และการประกนัคุณภาพภายนอกกระตุ้นให้โรงเรยีน
บรหิารการจดัการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน (2ř) 
นโยบายการกระจายอาํนาจ สง่ผลใหก้ารบรหิารจดัการ
คล่องตัว  (ŚŚ ) แรงขับเคลืÉอนทางการเมืองทําให้
นักการเมืองในพืÊนทีÉเกิดการกระตือรอืร้น ทีÉจะให้การ
สง่เสรมิและสนับสนุนการจดัการศกึษา (Śś) การจดัทํา
พระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาติ (ŚŜ) โรงเรยีนเป็น
นิตบิุคคล (Śŝ) ประชาชน ผูป้กครองส่วนใหญ่พงึพอใจ
ทีÉไดร้บัขอ้มูลข่าวสาร (ŚŞ) สถานศกึษาจดัการศกึษาดี
มคีุณภาพ (Śş) ผูป้กครองส่วนใหญ่มคี่านิยมในการส่ง
บุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนทีÉจ ัดการศึกษาทีÉดีมี
คุณภาพ (ŚŠ) โรงเรียนดีมีคุณภาพ (Śš) บุคลากรมี
ความรูค้วามสามารถและมคีวามมั Éนคงในวชิาชพี (śŘ) 
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา ให้การรับรองมาตรฐานโรงเรียน  (śř) 
องค์กรภายนอก ส่งเสริม ให้การสนับสนุนการจัด
การศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

4.4) อุปสรรค จํานวน 19 ขอ้ คอื (ř) ผู้ปกครอง 
ส่วนใหญ่มีฐานะยากจน ประกอบอาชีพรบัจ้าง ไม่มี
เวลาดูแลนักเรียน (Ś) ผู้ปกครองส่วนใหญ่ มีปัญหา
ด้านครอบครวัแตกแยก (ś) สภาพแวดล้อมรอบ ๆ 
โรงเรยีน มสีิÉงยั Éวยุ ล่อแหลมไม่เหมาะสม (Ŝ) แนวโน้ม
โครงสรา้งประชากรเป็นวยัสงูอายุมากขึÊน (ŝ) บุคลากร
ขาดความชํานาญในการใช้เทคโนโลยีทีÉทันสมัย  
(Ş) อุปกรณ์ทีÉใชใ้นการจดัการเรยีนการสอนไม่เพยีงพอ 
ไม่ทนัสมยั และขาดการซ่อมบํารุง (ş) เทคโนโลยดีา้น
การศึกษายังเข้าไม่ถึงผู้ปกครองทีÉอยู่ในวัยทํางาน  
(Š) ผู้ปกครองมรีายได้น้อย ย้ายถิÉนฐานบ่อยนักเรยีน
ตอ้งยา้ยตามผูป้กครอง (š) ผูป้กครองสว่นใหญ่มอีาชพี
รบัจา้ง ไม่มั Éนคง และมรีายไดน้้อย (řŘ) แนวโน้มเงนิเฟ้อ 
ค่าครองชีพสูงขึÊน นํÊ ามันราคาสูงขึÊน อัตราดอกเบีÊย 
สงูขึÊน อตัราการว่างงานสงูขึÊน (řř) การเกดิภยัธรรมชาต ิ
ทําใหร้ฐับาลไม่สามารถสนับสนุนงบประมาณไดเ้พยีงพอ 
(řŚ) หน่วยงานองคก์รเอกชนไม่สามารถสนับสนุนการ
เรยีนการสอน (řś) สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษา
ขั ÊนพืÊนฐานมีกรอบงบประมาณประจําปีเป็นเงนิเดือน
กว่ารอ้ยละ 80 (řŜ) คณะกรรมการ การศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 
จดัสรรงบประมาณไม่เพยีงพอ (řŝ) ผูป้กครองบางสว่น
ไม่เข้าใจนโยบายปฏิรูปการศึกษา ขาดความรู้เรืÉอง

กฎหมาย (řŞ) การดําเนินการดา้นการจดัการทรพัยากร 
ทางการศกึษาไม่สอดคลอ้งกบักฎระเบยีบการปกครอง
ส่วนท้องถิÉน (řş) การเมืองมีการเปลีÉยนแปลง ทําให้
ขาดความต่อเนืÉองของการพฒันา (řŠ) กฎหมายและ
นโยบายทางด้านการศกึษามีการแก้ไขบ่อยครั Êง (řš) 
ผูป้กครองมคีวามคาดหวงัในการจดัการเรยีนการสอนสงู  

2.  ผลการศึกษา การสร้างยุทธศาสตร ์
การบริหารวิชาการเพืÉอส่งเสริมการวิจัยของ
สถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ไดยุ้ทธศาสตรป์ระกอบดว้ย 

วิสยัทศัน์ 
การบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของ

สถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานสูม่าตรฐานคุณภาพ 

พนัธกิจ 
1. พัฒนาระบบการวางแผนการบริหาร

วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน  

2. พฒันารูปแบบการจดัองคก์ารในการบรหิาร 
วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน  

3. พัฒนาบทบาทภาวะผู้ นําการวิจัยของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน และหัวหน้าฝ่าย
วชิาการ 

Ŝ. ส่งเสรมิและพัฒนาระบบการควบคุมการ
บรหิารวชิาการเพืÉอสง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั Êน
พืÊนฐาน 

ŝ. พัฒนาแนวทางการสนับสนุนการบริหาร
วชิาการเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของผู้บรหิารสถานศกึษา
ขั ÊนพืÊนฐาน 

เป้าประสงค ์
1. มีระบบการวางแผนการบริหารวิชาการ

เพืÉอสง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

2. มีรูปแบบการจัดองค์การในการบริหาร
วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน 

3. มีความเชืÉอมั Éนในภาวะผู้นําการวิจัยของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานและหัวหน้าฝ่าย
วชิาการ 

Journl of Humanities and Social Sciences University of Phayao Vol. 4 No. 3 September - December 201662



Ŝ. มีระบบการควบคุมติดตามการบริหาร
วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน 

ŝ . มีแนวทางการสนับสนุนการบริห าร
วชิาการเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของผู้บรหิารสถานศกึษา
ขั ÊนพืÊนฐาน 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์
1. การพัฒนาระบบการวางแผนการบริหาร

วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน 

2. การพัฒนารูปแบบการจดัองค์การในการ
บรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั Êน
พืÊนฐาน  

3. การพฒันาภาวะผูนํ้าการวจิยัของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา และหวัหน้าฝ่ายวชิาการ 

Ŝ. การส่งเสริมและพัฒนาระบบการควบคุม
ก ารบ ริห ารวิช าก าร เพืÉ อ ส่ ง เส ริม ก ารวิจัย ขอ ง
สถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 

ŝ . การพัฒนาแนวทางการสนับสนุนงาน
บรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั Êน
พืÊนฐาน  

ประเดน็ยุทธศาสตรที์É  1 การพฒันาระบบ
การวางแผนการบรหิารวิชาการเพืÉอส่งเสรมิการวิจยั
ของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานมี Ŝ กลยุทธ์ ได้แก่ 1) 
พฒันาผู้บรหิารสถานศึกษาและครูมีการวางแผนการ
ทําวจิยัของหน่วยงาน 2) ส่งเสรมิให้สถานศกึษามกีาร
จัดโครงการบริหารงานวิจัยสอดคล้องกับระดับเขต
พืÊนทีÉ 3) ส่งเสรมิใหผู้้บรหิารสถานศกึษามกีารกําหนด
นโยบายการส่งเสรมิสนับสนุนการทําวจิยัอย่างชดัเจน 
4) ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการวาง
แผนการนิเทศ ติดตามประเมินผลรวมถึงการจัดตั Êง
กรรมการตดิตามประเมนิผล 

ประเดน็ยุทธศาสตรที์É 2 การพฒันารูปแบบ
การจดัองค์การในการบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการ
วิจัยของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานมี Ŝ กลยุทธ์ได้แก่  
1) พัฒนาให้มีการจัดตั Êงชุมนุมงานวิจัยในชั Êนเรียน  

2) ส่งเสรมิใหผู้บ้รหิารสถานศกึษากําหนดบทบาทและ
ภาระหน้าทีÉ ผู้รับผิดชอบการทําวิจัยอย่างชัดเจน 
3) ส่งเสริมให้สถานศึกษาสร้างวัฒนธรรมองค์กรทีÉ

มุ่งเน้นการศึกษาและให้กระบวนการทํางานวจิยัเป็น
ส่วนหนึÉ งของงานประจํา  4) ส่งเสริม ให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาจัดตั Êงทีมงานและมอบหมายให้มีการ
สง่เสรมิการทาํวจิยัอย่างต่อเนืÉอง 

ประเดน็ยุทธศาสตรที์É  3 การพัฒนาภาวะ
ผูนํ้าการวจิยัของผูบ้รหิารสถานศกึษา และหวัหน้าฝ่าย
วิชาการมี 5 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการส่งเสริมการดําเนินการเพืÉอพัฒนา
งานวจิยั 2) ส่งเสรมิใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาสรา้งภาวะ
ผู้นําการทําวจิยั ให้กบัครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3) สนับสนุนและพฒันาแนวคดิเพืÉอสรา้งงานวจิยั ของ
ครูและบุคลากรทางการศกึษา 4) ส่งเสรมิให้บุคลากร
นําผลการวจิยัไปใชใ้นการปรบัปรุงและพฒันางานและ
การจดัการเรยีนการสอน 5) สง่เสรมิและกระตุน้ครใูหม้ี
ความตอ้งการพฒันาตนเองดา้นการวจิยั 

ประเด็นยุทธศาสตรที์É  Ŝ การส่งเสริมและ
พัฒนาระบบการควบคุมการบริหารวิชาการเพืÉ อ
ส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานมŜีกลยุทธ์
ได้แก่ 1) พัฒนาระบบการนิเทศ ติดตามประเมินผล
อย่างจริงจังและต่อเนืÉ อง  2) ส่งเสริมให้ผู้บริหาร
สถานศกึษาเป็นผูต้ดิตามดูแลงานนิเทศ 3) ส่งเสรมิให้
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูมกีารแสวงหาความรูใ้หม่ๆ
การทําวจิยั 4) สง่เสรมิใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาและครูมี
การรายงานการวจิยัโรงเรยีนละ ř เรืÉองต่อปี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ทีÉ  ŝ การพัฒนาแนว
ทางการสนับสนุนงานบริหารวิชาการเพืÉอส่งเสริม 
วิจยัของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน มี Ŝ กลยุทธ์ ได้แก่  
1) ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจเรืÉอง
การวิจัย  2) พัฒนาครูและบุคลากรให้ เข้าใจและ
ตระหนักถึงความสําคญัของการวจิยั 3) พฒันาแหล่ง
เรียนรู้และผลงานวิจัยให้ค้นคว้าอย่างหลากหลาย  
4) สง่เสรมิใหผู้บ้รหิารสถานศกึษานําระบบ ICT เขา้มา
ช่วยในการสบืคน้ขอ้มลู 

ผลการตรวจสอบยุทธศาสตร์การบริหาร
วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน โดยผูท้รงคุณวุฒ ิไดพ้จิารณาใหข้อ้เสนอแนะ
แกไ้ขปรบัปรุงยุทธศาสตร ์และประเมนิความเหมาะสม
และความสอดคลอ้ง  
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ผลการตรวจสอบยุทธศาสตร์การบริหาร
วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน ประกอบดว้ย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าประสงค ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการและตัวชีÊว ัด 
สาํหรบัประเดน็ยุทธศาสตร ์ม ี5 ประเดน็ ไดแ้ก่ 1) การ
พฒันาระบบการวางแผนการบริหารเพืÉอส่งเสรมิการ
วจิยัของสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา 2) การพฒันา
รูปแบบการจดัองค์การในการบรหิารเพืÉอส่งเสรมิการ
วจิยัของสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา 3) การพฒันา
ภาวะผู้นําการวิจัยของผู้บริหารสถานศึกษา และ
หวัหน้าฝ่ายวชิาการ Ŝ) การส่งเสรมิและพฒันาระบบ
การควบคุมการบริหารเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของ
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา และ ŝ) การพัฒนา
แนวทางการสนับสนุนการบรหิารเพืÉอส่งเสรมิการวจิยั
ของสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา 
 ผลการประเมินยุทธศาสตร์การบริหาร
วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน จากความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ มีความ
เหมาะสม  อยู่ ในระดับ  มากทีÉ สุด  โดยมีรายการ 
เป้าประสงคท์ีÉ Ŝ ประเดน็ยุทธศาสตรท์ีÉ Ŝ กลยุทธ ์Ŝ.ř-
Ŝ.2 มาตรการและตัวชีÊวดั มคี่าเฉลีÉยสูงสุด และความ
สอดคล้องอยู่ในระดบั มากทีÉสุด รายการทีÉมีค่าเฉลีÉย
สูงสุด ได้แก่ กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร ์  
 
วิจารณ์และสรปุผล  
สรปุผลการวิจยั 

จากผลการวิจัยมีประเด็นสําคัญทีÉ นํามา
สรุปผล ดงันีÊ  

1. สภาพปัญหาและความต้องการเกีÉยวกบั
การบริหารวิชาการเพืÉอส่งเสริมการวิจัยของ
สถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน  

 1.1 สภาพการบริห ารวิช าการเพืÉ อ
ส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน โดย
ภาพรวมสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานมีการปฏิบัติในการ
บริหารวิชาการเพืÉอส่งเสริมการวิจัย จํานวน 5 ด้าน 
ดงันีÊ 

 1) สภาพดา้นการวางแผน 2) สภาพดา้น
การจดัองคก์าร 3) สภาพดา้นการนําการวจิยั 4) สภาพ
ดา้นการควบคุม และ ŝ) สภาพดา้นการสนบัสนุน 

 1.2 ปัญหาการบรหิารวชิาการเพืÉอสง่เสรมิ
การวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ŝ ดา้น พบว่า ทีÉเป็น
ปัญหามากทีÉสุดในแต่ละด้านคือ 1) ด้านการสนับสนุน 
มปัีญหาคอื ไม่มกีารจดัคาราวานวจิยันําเสนอผลงานวจิยั 
2) ด้านการจัดองค์การมีปัญหา ขาดการจัดตั Êงเป็น
โรงเรียนต้นแบบเพืÉอนํากระบวนการวิจัยไปใช้พัฒนา
งาน พัฒนายุววิจัย พัฒนาเครือข่ายวิจัย 3) ด้านการ
ควบคุมมีปัญหาไม่มีการประกวดงานวิจัยทั Êงระดับ
โรงเรียนและชั Êนเรียน 4) ด้านการนําการวิจัยมีปัญหา
ขาดการส่งเสริมให้มีโรงเรียนคู่พัฒนา ŝ) ด้านการ
วางแผนมีปัญหาไม่มีการวางแผนการทําวิจัยของ
หน่วยงานตามลาํดบั 

 1.3 ความต้องการเกีÉยวกับการบริหาร
วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐานŝดา้นพบว่าทีÉมคีวามต้องการมากทีÉสุดในแต่ละ
ด้านคอื 1) ด้านการวางแผนมีความต้องการผู้บรหิาร
สถานศึกษาและครูมีการวางแผนการทําวิจัยของ
หน่วยงาน 2) ด้านการนําการวิจัยมีความต้องการ
สง่เสรมิใหบุ้คลากรนําผลการวจิยัไปใชใ้นการปรบัปรุง
และพฒันางานและการจดัการเรยีนการสอน 

  3) ด้านการสนับสนุนมคีวามต้องการพฒันา
ครูและบุคลากรให้เข้าใจและตระหนักถึงความสําคญั
ของการวิจัย  4) ด้านการควบคุมมีความต้องการ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ติดตามดูแลงานนิเทศ  
5) ด้านการจัดองค์การมีความต้องการสถานศึกษา
สร้างวัฒนธรรมองค์กรทีÉมุ่ งเน้นการศึกษาและให้
กระบวนการทาํงานวจิยัเป็นสว่นหนึÉงของงานประจาํ 
   1.4 สภาพบริบททีÉส่งผลในการบริหาร
วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐานประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อมภายในของ
สถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ทีÉเป็นจุดแข็งจํานวน 22 ข้อ 
และทีÉเป็นจุดอ่อนจํานวน 24 ข้อ 2) สภาพแวดล้อม
ภายนอกของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ทีÉเป็นโอกาส
จาํนวน 31 ขอ้ และทีÉเป็นอุปสรรคจาํนวน 19 ขอ้  
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 2. การสร้างยุทธศาสตร์การบ ริหาร
วิชาการเพืÉอส่งเสริมการวิจยัของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน ประกอบด้วยประเดน็ยุทธศาสตร์ ŝ ประเดน็ 
คอื 1) การพฒันาระบบการวางแผนการบรหิารวชิาการ
เพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน  
2) การพัฒนารูปแบบการจัดองค์การในการบริหาร
วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน 3) การพฒันาภาวะผูนํ้าการวจิยัของผู้บรหิาร
สถานศกึษา และหวัหน้าฝ่ายวชิาการ Ŝ) การส่งเสรมิ
และพัฒนาระบบการควบคุมการบรหิารวชิาการเพืÉอ
ส่งเสริมการวิจยัของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ŝ) การ
พฒันาแนวทางการสนับสนุนงานบรหิารวชิาการเพืÉอ
ส่งเสริมการวจิยัของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน และการ
ประเมนิความเหมาะสมและอดคลอ้ง มคีวามเหมาะสม 
อยู่ในระดบั มากทีÉสุด และความสอดคล้องอยู่ในระดบั 
มากทีÉสดุ 
 
อภิปรายผลการวิจยั 

1. จากผลการวิจยัตามวตัถปุระสงคข์อง
การวิจยัข้อทีÉ 1 มีประเดน็สาํคญัทีÉนํามาอภิปราย
ผลดงันีÊ 

 1.1 สภาพการบริห ารวิช าการเพืÉ อ
ส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน โดย
ภาพรวมประกอบดว้ย 5 ดา้น และมปีระเดน็สาํคญั คอื 
มีการนําผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) มาใช้ใน
การวางแผนมกีารนําขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผนจดัทํา
โครงการมีการนําข้อมูลมาใช้ในการกําหนดนโยบาย
ร่วมกนัมกีารวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและการ
วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายนอกเพืÉ อใช้ในการ
วางแผนดําเนินการโดยการมสีว่นร่วมของผูบ้รหิาร ครู
ฝ่ายวชิาการและครูผูส้อน และมกีารประชุมผูเ้กีÉยวขอ้ง
ในการวางแผนกาํหนดแนวทาง เพืÉอนําแผนปฏบิตักิาร
ไปปฏิบตัิ ซึÉงสอดคล้องกบัผลการวจิยัของเบญวรรณ
สกุ ล เน รมิต  ทีÉ พ บว่ า  ผู้ บ ริห ารสถ านศึกษ าให้
ผูเ้กีÉยวขอ้งมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจในการดําเนินงาน
มีการออกคําสั Éงให้บุคลากรปฏิบัติห น้าทีÉ [4] และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของเรย์โนลด์อ้างถึงใน 
ประพันธ์  แม้วเวียงแก ทีÉได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการมสี่วนร่วมการตดัสนิใจของครูกบัความพงึ

พอใจของครูในโรงเรยีนระดบัประถมศึกษาทีÉบริหาร
โดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานในระบบการศึกษาของ Mid - 

Atlantic โดยผู้วจิยัเสนอแนะว่า ř) ควรมกีารทําความ
เข้าใจ ความต้องการของครู Ś) ควรเปิดโอกาสให้ครู
ร่วมในกระบวนการตัดสนิใจ ś) ควรสนับสนุนให้ครูมี
สว่นร่วมในการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน [5] 

 1.2 ปัญหาการบริห ารวิช าการเพืÉ อ
ส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ภาพรวม
อยู่ในระดบัปานกลางดา้นทีÉมคี่าเฉลีÉยมากกว่าดา้นอืÉน 
ไดแ้ก่ดา้นการสนับสนุนทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะการบรหิาร
วชิาการเพืÉอสง่เสรมิการวจิยัใหป้ระสบผลสาํเรจ็นั Êนตอ้ง
ได้รับการสนับสนุนในการดําเนินงานต่าง ๆ ทีÉต้อง
อาศยังบประมาณ ซึÉงสอดคลอ้งกบั อุทุมพรจามรมาน 
ทีÉได้กล่าวว่า จะต้องได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดี 
จากผู้บรหิารสถานศึกษาทีÉมีการบรหิารจดัการทีÉเอืÊอ 
ต่อการทําวิจัย โดยมีงบประมาณสิÉงอํานวยความ
สะดวกในการทําวิจัย อย่างครบครันการสนับสนุน 
ด้านงบประมาณทีÉเพยีงพอการเบกิจ่ายงบประมาณทีÉ
สะดวกรวดเรว็การจดัหาวสัดุอุปกรณ์หรือสิÉงอํานวย
ความสะดวกอืÉน ๆ [6] และสอดคลอ้งกบัทีÉ บญัชา อึÌงสกุล 
กล่าวเกีÉยวกบัการสนับสนุนการทําวจิยัในชั Êนเรยีนของ
ครูในการส่งเสรมิใหค้รผููป้ฏบิตังิานวจิยั ของครอูย่างมี
ประสทิธภิาพว่าการจดัหาอุปกรณ์และสิÉงอํานวยความ
สะดวกตลอดจนการดูแลการทําวจิยัของครูให้เป็นไป
ตามแผนหรอืปฏทินิปฏบิตักิารวจิยัเป็นการส่งเสรมิให้
เกิดความสําเร็จของงานวิจัย [7] และสอดคล้องกับ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน  ทีÉได้
กล่าวไวว้่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งเสรมิใหเ้กดิความสาํเรจ็ 
ของงานวจิยัโดยการจดัสรรงบประมาณอุปกรณ์รวบรวม 
ขอ้มลูสารสนเทศวเิคราะหปั์ญหาขอ้บกพร่องจุดเด่นจุด
ด้อยของงานวจิยั นอกจากงบประมาณทีÉสถานศึกษา
ควรจะจดัสรรใหค้รแูลว้ควรหาแหล่งงบประมาณสนบัสนุน 
จากแหล่งภายนอก [8] 

 1.3 ความต้องการเกีÉยวกับการบริหาร
วชิาการเพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 
ŝ ด้าน ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลางด้านทีÉมคี่าเฉลีÉย
มากกว่าดา้นอืÉน ไดแ้ก ่1) ดา้นการวางแผนมคีวามตอ้งการ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูมกีารวางแผนการทําวจิยัของ
หน่วยงานทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะการวางแผน (Planning) เป็น
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กระบวนการกําหนดวตัถุประสงค์ และพิจารณาว่าสิÉงใด
ควรทํา เพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายนั Êนสอดคลอ้งกบัแนวคดิ
ของรงัสรรคป์ระเสรฐิศรทีีÉกล่าวว่า การกําหนดเป้าหมาย 
ขององคก์ารและวธิกีารทีÉจะบรรลุเป้าหมายนั Êน ๆ  ผูบ้รหิาร 
จะต้องวางแผนดว้ยหลกัเหตุผล 3 ประการ คอื 1) เพืÉอ
กาํหนดทศิทางสาํหรบัอนาคตขององคก์ารเช่นตอ้งการ
กําไรทีÉเพิÉมขึÊนการขยายส่วนครองตลาดและความ
รบัผดิชอบต่อสงัคม 2) เพืÉอกําหนดทรพัยากรขององคก์ร 
ใหบ้รรลุเป้าหมาย 3) เพืÉอกําหนดงานซึÉงจะ ต้องมกีาร
ปฏบิตัิให้บรรลุเป้าหมาย [9] และสอดคลอ้งกบัผลการ 
วจิยัของ วชิติ บุญเลศิ ทีÉไดศ้กึษาเรืÉองปัญหาการบรหิาร 
วชิาการระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ในโรงเรยีนประถมศกึษา 
สงักดัสํานักงานการประถมศึกษา จงัหวดัอุดรธานี พบ
แนวทางการพัฒนา การบรหิารวิชาการโรงเรียนทีÉมี
ความสาํคญั 5 อนัดบัแรก คอื 1) จดัทําแผนและโครงการ
ประจําปี  2) การร่วมกันวางแผนการใช้หลักสูตรใน
โรงเรยีน 3) การสนับสนุนครูศึกษาหาความรู้อบรมและ
ศึกษาดูงาน 4) การจัดสนับสนุนงบประมาณด้านวัสดุ
อย่างเพียงพอ 5) การร่วมกนัวางแผน การจดัการเรียน
การสอนภายในโรงเรยีน [10] 

   1.4 สภาพบริบททีÉมีผลต่อการบริหาร
วิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐานทีÉเป็นจุดแข็งจํานวน 22 ข้อ สภาพแวดล้อม
ภายในของสถานศึกษาทีÉมีผลต่อการบรหิารวชิาการ
เพืÉอส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ทีÉเป็น
จุดอ่อนจํานวน 24 ข้อ สภาพแวดล้อมภายนอกของ
สถานศกึษา ทีÉมผีลต่อการบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิ
การวิจัยของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ทีÉเป็นโอกาส
จํานวน 31 ข้อ และสภาพแวดล้อมภายนอกของ
สถานศกึษา ทีÉมผีลต่อการบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิ
การวิจัยของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานทีÉเป็นอุปสรรค
จาํนวน 19 ขอ้ โดยจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
ทีÉได้มีความสอดคล้องกับ นงลักษณ์  วิรัชชัยสุวิมล  
ว่องวาณิช และอวยพร เรืองตระกูล ทีÉได้ดําเนินการ
ประเมินผลการปฏิรูปการเรียนรู้ทีÉเกิดกับตัวผู้เรียน 
ด้านความรู้ทางวชิาการและคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค์
ของนักเรียนชั ÊนประถมศึกษาปีทีÉ 6 และนักเรยีนชั Êน
มัธยมศึกษ าปีทีÉ  3 และดํ า เนิ นการประเมินพหุ
กรณีศึกษาซึÉงเป็นการประเมินทีÉลงลกึในรายละเอียด

เพืÉ อ ให้ท ราบถึ งบ ริบทและสภาพแวดล้อมของ
สถานศกึษาการปฏริูปการเรยีนรูท้ีÉเกดิขึÊนทั Êงในระดบั
ห้องเรียนและสถานศึกษานอกจากนีÊได้ดําเนินงาน
สงัเคราะหร์ายงานกรณีศกึษา 80 สถานศกึษาและการ
ประเมินความเปลีÉยนแปลงของผู้มสี่วนได้เสยีซึÉงเป็น
การประเมนิความเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรยีน
ผู้สอนผู้บริหารและบริบทของสถานศึกษารวมทั Êง 
การประเมินผลความสําเรจ็ของการปฏิรูปการเรยีนรู้ 
ซึÉงเป็นการสงัเคราะห์ผลจากกิจกรรมต่าง ๆ ข้างต้น
ผลการวจิยัพบว่า  
   1) สถานศกึษาปฏริปูการเรยีนรูก้่อนการ
ประกาศใช้พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติแล้วแต่
ภายหลังประกาศใช้ครูและบุคลากรเริÉมตระหนักถึง
ความสําคัญมีความรู้ความเข้าใจและเริÉมดําเนินการ
อย่างจรงิจงัช่วงปีการศกึษา 2542 – 2544 เป็นช่วงทีÉ
ครูสว่นหนึÉงสบัสนและมคีวามเขา้ใจเกีÉยวกับการปฏริูป
การเรียนรู้คลาดเคลืÉอนและดําเนินการผิดไปจาก
รูปแบบทีÉควรจะเป็นประเดน็ทีÉมปัีญหามากคอืการจดั
กระบวนการเรียนรู้ทีÉเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญการวิจัย
ปฏบิตัิการในชั Êนเรยีนและการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 2) การประเมินพหุกรณีศึกษาพบว่า
สถานศึกษามียุทธวิธีในการดําเนินการปฏิรูปการ
เรยีนรูค้ล้ายคลงึกนัทีÉสําคญัคอืการพฒันาคุณภาพครู
โดยการฝึกอบรมการพัฒนาหลักสูตรและการจัด
กระบวนการเรยีนรูต้ามแนวปฏริูปการวางรูปแบบการ
บรหิารจดัการระบบการกํากบัติดตามนิเทศและระบบ
ประกนัคุณภาพการส่งเสรมิใหม้กีารแลกเปลีÉยนเรยีนรู้
การทํางานเป็นทมีและการทํางานแบบมสี่วนร่วมการ
พฒันาแหล่งเรยีนรู้การสร้างบรรยากาศทีÉเอืÊอต่อการ
ปฏริูปการเรยีนรูก้ารเป็นผูนํ้าการปฏริูปการเรยีนรูแ้ละ
การขยายเครอืขา่ย[11] 

2. จากผลการวิจยัตามวตัถปุระสงคข์อง
การวิจยัข้อทีÉ 2 มีประเดน็สาํคญัทีÉนํามาอภิปราย
ผลดงันีÊ 

 2.1 ยุทธศาสตร์การบรหิารวชิาการเพืÉอ
ส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานทีÉสรา้งขึÊน
ซึÉงประกอบไปด้วย วิสยัทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์
ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการและตัวชีÊว ัด  
โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์  ŝ  ข้อ  ซึÉ งครอบคลุม
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กระบวนการทางการบรหิารหรอืหน้าทีÉทางการบริหาร
ทั Êง ŝ ดา้น ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองคก์าร การนํา
การวจิยั การควบคุมและการสนับสนุน ทั ÊงนีÊอาจเป็น
เพราะว่ามกีระบวนการพฒันายุทธศาสตร์ทีÉเหมาะสม
ทําให้ได้ยุทธศาสตร์ทีÉมีคุณภาพซึÉงกระบวนการนั Êน
ได้แก่การวิเคราะห์ปัจจยัภายในและปัจจัยภายนอก
ของการบริหารวิชาการเพืÉ อส่งเสริมการวิจัยของ
สถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานจากข้อมูลทีÉเก็บรวบรวมโดย
แบบสอบถามการสมัภาษณ์การประชุมเชงิปฏบิตัิการ
ยกร่างยุทธศาสตร์โดยผู้บริหารครูฝ่ ายวิชาการ
ครูผู้สอนของสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานทีÉมีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านการบริหารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิการ
วจิยัและการสนทนากลุ่มจากคณะผูเ้ชีÉยวชาญ ทําใหไ้ด้
ยุทธศาสตร์ทีÉสอดคล้องกับสภาพปัญหา และความ
ต้องการของการบรหิารวิชาการเพืÉอส่งเสริมการวิจยั
ของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ทําใหยุ้ทธศาสตรท์ีÉยกร่าง
ได้รบัการตรวจสอบและปรบัปรุงให้เหมาะสมมากขึÊน
ซึÉงสอดคลอ้งกบัวภิาดาคุปตานนทท์ีÉกล่าวว่า  

 การวางแผนทีÉดีคือการใช้หลักเหตุผล 

(Rationality) ต้องมีการพิจารณาจากข้อมูลทีÉมีความ
แม่นตรงมกีารพจิารณา ตวัแปรต่าง ๆ อย่างรอบครอบ
พจิารณาถงึความเป็นไปไดใ้นการปฏบิตัแิละผลกระทบ
อืÉน ๆ ทีÉเกิดขึÊนจากแผนนั Êน [12] และสอดคล้องกับ  
จริาภรณ์ สพทานนท ์ทีÉไดศ้กึษาการพฒันารปูแบบการ
ส่งเสริมการทําวจิยัของอาจารย์ในมหาวิทยาลยัพบว่า 
รปูแบบการส่งเสรมิการทําวจิยัของอาจารยใ์นมหาวทิยาลยั
ทีÉ เหมาะสมกับมหาวิทยาลัยของรัฐทีÉจ ัดตั Êงใหม่
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การกําหนดทิศ
ทางการวิจยัเป็นการกําหนดบทบาทภาระหน้าทีÉของ
ผู้บริหารสถาบันการศึกษา ประกอบด้วย การกําหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร ์
และยุทธศาสตร ์ 

 นอกจากนีÊ ยังรวมถึ งการวางแผน
งบประมาณสนับสนุนการวจิยั และการกําหนด นโยบาย 
การจัดสรร เงินรางวัลให้แก่นักวิจัยด้วย  การจัดทํา
ตวัชีÊวดัเป็นการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ ์และ
บทบาท ภาระ หน้าทีÉของบุคลากรในหน่วยงานสถาบนั
เพืÉอการวจิยั รวมทั Êงการจดัทําแผนกลยุทธ์การพฒันา
งานวิจยัระยะสั Êน ระยะปานกลาง และระยะยาว การ

บ่มเพาะนักวิจัย  เป็นการฝึกอบรมให้ความรู้แก่
นักวจิยั การให้คําปรกึษา และการติดตามประเมนิผล 

[13] และสอดคล้องกบัแนวคิดของ บาร์ค ทีÉได้ศึกษา
เรืÉอง การศึกษากรณีการวางแผนกลยุทธ์ในสถาบนั - 
อุดมศกึษาต่อเนืÉอง วตัถุประสงค์ของการวจิยัเพืÉอทีÉจะ
ศกึษาวเิคราะหถ์ึงการนําแผนกลยุทธไ์ปใช ้วธิกีารศกึษา
โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารทีÉ เป็นคณะกรรมการ
การศกึษาต่อเนืÉองจํานวน řŝ คน ตลอดจนการวเิคราะห ์
เอกสารมีการเปรียบเทียบรูปแบบกลยุทธ์ต่าง ๆ ทีÉ
นําไปใช ้ผลของการศกึษา พบว่า องคก์ารมจีุดมุ่งหมาย 
ในการวางแผนกลยุทธ์ Ś ประการ กล่าวคือ ř) เพืÉอ
การตดัสนิใจในการกาํหนดทศิทางขององคก์าร Ś) เพืÉอ
แสดงจุดเน้นของการเจรญิเติบโตตลอดจนนวตักรรม
ขององคก์าร [14] 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้ 

1. ผู้ บ ริห ารระดับ เข ตพืÊ น ทีÉ ก ารศึ กษ า
ประถมศึกษา ควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและใช้
ยุทธศาสตร์โดยเลือกหรือสร้างวิธีการทีÉชัดเจนและ
นําไปปฏบิตัพิรอ้มทั Êงปรบัปรุงอย่างต่อเนืÉอง 

2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานแต่ละแห่ง 
ควรนําผลการวจิยัไปใชด้า้นการจดัการองคก์รไปใชใ้น
สถานศกึษาใหเ้กดิรปูธรรมชดัเจนและใชใ้นการบรหิาร
วชิาการเพืÉอสง่เสรมิการวจิยัของสถานศกึษาไดท้ั Êงระบบ 

3. หัวหน้าฝ่ายวิชาการของสถานศึกษาขั Êน
พืÊนฐาน ควรนํายุทธศาสตร์การบริหารวิชาการเพืÉอ
ส่งเสรมิการวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ทีÉเสนอไว้
ในการวิจัยครั ÊงนีÊ ไปประยุกต์ ใช้ ให้ เหมาะสมกับ
สภาพแวดลอ้มของสถานศกึษา 

 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครั Êงต่อไป 

1. ควรประเมนิความเป็นประโยชน์และความ
เป็นไปได้ของการวจิยัการบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิ
การวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานต่อไป 

2. ควรทําการวิจยัพัฒนารูปแบบหรือระบบ
การบ ริห ารวิช าก าร เพืÉ อ ส่ ง เส ริม ก ารวิจัย ขอ ง
สถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานต่อไป 
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3. ควรมกีารวจิยัเพืÉอติดตามประเมนิผลการ
นํายุทธศาสตรไ์ปใช้ในการบรหิารวชิาการเพืÉอส่งเสรมิ
การวจิยัของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 
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