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บทคดัย่อ 
             วตัถุประสงคห์ลกัการวจิยันีÊเพืÉอ พฒันารปูแบบการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาดว้ยหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีง โดย 1) การศกึษาสภาพและแนวทางการบรหิาร 2) การสรา้งรูปแบบการบรหิาร และ 3) การประเมนิความ
เป็นไปได ้ของรปูแบบการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาดว้ยหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
            การวจิยัม ี3 ขั Êนตอน คอื 1) สภาพการบรหิารวเิคราะห ์สงัเคราะห์เอกสารงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง และจากการ
ตอบแบบสอบถามของผู้บรหิาร หวัหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จํานวน 845 คน โดยหาค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบน
มาตรฐาน แนวทางการบรหิารใช้แบบสมัภาษณ์แบบกึÉงโครงสรา้งสมัภาษณ์ผู้บรหิาร 10 คน 2) นําผลจากการวจิยัใน
ขั ÊนตอนทีÉ 1 มาสรา้งและตรวจสอบความเหมาะสม และสรุปขอ้มูลโดยการพจิารณาฉันทามตขิองการสนทนากลุ่มจาก
ผูท้รงคุณวุฒ ิและ 3) ประเมนิความเป็นไปได้โดยกลุ่มตวัอย่างได้แก่ ผู้บรหิาร หวัหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน จํานวน 
370 คน วเิคราะหผ์ลดว้ยค่าเฉลีÉย และสว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน  

            ผลจากการวจิยั พบว่า 
            1. สภาพการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาดว้ยหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง โดยรวมมกีารปฏบิตัอิยู่ใน
ระดบัมาก และมแีนวทางการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน บรูณาการหลกัการทรงงาน กบัความรูท้ีÉเป็นสากล และภูมิ
ปัญญาทอ้งถิÉนตามแนวทางสายกลาง ยดึหลกัความพอเพยีง ระเบยีบ และกฎหมาย บรหิารทรพัยากรทางการศกึษาทีÉมี
อยู่ให้เพียงพอกบัภาระงาน กิจกรรมการเรียนการสอน การนิเทศติดตาม การประเมินผล ส่งเสริมการศึกษาและ
แลกเปลีÉยนเรยีนรู้กจิกรรมพฒันาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรยีน ครู และผู้บรหิารตามศกัยภาพ สอดคล้องกบัภูมิ
สงัคมในมติดิา้น เศรษฐกจิ สงัคม สิÉงแวดลอ้ม และวฒันธรรม เพืÉอการพฒันาทีÉยั Éงยนื  
            2. รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาดว้ยหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงรองรบัการเปลีÉยนแปลง 
ประกอบดว้ยหลกัการ และกระบวนการบรหิาร 5 ดา้น ไดแ้ก่ การตดัสนิใจ การวางแผน การปฏบิตักิาร การประเมนิผล 
และการปรบัปรุงแกไ้ข โดยในแต่ละกระบวนการบรหิารยดึแนวทางสายกลางตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
            3. การประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตาม
กระบวนการบรหิาร 5 ด้าน ไดแ้ก่ การตดัสนิใจ การวางแผน การปฏบิตัิการ การประเมนิผล และการปรบัปรุงแก้ไข 
พบว่า มคีวามเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก  
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Abstract 
            The main objective of this research is to develop the secondary school administrative model with the 

core of sufficiency economy by 1) studying the conditions and administrative methods, 2) the administrative 

model is formatted and 3) evaluating the possibility of the secondary school administrative model with the 

core of sufficiency economy 

            The research 3 procedures are: 1) Studying the conditions through analysis of related documents 

and literature reviews and the request opinions of the director, supervisors and teachers 845 persons through 

the questionnaire by mean and standard deviation then interviewing the administrative methods from 10 

directors through the semi-structure interview, 2) The result from the 1st step is used to formatted the 

secondary school administrative model with the core of sufficiency economy which is considered by focus 

group discussion, 3) The possibility of the model is evaluated by mean and standard deviation. 

            The results of the research are: 
            1) The conditions of the secondary school administration with the core of sufficiency economy as a 

whole had been done in the high level, and had used school-based management, applied the King’s work 

with global Knowledge and local wisdom together with moderate practice according to sufficiency, rules and 

laws. The educational materials have been managed sufficiently for jobs, teaching activities, supervising, 

evaluating. Supporting and exchanging to develop creating activities of students, teachers and directors 

according to their performances emphasizing economic, social, environment and culture for sustainable 

development.       

            2) The secondary school administrative model with the core of sufficiency economy as a dynamic 

administrative model consists of: the principle procedure with 5 administrative processes 1) Decision-making 

–D 2) Planning – P 3) Operating-O 4) Evaluating -E and 5) Appropriate-acting – A, and uses moderate 

practice, which is in the sufficiency economy, within every process.  

            3) For the results, the possibility of the secondary school administrative model with the core of 

sufficiency economy has been evaluated as in the high level. 
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บทนํา 
 ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักคิด
และหลกัปฏิบัติในการดําเนินชีวิตทีÉพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หวัภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงนําพุทธปรชัญา 
“มชัฌมิาปฏปิทา (Moderate Practice)” หรอืทางสาย
กลางมาประยุกต์ใช้กบัการเกษตรรยีกเกษตรทฤษฎี
ใหม่ ทรงมพีระราชดํารสัชีÊแนะแก่พสกนิกรชาวไทยมา
ตั Êงแต่ปี Śŝřş เป็นต้นมา พระองค์ทรงเตือนสติด้วย
พระบรมราโชวาทและพระราชดํารสัของพระองค์ และ
ทรงเน้นยํÊาแนวทางการพัฒนาอย่างเป็นขั Êนเป็นตอน
ถูกต้องตามหลกัวชิา อย่างเป็นขั Êนเป็นตอนสอดคล้อง

กบัรากฐานทางสงัคม และใหด้ํารงชพีบนหลกัแนวคดิ
พึÉ งตนเองด้วยความไม่ประมาทมีความซืÉ อสัตย ์
คุณธรรมจรยิธรรมเป็นกรอบในการคดิใหพ้อมพีอกิน 
และพ อ ใช้ อ ย่ า งมี ค ว าม สุ ข อย่ า งพ อ เพี ย ง คื อ 
พอประมาณทีÉมีเหตุผลและสร้างภูมิคุ้มกันในตัวทีÉด ี
ทรงพ ระราชท านหลักก ารดํ ารงชีพ เช่ น นีÊ เพืÉ อ
ประยุกต์ใช้กบัการแก้ปัญหาจากวกิฤตเศรษฐกิจ จน
เป็นทีÉรู้จ ักในทั Éวไปว่า เป็นปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงทีÉสามารถนําไปพฒันาทุกภาคส่วนของสงัคม
ให้ก้าวหน้าไปอย่างสมดุลในมิติด้านวัตถุ  สังคม 
สิÉงแวดล้อม โดยไม่ทําลายทรพัยากรธรรมชาติในทุก
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ด้ าน เพืÉ อ ก ารอยู่ ร่ ว ม กั น อย่ า งสัน ติ สุ ข มี ค ว าม
เจรญิกา้วหน้าไปพรอ้มกนัอย่างมั Éนคงและยั Éงยนื 

            ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงถูกอญัเชญิให้
เป็นปรชัญานําทางในการพัฒนาและบรหิารประเทศ
ตั Êงแต่แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัทีÉ  
9 และฉบับทีÉ 10 ควบคู่กับกระบวนทัศน์การพัฒนา
แบบบรูณาการเป็นองคร์วมโดยมคีนเป็นศนูยก์ลางของ
การพัฒนาอย่างจริงจงัเพืÉอการพัฒนาประเทศทีÉเป็น
ธรรม สมดุล และยั Éงยืนสามารถรองรบัเหตุการณ์การ
เปลีÉยนแปลงของสังคมรู้จ ักคิดใคร่ครวญ เลือกสรร 
พฒันาและปรบัตวัเขา้กบัทีÉเขา้มาสู่ชวีติตลอดเวลาให้
สมดุลทุกมติิทั Êงด้านเศรษฐกจิ สงัคม สิÉงแวดลอ้ม และ
วฒันธรรม [1] แต่อุปสรรคในการพฒันาทีÉยงัดํารงอยู่
ได้แก่ การขาดความสมดุลด้านทรพัยากรธรรมชาติ
และสิÉงแวดลอ้ม ปัญหายาเสพตดิทีÉสงูขึÊน ปัญหาความ
เหลืÉอมลํÊาของการกระจายรายได้ และปัญหาด้าน
คุณภาพการศกึษา จงึมกีารกําหนดใหนํ้าหลกัปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางปฏิบัติ การ
ดําเนินงานตั Êงแต่ระดับรัฐธรรมนูญ  หน่วยราชการ 
สถานศกึษา และหน่วยงานเอกชน เพืÉอเตรยีมคนไทย 
สงัคมไทย และระบบเศรษฐกิจให้สามารถรองรบัการ
เปลีÉยนแปลง 
            คุณภาพทรพัยากรมนุษยเ์ป็นปัจจยัสาํคญัใน
การพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของชาต ิและเป็นปัจจยั
สาํคญัในการพฒันา สาํนักงานคณะกรรการการศกึษา
ขั ÊนพืÊนฐานเป็นหนึÉงในหน่วยงานของรฐัทีÉกํากบัดูแล
งานการศึกษาได้กําหนดให้นําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไป ใช้ ในหลักสูต รแกนกลาง
การศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน พ.ศ. 2551 ช่วยใหค้นและสงัคม 
การบริหารจัดการจึงต้องปรับเปลีÉยนและพัฒนาให้
สอดคลอ้งกบัสภาพการณ์ตามความคาดหวงัของสงัคม
ปัจจุบันสามารถจะรองรับการเปลีÉยนแปลงทาง
การเมอืง เศรษฐกจิ และสงัคม ทีÉเป็นไปอย่างต่อเนืÉอง
รวดเรว็ มกีารนําเทคโนโลย ีรูปแบบการเรยีนรู ้การใช้
ชวีติ หรอืวฒันธรรมใหม่ ๆ มาสู่สงัคมไทยเพืÉอทีÉจะทํา
ให้การบริหารจดัการขององค์กรอยู่รอด บังเกิดผลด ี
และบรรลุตามวัตถุประสงค์ จึงจําเป็นทีÉผู้บริหาร
โรงเรยีนจะต้องสนใจใฝ่รู้ และพฒันาตนและโรงเรยีน

อย่างต่อเนืÉองอยู่ตลอดเวลาเพืÉอให้คนรู้จ ักดํารงชีพ
อย่างพอเพยีง [2]  

            กระทรวงศกึษาธกิารในยุคปัจจุบนับรหิารจดั
การศึกษาตามบทบัญญัติแห่ งพระราชบัญ ญั ติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ŚŝŜŚ และทีÉแก้ไข
เพิÉมเตมิ (ฉบบัทีÉ Ś) พุทธศกัราช ŚŝŜŝ ตามมาตรา śš
ได้กําหนดให้กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารจดั
การศึกษาไปยงัเขตพืÊนทีÉการศึกษาและสถานศึกษา 
โดยยดึหลกัการจดัระบบโครงสร้าง และกระบวนการ
จดัการศกึษา ให้มีความเป็นเอกภาพในด้านนโยบาย
แต่มีความหลากหลายในการปฏิบัติ ทั Êงด้านการ
บรหิารงานวิชาการ การบรหิารงานงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารงานบริหารทั Éวไป 
เพืÉอใหเ้กดิความคล่องตวั มอีสิระในการบรหิารจดัการ
ทีÉมีประสทิธิภาพ และเกิดประสทิธิผล เป็นการสร้าง
รากฐานและความเข้มแขง็ให้กับโรงเรียนให้สามารถ
บรหิารจดัการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน 
สามารถพฒันาไดอ้ย่างต่อเนืÉอง [3] โดยเฉพาะในดา้น
กระบวนการบรหิารโรงเรยีนทีÉมปีระสทิธผิลเพืÉอนําไปสู่
โรงเรียนคุณภาพ ถือเป็นนโยบายเร่งด่วนและเป็น
กลไกทีÉสําคัญทีÉจะทําให้เกิดการพัฒนาในการจัด
การศกึษาทีÉมคีุณภาพ มคีวามเป็นเลศิ อย่างเสมอภาค
เท่าเทยีมกนัและไดม้าตรฐาน [4]  

            ภายใต้กระแสโลกาภิวัต น์ทําให้กระแส
อิทธิพลของวัฒนธรรมต่างชาติแพร่หลายไปทั Éวทุก
ภูมิภาคในโลก และกําลังเผชิญกับการเปลีÉยนแปลง
ด้านต่างๆอย่างกว้างขวาง และรวดเรว็อยู่ตลอดเวลา 
ประเทศไทยไดร้บับทเรยีนจากภาวะวกิฤตเศรษฐกจิใน
ปี 2540 ซึÉงเป็นบทเรยีนจากการพฒันาทีÉไม่สมดุล และ
ขาดเสถียรภาพ ไม่ได้นําไปสู่การสร้างพืÊนฐานการ
พฒันาทีÉมั Éนคงและสร้างระบบภูมิคุ้มกนัทีÉดีให้กับคน
และสงัคม การพฒันาทีÉขาดการพฒันาดา้นจติใจทําให้
เกดิปัญหาความเหลืÉอมลํÊาของรายได้และการกระจาย
รายได้ประชากร ซึÉงเป็นทีÉมาของปัญหาสังคม เช่น 
ปัญหายาเสพตดิครอบครวัแตกแยกอาชญากรรมความ
ไม่ปลอดภยัในชวีติและทรพัย์สนิการทุจรติ ฉ้อราษฎร์
บงัหลวงปัญหาอบายมุขและแหล่งเสืÉอมโทรมเป็นต้น
รวมทั ÊงผลกระทบทีÉเกิดกับทรัพยากรธรรมชาติและ
สิÉงแวดลอ้ม ซึÉงปัญหาเหล่านีÊนับวนัจะทวคีวามรุนแรง
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มากขึÊนนอกจากนีÊการกระจายความเจรญิสูภู่มภิาคของ
รฐัทําใหส้งัคมชนบทเปลีÉยนเป็นสงัคมเมอืงมากขึÊน [5] 

ปัญหาทีÉแท้จริงหลายปัญหาของประเทศไทยทีÉ
จําเป็นต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน ได้แก่  ปัญหาเรืÉอง
สิÉงแวดล้อม ปัญหาการกระจายรายได้ทีÉกระจุกตัว 
ปัญหาการพฒันาระหว่างเมืองและชนบทโดยเฉพาะ
อย่างยิÉงการพฒันาคนเกีÉยวกบัค่านิยมและศีลธรรมทีÉ
เสืÉอมลงและส่งผลต่อปัญหาอาชญากรรม ปัญหายา
เสพติด เป็นต้น ขณะเดียวกนัความสมัพันธ์ระหว่าง
บา้นวดัโรงเรยีนและชุมชนซึÉงเคยมคีวามเขม้แขง็เริÉมมี
ช่องว่างมากขึÊนการจดัการศกึษาของโรงเรยีนเริÉมถูก
แยกออกจากบ้านวัดและชุมชนขาดความสัมพันธ์
เชืÉอมต่อกนัอย่างดใีนอดตีของสงัคมไทย [6] 
            หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งและนกัการศกึษาหลาย
ท่านรวมทั Êง ธรีะ รุญเจรญิ ไดพ้ยายามนําเสนอรปูแบบ
การบรหิารจดัการศกึษาใหม่  ๆ มาประยุกต์ใชร้่วมกบั
แนวคดิพืÊนฐานของสงัคมไทยเพืÉอเป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการศึกษาทีÉมีคุณภาพสอดคล้องและ
เหมาะสมกบัสภาพสงัคมในปัจจุบนัไดแ้ก่ การบรหิาร
จดัการแบบวิถีพุทธ การบริหารจดัการแบบกระจาย
อํานาจ การบรหิารจดัการแบบมสี่วนร่วม การบรหิาร
จดัการโดยหลกัธรรมาภิบาล และแนวการบรหิารจดัการ 
โดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน (School Based Management - 

SBM) รวมถึงการน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงสูส่ถานศกึษาเพืÉอการดํารงชวีติอย่างพอเพยีง 
[7] จากการศึกษาของกังวาล ปัญญานิรมิต พบว่า  
การบรหิารจดัการศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีงของโรงเรยีนบา้นเหลืÉอมพทิยาสรรพ ์ดา้นการ
บรหิารวิชาการ, งบประมาณ, งานบุคลากร และการ
บรหิารทั Éวไปยงัคงเน้นการสนับสนุนด้านงบประมาณ 
การศกึษาอบรมและการสง่เสรมิความร่วมมอืกบัชุมชน 
อันเป็นการบริหารโรงเรียนตามภาระห น้าทีÉของ
หน่วยงานภายใต้ระบบราชการเป็นหลัก  [8] ส่วน
ทัศนีย์ ลักขณาภิชนชัช ประยุกต์หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้วยรูปแบบ  5 W 1 H ในการ
ดําเนินงานกิจกรรม 9 โครงการทีÉสอดคล้องกับภูมิ
สงัคมคือคํานึงถึงวิถีชุมชนทีÉโรงเรียนตั Êงอยู่ โดยยึด
หลกัการพฒันาคนใหม้คีุณภาพและสามารถพึÉงตนเอง
ไดด้ว้ยความพอเพยีง [9] 

            เกษม วัฒนชัย กล่าวว่า หลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัทรงมี
พระราชวนิิจฉยัชดัเจนว่า เป็นหลกัคดิทีÉประมวลเอาสจั
ธรรมทีÉพสิจูน์แลว้ ทั Êงทางโลกและทางธรรม คอื ความ
พอประมาณการคํานึงถงึความมเีหตุผลมภีูมคิุ้มกนัใน
ตวัทีÉดมีคีวามซืÉอสตัย์ คุณธรรมและจรยิธรรม มาเป็น
กรอบในการดํารงชีวิตและเป็นพลเมืองดีดํารงชีวิต
อย่างพอเพยีงท่ามกลางการเปลีÉยนแปลง [10]       
            กระทรวงศึกษาธิการตระหนักในภารกิจ
ดังกล่าว และเห็นคุณค่ าทีÉจะน้อมนําปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีงสู่โรงเรยีนจงึได้กําหนดยุทธศาสตร์
การขบัเคลืÉอนปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงสู่สถานศกึษา 
กําหนดแนวทางการบูรณาการปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงสูก่ารเรยีนการสอน และกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
โดยเน้นให้ผู้บริหารแต่ละโรงเรียนต้องศึกษาหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เข้าใจ เพืÉอนํามา
บรหิารงานในโรงเรยีน (School Administration) ตาม
กรอบภารกจิทีÉต้องปฏบิตั ิใหเ้หมาะสม ตามกฎหมาย 
ระเบียบของราชการ  ตามแนวทางของนักการศึกษา 
สอดคล้องกับสภาพพืÊนทีÉ และสงัคมวิทยาของคนใน
พืÊนทีÉนั Êน ๆ แต่การจัดการศึกษาของโรงเรียนยังไม่
กลมกลืนกับพืÊนฐานทางสังคมของชุมชน ทีÉจะนํา
ยุทธศาสตรข์องกระทรวงศกึษาธกิารไปประยุกต์ใชก้บั
แนวคดิทฤษฎ ี(Management Approaches) ตามหลกั
มชัฌมิาปฏปิทาหรอืทางสายกลาง ซึÉงเป็นแก่น (Core) 
หรอืหลกัปรชัญาซึÉงเป็นความคดิทีÉสาํคญัของเศรษฐกจิ
พอเพยีง การบรหิารงาน และกจิกรรมทางการศกึษายงั
มีจํานวนจํากัด ทั Êงยังไม่มีรูปแบบการบริหารจดัการ
และผลการดาํเนินการเป็นทีÉยอมรบัปรากฏชดัเจน [11] 

            ผู้วจิยัจงึสนใจทีÉจะศกึษารูปแบบการบรหิาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตลอดจนการประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวัน 
ตามกลยุทธ์ทีÉจะนํายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติทีÉมี
ประสทิธภิาพของโรงเรยีนทั Êงระบบ  
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
            การวิจัยครั ÊงนีÊมีวัตถุประสงค์ เพืÉ อพัฒนา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลัก
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ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง โดยมวีตัถุประสงคเ์ฉพาะ 
ดงันีÊ 
           1. เพืÉอศึกษาสภาพและแนวทางการบรหิาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีง 
           Ś. เพืÉอสรา้งและตรวจสอบรูปแบบการบรหิาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีง 
           3. เพืÉอประเมนิความเป็นไปไดแ้ละความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา
ดว้ยหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

วิธีดาํเนินการ 
ขั ÊนตอนทีÉ  ř การศึกษาสภาพและแนวทางการ
บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาด้วยหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง แบ่งออกเป็น 2 ขั Êน ดงันีÊ  
            ขั ÊนทีÉ 1 การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียน
มธัยมศกึษาดว้ยหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  
            1.1 แหล่งขอ้มลู 

               กลุมตัวอย่างได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียน 
หวัหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จํานวนทงัสิÊน 845 คน 
ทีÉได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั Êนตอน  (Multi-stage 

Sampling) ดงันีÊ 
               1.1.1 หน่วยสุ่มขั ÊนทีÉ 1 ไดม้าโดยจบัฉลาก
ได้แก่จงัหวดัเชียงใหม่ จงัหวดัลําพูน จงัหวดัพะเยา 
และจงัหวดัน่าน 

               1.1.2 หน่วยสุ่มขั ÊนทีÉ 2 ไดม้าโดยใชต้าราง
สําเร็จรูปกําหนดจํานวนโรงเรียนจากทั Êงเขตได ้ 
130 โรงเรยีน จากนั Êนใช้เกณฑ์ 50% สุ่มอย่างง่ายได ้
65 โรงเรียน  ตามสัดส่วน  และขนาดโรงเรียนจาก 
หน่วยสุม่ขั ÊนทีÉ 1  

               1.1.3 หน่วยสุ่มขั ÊนทีÉ 3 ได้มาโดยการแบ่ง
ชั Êนภูม ิ(Stratified Sampling) ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารโรงเรยีน 
หวัหน้ากลุ่มงาน และครผููส้อน 

            1.2 เครืÉองมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู  
                  เครืÉองมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล เป็น 
แบบสอบถามสภาพการบริหารฯ  แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั โดยเลอืกขอ้คาํถามทีÉผูเ้ชีÉยวชาญ
พิจารณาความตรง และความเชืÉอมั Éน  ทีÉมีค่า IOC 

มากกว่า 0.50 ขึÊนไป ปรบัปรุงขอ้คําถามตามทีÉได้รบั
การเสนอแนะ                                                     
           1.3 การเกบ็รวบรวมขอ้มลู  
                เก็บข้อมูลโดยขอหนังสือจากวิทยาลัย
การศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา เพืÉอส่งแบบสอบถาม
ถงึโรงเรยีนทางไปรษณีย ์
             1.4 การวเิคราะหข์อ้มลู 

               วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง
โดยการวิ เคราะห์ เนืÊ อห า  (Content Analysis) แล ะ
วเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยหาค่าเฉลีÉย และ
สว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน  
            ขั ÊนทีÉ  2 การศึกษาแนวทางในการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงจากพหุกรณีศกึษา ของสถานศกึษาทีÉมวีธิกีาร
ปฏบิตัทิีÉด ี(Best practice) 
                  Ś.1 แหล่งขอ้มลู 

                     ผู้บรหิารโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา 
สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา ทีÉ 34 

– 37 ในเขตภาคเหนือตอนบน จาํนวน 10 คน  
                   2.2 เครืÉองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เป็น แบบสัมภาษณ์กึÉงโครงสร้าง (Semi-Structure 

Interview) เลือกข้อคําถามทีÉผู้เชีÉยวชาญพิจารณา 
ความตรง และความเชืÉอมั Éน ทีÉมค่ีา IOC มากกว่า 0.50 

ขึÊนไป ปรบัปรุงขอ้คาํถามตามทีÉไดร้บัการเสนอแนะ 
                2.3 การเกบ็รวบรวมขอ้มลู  
                        เก็บข้อมู ลโดยขอหนั งสือจาก
วทิยาลยัการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา เพืÉอขอความ
อนุเคราะหใ์นการเกบ็ขอ้มูลโดยการสมัภาษณ์ผูบ้รหิาร
โรงเรยีน 
                    2.4 การวเิคราะหข์อ้มลู 

                      วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
เนืÊอหา (Content Analysis) และสรา้งขอ้สรุป 
 

ขั ÊนตอนทีÉ  Ś การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาด้วยหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

การสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนด้วย
หลักป รัชญ าของเศรษ ฐกิจพ อเพี ย งมี ข ั Êน ตอน
ดาํเนินการ 2 ขั Êน ดงันีÊ 
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              ขั ÊนทีÉ  1 การยกร่างรูป แบบการบริห าร
โรงเรยีนมธัยมศกึษาดว้ยหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ 

พอเพยีง 
            ผู้วิจ ัยนําผลทีÉได้จากขั ÊนตอนทีÉ ř มายก (ร่าง) 
รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลัก
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ประกอบดว้ย หลกัการ 
และกระบวนการบรหิาร 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1. การตดัสนิใจ 
(Decision-making)  2. ก า ร ว า ง แ ผ น  (Planning)   
3. การปฏิบัติการ (Operating) 4. การประเมินผล 
(Evaluating) และ 5. การปรบัปรุงแกไ้ข (Acting)   
            ขั ÊนทีÉ 2 การตรวจสอบ  และประเมินความ
เหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยการสนทนาก ลุ่ม  (Focus Group Discussion) 
ผูท้รงคุณวุฒจิาํนวน 12 คน 

   
ขั ÊนตอนทีÉ  3 การประเมินรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนมัธยม ศึกษาด้วยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีงมวีธิดีาํเนินการดงันีÊ 
             3.1 แหล่งขอ้มลู 

               กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 
หวัหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จํานวนทั ÊงสิÊน 370 คน
ได้ จ ากก ารสุ่ ม แบบหลายขั Êน ต อน  (Multi-stage 

Random Sampling) และการสุ่ม แบบแบ่ งชั Êนภู ม ิ
(Stratified Random Sampling) ทีÉไม่ซํÊากับกลุ่มตัวอย่าง 
ทีÉให้ข้อมูลสภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียน
มธัยมศกึษาดว้ยหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงใน
ขั ÊนตอนทีÉ 1  
             3.2 เครืÉองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ แบบสอบถามความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีงแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั 

             3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บข้อมูลโดย
ขอหนังสอืจากวทิยาลยัการศกึษา มหาวทิยาลยัพะเยา
เพืÉอขอความอนุเคราะห์เกบ็ขอ้มูลจากลุ่มตวัอย่างโดย
สง่แบบสอบถามทางไปรษณีย ์ 

                 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าเฉลีÉย และสว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

 

ผลการศึกษา 
1. ผลการศกึษาสภาพและแนวทางการ

บรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาดว้ยหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง 

 1.1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง จํานวน Ŝ3Ř คน คิดเป็นร้อยละ 
ŝ0.89 ระดับการศึกษา ปริญญาตรี จํานวน Ŝ3Ş คน 
คิดเป็นร้อยละ ŝŚ.00 เป็นผู้บริหาร 65 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 7.7 หัวหน้ากลุ่มงาน 260 คน คิดเป็นร้อยละ 
30.77 และครูผู้สอน จํานวน 520 คนคิดเป็นร้อยละ 
61.53 อายุอยู่ระหว่าง 30 – 39 ปี จํานวน ŚŞś คน  
คดิเป็นร้อยละ ś1.13 ประสบการณ์การทํางาน 26 ปี
ขึÊนไป จาํนวน ŚŘŘ คน คดิเป็นรอ้ยละ Śś.67  
 1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้า 
กลุ่มงาน และครูผู้สอน  พบว่า สภาพการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลีÉย 
ś.šś ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 0.41 เมืÉอพิจารณาราย
ดา้น พบว่า ดา้นการปฏบิตักิาร (Operating) มคี่าเฉลีÉย
มากทีÉสุดเท่ากบั 3.95 ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 0.47 

รองลงมาคือ ด้านการตัดสินใจ (Decision-making) 
และดา้นการประเมนิผล (Evaluating) มคี่าเฉลีÉย 3.94 

และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 0.45 เท่ากัน ด้านการ
ปรบัปรุงแกไ้ข (Acting) มคี่าเฉลีÉย 3.93 ส่วนเบีÉยงเบน
มาตรฐาน  0.42 และด้านการวางแผน  (Planning)  
มคี่าเฉลีÉยน้อยทีÉสดุ 3.90 สว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน 0.50 

 1.3 ผลการวเิคราะหแ์นวทางในการบรหิาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จากการสมัภาษณ์ผู้บรหิารโรงเรยีน พบว่า 
แนวทางในการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาด้วยหลกั
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ประกอบดว้ย 
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 ř. ดา้นการตดัสนิใจ  
               1.1 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการ
ตดัสนิใจกบัทางโรงเรยีนทั Êงทางตรง และทางออ้ม เช่น 
การประชุมคณะกรรมการสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานของ
โรงเรียน และการเข้าร่วมกิจกรรมวันสําคัญหรือ
กจิกรรมสาธารณะประโยชน์ เป็นตน้  
              1.2 การตัดสิน ใจนํ าหลักปรัชญ าของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ในการบริหารโรงเรียน 
ผู้บรหิารโรงเรยีน และบุคลากรควรศึกษา และเรยีนรู้
ใหเ้ขา้ใจอย่างถ่องแท ้ 
              1.3 การขบัเคลืÉอนปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงในโรงเรยีนควรมกีารแลกเปลีÉยนเรยีนรูร้่วมกบั
โรงเรยีนอืÉน ๆ โดยยดึตามแนวทางเกษตรทฤษฎใีหม่ 
เพืÉอนําไปสูก่ารพฒันาทีÉยั Éงยนื 

             1.4 ใชแ้นวทางสายกลางในการตดัสนิใจโดย
มุ่งเน้นการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานใหเ้กดิความ
พอเพียงทีÉสอดคล้องกับภูมิสังคม  ประกอบด้วย
ภูมศิาสตร ์และสงัคมวทิยาของโรงเรยีน 

             1.5 สรรหาบุคลากรเพืÉอรับผิดชอบ และ
ตดิตามการดําเนินงานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีง 
            2. ดา้นการวางแผน  
               2.1 วางแผนการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา ได้แก่ คน งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และ
การจดัการ ทีÉมีอยู่อย่างจํากดัให้สอดคล้องกบั ภาระ
งาน ศกัยภาพของบุคลากร และภูมสิงัคม  
               2.2 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการ
วางแผนตามบทบาทหน้าทีÉของตนเอง เช่น ประธาน
คณะกรรมการสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐานใหค้วามเหน็ชอบ
แผนของโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้อนุมัติ
การดําเนินงานตามแผนของหัวหน้ากลุ่มงาน และ
ครผููส้อน เป็นตน้                

               2.3 ศึกษ าแห ล่งเรียนรู้ในชุ มชน เพืÉ อ
ส่งเสรมิสนับสนุนการจดักจิกรรมทางด้านวชิาชพีตาม
หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผู้ปกครองมี
ส่วนร่วมในการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติ
กจิกรรมของนกัเรยีน  
               2.4 คาํนึงถงึสภาพแวดลอ้มทั Êงภายใน และ
ภายนอกตามภูมศิาสตร ์และสงัคมวทิยาของชุมชน 

                2.5 ใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง
บรูณาการกบัภูมปัิญญาทอ้งถิÉน ในการปฏบิตังิาน และ
การดาํเนินชวีติประจาํวนั 

                2.6 กําหนดแนวทางการนิเทศ กํากับ 
และติดตามการดําเนินงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง 
                2.7 กําหนดแนวทางการพฒันาบุคลากร
ทุกระดบัในโรงเรยีนให้มคีวามรู้ ความเขา้ใจเกีÉยวกบั
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
            3. ดา้นการปฏบิตักิาร  
                3.1 บริหารงานตามภารกิจหลัก ได้แก่ 
การบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การ
บรหิารบุคลากร และการบรหิารทั Éวไป โดยใชท้างสาย
กลางให้ เกิดความพอประมาณ  มีเห ตุผล  และมี
ภูมิคุ้มกันในตนเอง รวมทั Êงยึดหลกัคุณธรรม และใช้
ความรูต้ามหลกัวชิา 
               3.2 ครผููส้อนปลูกฝังใหน้กัเรยีนเหน็คุณค่า
ของทรพัยากร และการใชช้วีติอย่างพอเพยีง เช่น การ
นําความรู้จากการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาชีพเป็น
แนวทางในการดาํรงชวีติ เป็นตน้ 

               3.3 ค รูผู้ ส อนบู รณ าก ารห ลัก ก าร  2 
เงืÉอนไขกับ 3 ห่วงใน 4 มิติ ในการจัดการเรียนการ
สอนทุกระดบัชั ÊนเพืÉอใหน้ักเรยีนรูจ้กัการดํารงชพีอย่าง
พอเพยีง 
               3.4 ส่งเสริมการหารายได้ระหว่างเรียน
ของนักเรยีนให้เหมาะสมกบัวิถีชีวิตประจําวนัสภาพ
ทางเศรษฐกจิ สงัคม สิÉงแวดลอ้ม และวฒันธรรม 

               3.5 ส่งเสริมการบูรณาการหลักการ 2 
เงืÉอนไขกบั 3 ห่วงใน 4 มติิ ในการจดักจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีน หรอืกจิกรรมเพืÉอสาธารณะประโยชน์อืÉน ๆ 
               3.6 เผยแพร่และประชาสัมพันธ์แนวคิด
ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงโดยบูรณาการ
ความรู้เกีÉยวกบัการทรงงาน ความรู้ทีÉเป็นสากล และ
ภูมปัิญญาทอ้งถิÉน ผ่านทางสืÉอต่าง ๆ  
            4. ดา้นการประเมนิผล  
               4.1 นําหลัก 2 เงืÉอนไขกับ 3 ห่วงมาเป็น
แนวทางในการประเมนิผลการปฏบิตังิานหรอืกจิกรรม
ทางการศึกษาต่าง ๆ เช่น การจดักิจกรรมการเรียน
การสอน การใชแ้หล่งภูมปัิญญาทอ้งถิÉน เป็นตน้ 
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               4.2 ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลัก
วชิา ระเบยีบ และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยใชแ้นวทาง
สายกลางให้สอดคล้องกับมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิÉงแวดลอ้ม และวฒันธรรม 

               4.3 ส่งเสริมทุกฝ่ายให้มีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการบริหารจัดการโรงเรียน  เช่น การ
ตดัสนิใจ การวางแผน และการปฏบิตักิาร เป็นต้น โดย
ยดึหลกัแนวทางสายกลาง  
            5. ดา้นการปรบัปรุงแกไ้ข 

               5.1 นําผลการประเมินผลมาพิจารณา
กาํหนดแนวทางการปฏบิตัทิีÉเป็นมาตรฐานร่วมกนั  
               5.2 ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง
กระบวนการบริหารทีÉเบีÉยงเบนไปจากมาตรฐานเพืÉอ
การจดัการตามแนวคดิ ทฤษฎีการบรหิารจดัการโดย
ทางสายกลางไม่ยดึตดิกบัตําราจนเกนิไป 

               5.3 ส่งเสรมิการพฒันากจิกรรมใหม่ ๆ ทีÉ
มุ่ งเน้นความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน ครู และ
ผูบ้รหิารโดยยดึแนวทางสายกลาง 
               5.4 ปรบัปรุงงาน หรอืกจิกรรมต่าง ๆ ของ
โรงเรยีนใหส้อดคลอ้งกบัภูมสิงัคมตามอตัภาพ 

               5.5 ส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง 
และแลกเปลีÉยนเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ อยู่เสมอ 

 2. ผลการสรา้งและตรวจสอบความเหมาะสม
ของรูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาดว้ยหลกั
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 2.1 ผลก ารสร้า ง รูป แบบ การบ ริห าร
โรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยปรัชญาของเศรษฐกิจ -
พอเพยีง ดงัภาพ ต่อไปนีÊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

     รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาดว้ย
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง จากศกึษาเอกสาร
และงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งการบรหิารจดัการ ประกอบดว้ย 
หลักการ และกระบวนการบริหารหลัก 5 ด้าน คือ  

การตดัสนิใจ (D) การวางแผน (P) การปฏบิตัิการ(O) 
การตัดสินใจ (E) และการปรับปรุงแก้ไข (A) โดย
บรูณาการ/ประยุกตใ์ช ้(to make practical) 
 2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ

ด้านสิÉงแวดล้อม ด้านวฒันธรรม 

ด้านเศรษฐกิจ (วตัถ)ุ ด้านสงัคม 

ทางสายกลาง พอเพียง 

การบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

Job, Authority 

And Responsibility 

   A     

SE 

    D 

SE 

   P 

SE 

   E SE    O 

SE 
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พอเพยีง โดยการสนทนากลุ่มของผูท้รงคุณวุฒ ิจาํนวน 
12 ท่าน พบว่า รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษา 
ดว้ยหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากทีÉ สุ ด  มีค่ า เฉลีÉ ย  4.76 ส่วน เบีÉ ย ง เบน
มาตรฐาน  0.47 เมืÉ อพิจารณารายด้านพบว่าการ
ปรับปรุงแก้ไข มีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุด 4.82 ส่วนเบีÉยงเบน
มาตรฐาน 0.41 รองลงมาคือการวางแผน มคี่าเฉลีÉย 4.76 
ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 0.45 การปฏิบัติการ มีค่าเฉลีÉย
เท่ ากันคือ 4.76 ส่ วนเบีÉ ยงเบนมาตรฐาน  0.51 การ
ประเมินผล มีค่าเฉลีÉย 4.74 ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 0.49 

และการตัดสนิใจ มีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุด 4.72 ส่วนเบีÉยงเบน
มาตรฐาน 0.51 

3. ผลการวิเคราะห์ความ เป็นไปได้ของ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลัก
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง พบว่า ค่าเฉลีÉย ( X ) ใน
ระดบัมากและค่าการกระจาย ( ..DS ) น้อยกว่า 1.00 
มคี่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อยคอื การตดัสนิใจ (Decision-

making) มคี่าเฉลีÉย 4.18, การปฏบิตักิาร (Operating) มี
ค่าเฉลีÉย 4.15, การวางแผน (Planning) มคี่าเฉลีÉย 4.10, 
การปรบัปรุงแก้ไข (Acting) มีค่าเฉลีÉย 4.07 และการ
ประเมนิผล (Evaluating) มคี่าเฉลีÉย 3.89  

สรปุผลการวิจยั 
โรงเรยีนมธัยมศกึษาบรหิารจดัการศกึษาเพืÉอให้บรกิารสาธารณะโดยองค์รวมไดห้ลายวธิ ีไดแ้ก่ การบรหิาร

โดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานด้วยธรรมาภิบาล การบรหิารแบบมีส่วนร่วม ฯ รวมถึงน้อมนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงมาบรหิารกจิกรรมทางการศกึษาตามแนวคดิ ทฤษฎ ีการบรหิารจดัการ ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ กฎหมายของ
ทางราชการ จากการดําเนินการวจิยัไดค้ําตอบสรุปตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั รายละเอยีดของแต่ละสดมภ์ (1), (2) และ 
(3) ในตาราง ดงันีÊ 
               

(1)  (2) (3)  
1. สภาพและแนวทางการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา
ดว้ยหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
     1.1 สภาพการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาดว้ย
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงโดยใชโ้รงเรยีน
เป็นฐาน บูรณาการหลกัการทรงงานฯ กบัความรูท้ีÉ
เป็นสากล และภูมปัิญญาทอ้งถิÉนตามแนวทางสาย
กลาง  ยึดหลักความพอเพียง  ระเบียบ  และ
กฎหมาย บรหิารทรพัยากรทางการศกึษาทีÉมอียู่ให ้

เพยีงพอกบัภาระงาน จดักจิกรรมการเรยีนการสอน
การนิ เทศติดตาม  การประเมินผล  ส่ง เสริม
การศกึษา และแลกเปลีÉยนเรยีนรู้ กจิกรรมพฒันา
ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน ครู และผู้บรหิาร
ตามศักยภาพ สอดคล้องกับภูมิสงัคมในมิติด้าน 
เศรษฐกิจ สงัคม สิÉงแวดล้อม และวฒันธรรม เพืÉอ
การพฒันาทีÉยั Éงยนื พบว่า มกีารปฏบิตัิอยู่ในระดบั
มากทุกด้านโดยมีค่าเฉลีÉยรวม  3.93 ด้านการ
ปฏิบัติการมีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุด 3.95 และด้านการ
วางแผนมคี่าเฉลีÉยน้อยทีÉสดุ 3.90 

 

2. รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา
ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบดว้ย  
     2.1 หลกัการ คอื การพฒันาคนให้รู้จกั
พึÉงตนเอง ดาํรงชพีอย่างพอเพยีง ท่ามกลาง
การเปลีÉยนแปลง ด้วยทางสายกลางตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ เพียง เป็น
พืÊนฐานการพฒันาประเทศให้ก้าวหน้าอย่าง
สมดุ ล และยั Éงยืน  รวมถึงการน้อมนํ าสู่
สถานศกึษา โดยบูรณากบัการบรหิารจดัการ
ตามแนวคิด ทฤษฎีการจัดการทีÉเหมาะสม
ตามแนวทางสายกลางโดยมีกระบวนการ
บรหิารหลกั 5 ดา้น ไดแ้ก่  
   1) การตัดสินใจ (Decision-making -D)
เป็นกระบวนการบริหารทีÉถูกกําหนดแนว
ทางการตัดสินใจโดยกรอบนโยบาย และ
การตัดสินใจเพืÉอการพัฒนาหรือปรบัปรุง
แก้ไขโดยผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม
งาน และครูผู้สอน ก่อนหรือระหว่างการ
ปฏบิตังิาน   

3. ความเป็นไปได้
ข องรู ป แบบการ
บ ริห ารโรง เรี ย น
มัธยมศึกษาด้วย
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
ผ ล ก า รป ร ะ เมิ น
รูปแบบการบรหิาร
โ ร ง เ รี ย น
มัธยมศึกษาด้วย
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
ในภาพรวม พบว่า 
มีความเป็นไปได ้

อยู่ในระดบัมาก 
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 (1)  (2) (3) 
     1.2 แนวทางการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ด้วยหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการ
บริหารโดยองค์รวม (Holistic) ของบุคลากรทั Êง
โรงเรียนได้แก่ผู้บริหาร  หัวหน้ากลุ่มงาน และ
ครผููส้อนยดึแนวทางสายกลางตามหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง พบว่า มีกระบวนการบริหาร 
ไดแ้ก่ 
     1) ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงาน
และครูผูส้อน ศกึษาแลกเปลีÉยนเรยีนรูห้ลกัปรชัญา
ของเศรษฐกจิพอเพยีงมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจใน
การบรหิาร และการดาํเนินงาน 

      2) ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการวางแผน
บริหารจัดการทรพัยากร สนับสนุนการนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กับภูมิปัญญา
ทอ้งถิÉนจดักจิกรรมตลอดจนการนิเทศตดิตาม และ
การพฒันาบุคลากร 
      3) ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน  
ยึดแนวทางสายกลางทีÉประกอบด้วยคุณธรรม
ในทางทีÉชอบตามหลกัการ 2 เงืÉอนไขใน 3 ห่วงกบั 
4 มติิ เพืÉอบรหิารจดัการ ตลอดจนการแลกเปลีÉยน
เรียนรู้ การบูรณาการหลักปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงกับความรู้ทีÉ เป็นสากล และภูมิปัญญา
ทอ้งถิÉนตามหลกัวชิา รูคุ้ณค่าของทรพัยากรธรรมชาติ
ทีÉสอดคลอ้งกบัวถิชีวีติ เศรษฐกจิ สงัคม สิÉงแวดลอ้ม 
และวฒันธรรม 

     4) ทุกคนมสี่วนร่วมประเมนิผลการปฏบิตัิงาน
ด้วยคุณธรรมตามแนวทางสายกลาง โดยยึด
หลกัการ 2 เงืÉอนไขใน 3 ห่วงกบั 4 มิติให้เป็นไป
ตามระเบยีบ กฎหมาย และหลกัวชิา 
    5) นําผลการประเมินมาพิจารณากําหนดเป็น
มาตรฐาน หรือปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของ
กระบวนการบริหาร ส่งเสริมกิจกรรมใหม่  ๆ ทีÉ
สรา้งสรรค ์การแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง 

   2) ก ารวางแผ น  (Planning -P) เป็ น
กระบวนการกําหนดหรอืจดัสรรทรพัยากร
ทางการศกึษาทีÉจาํเป็นใหพ้อเพยีงกบัการใช้
งาน ตลอดจนการแสวงหาทรพัยากร 
   3) การปฏิบัติการ (Operating -O) เป็น
กระบวนการดําเนินงานหรือกิจกรรม ของ
ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และ
ครูผู้สอน โดยใช้ทรพัยากรการศึกษาตาม
กําหนดเวลาการใช้งบประมาณตามแผนทีÉ
ไดร้บัดว้ยวธิกีารทีÉเหมาะสม 

   4) การประเมินผล (Evaluating -E) เป็น
กระบวนการบรหิารทีÉเกดิขึÊนหลงัการปฏบิตัิ
กิจกรรม รวมถึงการประเมินผลงานเมืÉอ
เสรจ็สิÊนงานหรอืกจิกรรม 

    5) ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Appropriate-

acting) เป็นกระบวนการบรหิารทีÉนําผลจาก
การประเมินมากําหนดเป็นมาตรฐานการ
ทํางาน ปรบัปรุงแกไ้ขทีÉบกพร่อง ตลอดจน
ใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการตดัสนิใจ และการ
วางแผน 

     โดยในแต่ละกระบวนการบริหารยึด
แนวทางสายกลางตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ความเหมาะสมของ
รปูแบบฯ 

     ผลการตรวจสอบ และประเมินความ
เหมาะสม โดยการสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒ ิ

พบว่า ของรปูแบบโรงเรยีนมธัยมศกึษาดว้ย
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียงมคีวาม
เหมาะสมมากทีÉสดุ มคี่าเฉลีÉยรวม 4.76 

โดยมีค่าเฉลีÉยรวม
ทุกดา้น 4.02  ดา้น
ก า ร ตั ด สิ น ใ จ มี
ค่าเฉลีÉยมากทีÉสุด 
4.18 และด้านการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล มี
ค่าเฉลีÉย 3.89 น้อย
กว่าดา้นอืÉน ๆ  
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อภิปรายผล 
             1. สภาพและแนวทางการบรหิารโรงเรียน
มธัยมศกึษาดว้ยหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงทีÉ
ได้รับการยกย่องว่ าเป็นราชาแห่ งศาสตร์ (King of 

Sciences) เป็นปรชัญาประยุกต ์(Applied Philosophy) 
โดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน ไม่มหีลกัเกณฑ์การปฏบิตัิทีÉ
ตายตัว [12] ในการบูรณาการหลักการทรงงานใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัรชักาลทีÉ 9 หรอืศาสตร์
พระราชาในหมู่ผู้ทีÉยึดแนวทางสายกลางเป็นหลกัใน
การดํารงชีพตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง
กับความรู้ใหม่ ๆ ในปัจจุบันทีÉ เป็นสากลทีÉได้จาก
การศึกษา แลกเปลีÉยนเรยีนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิÉน 
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาทีÉมีอยู่ต้องมีความ
ซืÉอสัตย์ในการทํางานทีÉได้รับมอบหมาย และต้อง
ปฏิบัติหน้าทีÉราชการให้ถูกต้องตามระเบียบ และ
กฎหมาย ใหเ้พยีงพอกบัภาระงาน เพืÉอจดักจิกรรมการ
เรียนการสอน  การนิ เทศติดตาม  การประเมินผล 
ส่งเสริมการศึกษาและแลกเปลีÉยนเรียนรู้กิจกรรม
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน ครู และ
ผู้บริหารตามศกัยภาพ สอดคล้องกบัภูมิสงัคมในมิติ
ดา้น เศรษฐกจิ สงัคม สิÉงแวดลอ้ม และวฒันธรรม เพืÉอ
การพัฒนาทีÉยั Éงยืนมีการปฏิบัติยึดตามแนวทางสาย
กลางหรือมัชฌิมาปฏิปทา (Moderate Practice) ใน
การปฏิบัติทีÉจะนําไปสู่ความพอเพียงและเกิดความ
สมดุล เช่น เป็นหลกัคดิสาํคญัของเกษตรทฤษฎีใหม่, 
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง, การประยุกต์ใช้กบั 9 

กิจกรรมทีÉเป็นรูปธรรมของทัศนีย์ ลักขณาภิชนชัช 
ด้วย  5 Wh & How, การเตรียมความพร้อมด้าน
บุคลากร หลกัสตูรการเรยีน กจิกรรมทีÉเป็นรปูธรรม 

            ยังพบว่ามีการนําไปประยุกต์ ใช้กับการ
บรหิารในสาขาวชิาชพีอืÉนโดยผูก้่อตั Êงหรอืทายาทธุรกจิ
เอกชนทีÉประสบความสาํเรจ็การบรหิารธุรกจิและดํารง
อยู่จวบจนปัจจุบันล้วนยึดแนวทางสายกลางในการ
บรหิารงาน เช่น ศรินิา ปวโรฬารวทิยา, สุกจิ หวั Éงหล,ี 
เจรญิ ศริวิฒันภกัด,ี กอบชยั จริาธวิฒัน์ จากประมวล
ประสบการณ์ 100 นักธุรกจิชั Êนนําของประเทศไทยใน
หนงัสอืเศรษฐกจิพอเพยีง: ปรชัญาใหม่ในยุคโลกาภวิตัน์ 
เป็นต้น (Sufficiency Economy: A New Philosophy 

in the Global World) [13] 

            หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเป็นหลกั
คิดหลักปฏิบัติ ในการดํ ารงชีพทีÉ คํ านึ งถึงความ
พอประมาณทีÉเหมาะสมของคน กลุ่มคน ชุมชน ฯ ตาม
ศกัยภาพ การนําไปประยุกต์ใชโ้ดยองคร์วม (Holistic) 
เพืÉอการบรหิารจดัการจําเป็นต้องถอดรหสัปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง [14] ไดแ้ก่ 1) ความหมาย 2) ความ
พอประมาณ 3) ความมีเหตุผล 4) การมีภูมิคุ้มกนัใน
ตวัทีÉด ี5) เงืÉอนไขความรู ้6) เงืÉอนไขคุณธรรม 7) ความ
สมดุลพรอ้มรบัการเปลีÉยนแปลง และ 8) องค์รวมของ
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ซึÉงองคป์ระกอบสําคญั
ทั Êง 8 ประการ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรง
ประยุกตใ์ชใ้นเกษตรทฤษฎใีหม่ 
            นอกจากสามารถถอดรหัสปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 8 ประการควรต้องเข้าใจด้วยว่า 
แก่น (The Core) ทีÉเป็นหลกัปรชัญา ของเศรษฐกิจ
พอเพยีงนั Êน มาจากพุทธปรชัญา คอืทางสายกลางมา
จากคํา มัชฌิมา (Moderate) adj. neither less nor 

extreme [15], neither small nor large [16] กับการ
ปฏิบัติทีÉ เป็นนิสัย  หรือปฏิปทา  (Practice) n. the 

actual doing of something, action rather than 

thought nor ideas  or regular activity ในงานวิจัยนีÊ
จึงใช้ (Moderate Practice) ทีÉน่าจะมีความหมายทีÉ
ครอบคลุมแนวทางสายกลางทีÉเป็นหลกัคดิหลกัปฏบิตั ิ
มากกว่าคํา Middle Path ทีÉน่าจะหมายถงึทางเดนิตรง
กลางมากกว่า  
               2. รปูแบบการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา
ดว้ยหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง อภปิรายผลได้
ดงันีÊ 
 

การตดัสินใจ (Decision-making) 
            ในการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาด้วยหลกั
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงควรใหผู้ม้สี่วนไดส้ว่นเสยี
ไดม้สี่วนร่วมในการตดัสนิใจกบัทางโรงเรยีนทั Êงทางตรง 
และทางอ้อม ตามทีÉกระทรวงศึกษาธิการได้ กําหนด
นโยบายการขบัเคลืÉอนปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่
สถานศึกษา การตัดสินใจในเบืÊองต้นจึงเป็นการ
ตดัสนิใจตามนโยบายเพืÉอนําไปวางแผนปฏบิตั ิ[17] 

            การตัดสนิใจนําหลักปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงมาใชใ้นการบรหิารโรงเรยีน ผูบ้รหิารโรงเรยีน 
และบุคลากรควรศกึษาเรยีนรูท้างสายกลางทีÉเป็นหวัใจ
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สาํคญัของเศรษฐกจิพอเพยีงตามหลกัการ 2 เงืÉอนไข 3 

ห่วงใน 4 มิติให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ ให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษาทุก
ฝ่ายปฏบิตังิานตามพระราชบญัญตัริะเบยีบขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา พ .ศ . 2547 แก้ไข
ปรับปรุง (ฉบับทีÉ 2 และ 3) พ .ศ . 2551 และ 2553 

ตามลําดับ ดังความในมาตรา 82 และความในวรรค
หนึÉงของมาตรา 83 – 87 [18] ดว้ยความตั ÊงใจทีÉมุ่งมั Éน 
ไม่ตงึหรอืหย่อนยานเกนิไป 

           การตดัสนิใจขบัเคลืÉอนปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีงในโรงเรยีนของผู้รหิาร หวัหน้ากลุ่มงาน และ
ครูผู้สอนในโรงเรียน  ควรมีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้
ร่วมกบัโรงเรยีนอืÉน ๆ ยดึตามแนวทางสายกลางใหเ้กดิ
ความพอเพียงทีÉสอดคล้องกบัภูมิสงัคมต้องการความ
มุ่งมั Éน อดทน ในการปฏบิตังิานมุ่งสู่เป้าหมายเดยีวกนั
คอื 1+1+1+1 +1 +1 +1 +1 +.......จะตอ้ง = 1 เพืÉอการ
พฒันาองค์กรให้ยั Éงยืนด้วยความซืÉอสตัย์ มีคุณธรรม 
และมคีวามรูเ้พยีงพอ เช่นเดยีวกนักบัการตดัสนิใจของ 
อิโมนาริ คาซึโอะ และสมาชิกใน  Japan Air Line – 
JALทุกคนทีÉต้องการแก้ไขปัญหา โดยเขาเหล่านั Êน
เปลีÉยนแปลงตนเองและการบรกิาร จงึศกึษาเรยีนรูแ้ละ
ปฏิบตัิหน้าทีÉในความรบัผดิชอบในมิติด้านเศรษฐกิจ 
สงัคม สิÉงแวดล้อม และวัฒนธรรมด้วยความมุ่งมั Éน 
อดทน มุ่งสู่เป้าหมายเดยีวกนั คอืทําทุกอย่างใหด้ทีีÉสุด
ใหล้กูคา้พงึพอใจการใหบ้รกิารของสายการบนิพวกเขา
จงึสามารถพลกิพืÊนสถานการณ์จากทีÉกําลงัล้มละลาย
มาเป็นไดก้าํไร [19] 

ควรสรรหาบุคลากรเพืÉอรบัผิดชอบ ติดตาม
การดําเนินงาน เป็นศูนย์กลางการศึกษาแลกเปลีÉยน
เรยีนรู ้และประสานการเผยแพร่กจิกรรมทีÉดําเนินงาน
ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงทีÉเป็นรูปธรรม
ภายในสูส่าธารณะ 
 

การวางแผน (Planning) 
  การวางแผนบรหิารงานตามแนวคดิ ทฤษฎี
กระบวนการวางแผน ได้แก่การวางแผนด้านบุคลากร 
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการ ทีÉมอียู่อย่าง
จํากดัให้สอดคล้องกบัภาระงาน และภูมสิงัคมยดึตาม
แนวทางสายกลางในการบริหาร เพืÉอคัดสรรคนลง
ปฏิบัติงาน เพืÉอจดัสรรทรพัยากรทางการศึกษาตาม

ความต้องการจําเป็น ซึÉงทุกคนทุกฝ่ายไดต้ดัสนิใจแลว้
โดยให้บุคลากรทางการศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมี
สว่นร่วมในการวางแผนตามศกัยภาพ และสถานะภาพ
ของบทบาทหน้าทีÉ 

กาํหนดแนวทางการพฒันาบุคลากรทุกระดบั
ในโรงเรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจเกีÉยวกับหลัก
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และศกึษาแหล่งเรยีนรู้
ในชุมชนเพืÉอสง่เสรมิสนับสนุนการจดักจิกรรมทางดา้น
วชิาชีพตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย
ผูป้กครองมสีว่นร่วมในการตดิตาม และประเมนิผลการ
ปฏบิตักิจิกรรมของนกัเรยีน  
  ในการวางแผนคํานึงถึงสภาพแวดล้อมทั Êง
ภายนอกภายในตามภูมิศาสตร์ และสงัคมวทิยาของ
ชุมชนด้วยความซืÉอสตัยม์คีุณธรรมเต็มตามศกัยภาพ
ประสบการณ์ และความรู้ให้เป็นไปตามระเบียบของ
ราชการ ใหส้อดคลอ้งกบัภูมสิงัคมในทุกมติทิั Êงสามารถ
ทีÉจะปรบัเปลีÉยนแผนเมืÉอมกีารเปลีÉยนแปลง 

บรูณาการหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง
กบัภูมิปัญญาท้องถิÉน ในการปฏิบัติงาน การดําเนิน
ชวีิตประจําวนั และกําหนดแนวทางการนิเทศ กํากบั 
และติดตามการดําเนินงาน ให้ เป็นไปด้วยความ
เรยีบรอ้ย ถูกตอ้ง คุม้ค่า และบรรลุเป้าหมาย 

 

การปฏิบติัการ (Operating) 
ใช้แนวทางสายกลางประเมินการบริหาร

ภารกจิหลกั ไดแ้ก่ การบรหิารงานวชิาการ การบรหิาร
งบประมาณ การบรหิารบุคลากร และการบรหิารทั Éวไป 
ตามทีÉไดว้างแผนยดึหลกัความพอประมาณทีÉมเีหตุผล
มภีูมคิุม้กนัในตนเอง มคีวามซืÉอสตัย์ยดึหลกัคุณธรรม 
ใชค้วามรูแ้ละประสบการณ์ในงานทีÉปฏบิตัเิพยีงพอ ให้
เป็นไปตามหลกัวิชาเต็มศักยภาพ และตามเงืÉอนไข
ความสาํเรจ็สอดคลอ้งกบัสภาพภูมศิาสตร ์สงัคมวทิยา
ของบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งในทุกมติ ิ

ครูผู้สอนบูรณาการหลกัการ 2 เงืÉอนไขกบั 3 

ห่วงใน 4 มติิ ในการจดัการเรยีนการสอน และการจดั
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หรือกิจกรรมเพืÉอสาธารณะ
ประโยชน์อืÉน ๆ ปลูกฝังให้นักเรียนเห็นคุณค่าของ
ทรพัยากร และการดาํรงชพีอย่างพอเพยีง                     

การบริหารทรพัยากร งบประมาณของงาน 
โครงการ หรอืกิจกรรมการศึกษาในความรบัผิดชอบ
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ตามบทบาทหน้าทีÉ โดยทางสายกลาง มคีวามยดืหยุ่น
ในการปฏบิตัิงานตามสภาพให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายอย่างคุ้มค่าควรประเมินทุกขั Êนตอนด้วย
ตนเองหรอืคณะกรรมการทีÉโรงเรยีนแต่งตั Êงดว้ยวธิกีาร
ตามแนวคิด ทฤษฎีการประเมินทีÉเหมาะสมกบัแต่ละ
งานหรอืกจิกรรม  

เผยแพร่และประชาสมัพนัธแ์นวคดิตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  หลักการทรงงาน 
ความรูท้ีÉเป็นสากล ภูมปัิญญาทอ้งถิÉน และความสาํเรจ็
ของกิจกรรมการหารายได้ระหว่างเรยีนของนักเรยีน
การบูรณาการความรู้ในวิถีชีวติประจําวนัตามสภาพ
ทางเศรษฐกจิ สงัคม สิÉงแวดล้อม และวฒันธรรมผ่าน
ทางสืÉอต่าง ๆ กําหนดวิธีการบริหาร การเผยแพร่
ผลงาน การสนับสนุนส่งเสรมิ หรอืแนวทางแก้ปัญหา
ต่อไป 

 

ด้านการปรบัปรงุแก้ไข (Acting) 
นําผลการประเมนิผลมาพจิารณากาํหนดแนว

ทางการปฏบิตัทิีÉเป็นมาตรฐานร่วมกนั หรอืพจิารณานํา
แนวคิด ทฤษฎี มาใช้แก้ไขข้อบกพร่องการบริหาร
จดัการ ปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนการบรหิารจดัการทีÉไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย  ปรับปรุงการวางแผน สร้าง
ทางเลอืก หรอืแนวทางวธิแีกไ้ขไม่ใหเ้กดิปัญหาความ
บกพร่องขึÊนอกี โดยใชแ้นวทางสายกลาง                     

กานส่งเสรมิพฒันากจิกรรม การศกึษาเรยีนรู้
ด้วยตนเอง และแลกเปลีÉยนเรียนรู้หลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ทีÉเน้นความคิดสร้างสรรค์ของ
นกัเรยีน ครู และผูบ้รหิารระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ อยู่
เสมอ ตลอดจนปรบัปรุงงาน หรอืกจิกรรมต่าง ๆ ของ
โรงเรยีนใหส้อดคลอ้งกบัภูมสิงัคมตามอตัภาพ โดยยดึ
แนวทางสายกลาง ใชแ้นวทางสายกลางมาประยุกต์ใช้
ในการพัฒนาแนวทางการตัดสินใจ ปรับปรุงการ
ปฏบิตังิานหรอืกจิกรรมด้านการศกึษา หรอืนําผลการ
ปฏิบัติอย่ างสร้างสรรค์ทีÉบรรลุวัต ถุประสงค์และ
เป้าหมายทีÉกําหนด เป็นแนวทางนําไปปฏบิตัิเพืÉอการ
พฒันาใหด้ยีิÉงขึÊนต่อไป 

 

 

 

 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้ 
            1. มชัฌมิาปฏปิทา หรอืทางสายกลางเป็นหลกั
คิดหลักปฏิบัติ  (Moderate Practice) ทีÉ ไม่ตึงหรือ
หย่อนเกินไป ไม่มากหรือน้อยเกินไป มีความพอดี
เหมาะสม เป็นธรรมะ หรอืความเป็นจรงิตามธรรมชาต ิ
เป็ นพุ ทธปรัชญ าในการคิดการปฏิบัติ  น่ าจะมี
ความหมายกว้างและลกึกว่าทางสายกลางเพืÉอใช้เป็น
เส้นทางในการเดินทาง (Middle Path หรือ Middle 

Way) โดยมีความซืÉอสตัย์เป็นพืÊนฐานของคุณธรรม 
ต่าง ๆ ในการใชค้วามรูแ้ละประสบการณ์บรหิารจดัการ
ในทุกมติ ิไดแ้ก่การอุปโภคและบรโิภควตัถุ สิÉงของเพืÉอ
ทํากจิกรรมในชวีติทีÉพอประมาณในมติิด้านเศรษฐกิจ
สามารถประเมนิค่าออกมาเป็นราคาได้ และถ้าทุกคน
ในสงัคมเดียวกนัมีการอุปโภคบรโิภคทีÉพอประมาณ
ตามศกัยภาพ ไม่ละโมบโลภมาก กเ็บยีดเบยีนตนเอง 
และผู้อืÉนตลอดจนสิÉงแวดล้อมน้อย ในมิติทางสงัคมก็
อยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข โดยไม่ทําลายสิÉงแวดล้อม 
นําไปสูว่ถิชีวีติและวฒันธรรมทีÉดงีามในสงัคม 
 2. ฝ่ายบรหิาร หวัหน้ากลุ่มงานและครูผูส้อน 
ต้องศกึษาหน้าทีÉ ความรบัผดิชอบตามตําแหน่งหน้าทีÉ 
แนวคดิ ทฤษฎีการจดัการทีÉเกีÉยวขอ้งกบังาน รวมทั Êง
หลักคิดหลักปฏิบัติทางสายกลางทีÉเป็นหัวใจสําคัญ 
ของเศรษฐกิจพอเพียง และในความเห็นของทิศนา 
แขมมณีต้องสามารถถอดรหสัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงใหเ้ขา้ใจมากพอทีÉจะนําไปใชเ้พืÉอบรูณาการใน
การปฏิบัติได้อย่ างเป็นรูปธรรมจึงสอดคล้องกับ
หลกัการทรงงานของพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหา
ภูมพิลอดุลยเดชทีÉต้องมคีวามรูม้ากพอเขา้ใจเขา้ถึงจงึ
พฒันา 
           3. การน้อมนําปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง
สูส่ถานศกึษานอกจากมุ่งเน้นการใหค้วามรู ้และการจดั
กจิกรรมทีÉเน้นการปฏบิตัิทีÉต้องการให้เกดิกบันักเรยีน 
ควรเน้นสร้างความตระหนักในการนําหลักคิดหลัก
ปฏิบัติในทางสายกลาง เพืÉ อการดํารงชีวิตอย่าง
พอเพียงคือพอมีพอกินตามอัตภาพไม่ฟุ้งเฟ้อหรือ
ตระหนีÉถีÉเหนียวเกินไปของครู และบุคลากรทีÉเป็น
แบบอย่างทีÉดใีหก้บันกัเรยีนในวถิชีวีติประจาํวนั 
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ข้อเสนอแนะในการวิจยัครั Êงต่อไป 
            1. การบริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษาใน
ระดับประถมศึกษาด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีง 
            Ś. การสง่เสรมิความรูแ้ละประยุกตใ์ชป้รชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในวถิีชวีติของครูและบุคลากร
ทางการศกึษาทีÉเป็นแบบอย่างแก่นกัเรยีนและชุมชน 

 

กิตติกรรมประกาศ 
            วทิยานิพนธฉ์บบันีÊสาํเรจ็ไดด้ว้ยความกรุณา
ของ รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ นพรกั ประธานทีÉ
ปรกึษาวทิยานิพนธ,์ รองศาสตราจารย ์ดร.เทยีมจนัทร ์
พาณิชยผ์ลนิไชย กรรมการทีÉปรกึษาวทิยานิพนธ์ และ 
ดร.สนัต ิบูรณะชาติ กรรมการทีÉปรกึษาวทิยานิพนธ์ ทีÉ
ได้เสยีสละเวลาให้คําปรกึษา ขอ้เสนอแนะ ตรวจสอบ
แกไ้ขสิÉงบกพร่องทาํใหว้ทิยานิพนธม์คีวามสมบรูณ์และ
มคีุณค่ายิÉง 
            ขอขอบคุณผู้เชีÉยวชาญ  5 ท่าน ได้แก่ ดร.
ธวชั ชุมชอบ, ดร.สุวรรณ หมืÉนตาบุตร, ดร.ปรารถนา 
โกวทิยางกูร, ดร.กนกวรรณ เอีÉยมชยั และ ดร.เปรม
ปรดีิ Í หมู่วิเศษ ทีÉอนุเคราะห์ตรวจสอบความตรงตาม
เนืÊ อ ห าข อ งแ บ บ สอบ ถ าม  ( Index of Objective 

Congruence: IOC) และความเหมาะสมของเครืÉองมอื 
            ขอขอบคุณผู้บริหารโรงเรยีน , หวัหน้ากลุ่ม
งาน  และค รูผู้ ส อนทุ ก ท่ าน ทีÉ อ นุ เค ราะห์ ต อบ
แบบสอบถามสภาพการบรหิารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ดว้ยหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
           ขอขอบคุณผู้บริหารโรงเรียนทีÉสละเวลาให้
ผูว้จิยัได้สมัภาษณ์ และอนุเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการ
บรหิารทีÉเป็นประโยชน์ในการวจิยั 

            ขอขอบคุณศ.ดร.ธรีะ รุญเจรญิ ประธานคณะ
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผศ.ดร.สมาน  
ฟูแสง, ดร.กนกวรรณ เอีÉยมชัย, ดร.นํÊ าฝน กันมา,  
ดร.สิทธิชัย มูลเขียน, ผอ.ทองปอนด์ สาดอ่อน, ดร.
อภิชัย นุชเนืÉ อง, ดร.นรินทร ชมชืÉน , ดร.พีรพัฒน์  
วัชรินทรางกูร, ผอ.ประเสริฐ กันธะวัง, ผอ.ใจชาย  
ปัณนะพงษ์ และผอ.จรีพรรณ อุดมลาภ ทีÉกรุณาสละ
เวลาเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม  ให้ข้อคิดเห็น และ

ขอ้เสนอแนะทีÉเป็นประโยชน์เพืÉอปรบัปรุงแกไ้ขรปูแบบ
ใหม้คีวามถูกตอ้งสมบรูณ์ยิÉงขึÊน 

            ขอขอบคุณผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอนทีÉได้ประเมินความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง 
                     
เอกสารอ้างอิง 
1.  กระท รวงศึกษ าธิก าร . แนวทางการนิ เทศ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่ สถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน 
(สําหรับการศึกษาระดับขั ÊนพืÊนฐ . กรุงเทพฯ : 
องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์  (ร.ส.พ.). ; 
2552. 

2.  ธีระ รุญเจริญ . การบริหารโรงเรียนยุคปฏิรูป
การศกึษา. กรุงเทพฯ: ขา้วฟ่าง; 2550. 

3.  กระทรวงศกึษาธกิาร. คู่มอืการบรหิารสถานศกึษา
ขั ÊนพืÊนฐานทีÉเป็นนิติบุคคล. กรุงเพทฯ: (องค์การ
รบัสง่สนิคา้และพสัดุภณัฑ ์(ร.ส.พ.); 2546. 

4. __________________________. รายงานวิจัย
ผลกระทบโลกาภวิตัน์ต่อการจดัการศกึษาไทยใน 
5 ปีขา้งหน้า. กรุงเทพมหานคร: บรษิัท ออฟเชท 
เพรส จาํกดั; 2550. 

5.  มูลนิธิสยามกัมมาจล. ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง: จากหลักคิดสู่วิถีปฏิบัติ. กรุงเทพฯ : 

อมรนิทร์พริÊนติÊงแอนดพ์บัลชิซิÉง จํากดั (มหาชน); 
2556. 

6.  สุรินทร์ ภู สิงห์ . การพัฒ นารูปแบบการจัด
การศึกษาโดยบูรณ าการปรัชญา เศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษาสํานักงานเขต
พืÊนทีÉการศกึษาอุบลราชธานี. วทิยานิพนธ์ กศ.ด. 
(การบรหิารและพฒันาการศกึษา), มหาวทิยาลยั
ราชภฏัมหาสารคาม, มหาสารคาม. 2552. 

7.  ธรีะ รุญเจรญิ. ความเป็นมอือาชพีในการจดัและ
บรหิารการศึกษา ยุคปฏิรูปการศกึษาเพืÉอปฏิรูป
รอบ 2 และประเมินภายนอกรอบ 3 (พิมพ์ครั ÊงทีÉ 
6).  กรุงเทพฯ: ขา้วฟ่าง; 2553.    

 

วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยพะเยา ปที่ 4 ฉบับที่ 3 ก.ย. - ธ.ค. 2559 51



 

8.  กังวาล ปัญญานิรมิตร. การบริหารจัดการตาม
หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศกึษา
โรงเรียนบ้านเหลืÉอมพิทยาสรรพ์ สํานักงานเขต
พืÊ น ทีÉ ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เข ต  31.  
วิทยานิพนธ์ ศศ .ม . (การบริหารการศึกษา). 
มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 2556. 

9.  ทศันีย์ ลกัขณาภิชนชชั. โครงการศกึษาโรงเรยีน
ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง. กรุงเทพมหานคร: 
ธรรมสาร; 2550.       

10. เกษ ม  วัฒ นชัย  (วิท ย าก ร ). (25 สิงห าคม 
2554).CSR ตามหลักปรัชญ าของเศรษฐกิจ
พอเพียง . (พิมพ์ครั ÊงทีÉ  2, 2556, กรุงเทพฯ : 

สํานักงานทรพัย์สินส่วนพระมหากษัตริย์). ห้อง
ประชุมบอลรูม 3 ชั Êน Lobby โรงแรมแกรนด์ไฮ
แอท  เอราวัณ : CSR Club สมาคมบริษัทจด
ทะเบยีนไทย. 

11.  จรวยพร ธรณินทร์ (ผู้บรรยาย). (6 ธันวาคม 
2550). ก าร นํ า เศ รษ ฐกิ จพ อ เพี ย งสู่ ร ะบ บ
การศึกษา. หอประชุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ -
นครสวรรค:์ มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค.์ 

12. ธรีะ รุญเจรญิ, จําเริญรตัน์ จติต์จริจรรย์, วรสทิธิ Í 
รตันวราหะ. รายงานการวจิยัโครงการสงัเคราะห์
การประเมนิตนเองของโรงเรยีนศูนย์สถานศกึษา
พอเพยีง. กรุงเทพฯ: มลูนิธยิุวสถริคุณ; 2557.  

 

      

13.  หอการคา้ไทย. เศรษฐกจิพอเพยีง: ปรชัญาใหม่ใน
ยุคโลกาภิวัตน์  (Sufficiency Economy: A new 

Philosophy in the Global World). กรุง เทพฯ : 

อมรนิทรพ์ริÊนติÊง แอนดพ์บัลชิชิÉง; 2550. 
14. ทิศนา แขมมณี. ถอดรหสัปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง. กรุงเทพฯ: สาํนักพมิพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั; 2558.              

15. กนิษฐา  นาวารัตน์  และ  คณะ . พจนานุกรม
อั ง ก ฤ ษ -ไ ท ย  (Times-chambers Learners’ 

Dictionary. กรุงเทพฯ: ดอกหญา้; 2540. 
16. Cambridge Advanced Learner’s Dictionary 

(3rded.). Singapore: Green Giant Press.             

17. สาคร สุขศรวีงศ์. การจดัการ: จากมุมมองนักบรหิาร 
(พิ ม พ์ ค รั Ê ง ทีÉ  9)  (Management: from the 

Executive’s Viewpoint) กรุงเทพฯ: บรษิัท จ.ีพี.- 
ไซเบอรพ์รนิทร จาํกดั; 2555.             

18. สมเดช สแีสง. คู่มือบรหิารโรงเรยีน สถานศึกษา
ขั ÊนพืÊนฐานตาม พ.ร.บ.การศกึษาแห่งชาต ิ(พมิพ์
ครั ÊงทีÉ 3). นครสวรรค:์ รมิปิงการพมิพ;์ 2554. 

19. อนิาโมร ิคาซโึอะ. ถอยกต็าย วกิฤตยิงัไงกต็้องสู.้ 
(สุดารัตน์  เอืÊอเปีÉ ยมมงคล, ผู้แปล). กรุงเทพ :  
ตถาตา พับลิเคชั Éน. (ต้นฉบับภาษาญีÉปุ่ น พิมพ ์
ค.ศ. 2013). 2559. 

  
 

 

Journl of Humanities and Social Sciences University of Phayao Vol. 4 No. 3 September - December 201652


