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บทคดัย่อ 

             การวจิยัครั ÊงนีÊมวีตัถุประสงคเ์พืÉอ ศกึษาความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
สงักัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร
โรงเรียน สงักัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ทีÉปฏิบัติงานใน  
ปีการศกึษา 2557 จํานวน 254 คน ได้มาจากการสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั Êน โดยใช้ขนาดของโรงเรยีนเป็นเกณฑ์ 
จดัชั ÊนเครืÉองมือทีÉใช้ในการวจิยัเป็นแบบสอบถามทีÉมีความเชืÉอมั Éนเท่ากบั 0.81 การวเิคราะห์ขอ้มูลใช้โปรแกรมสถิติ
สําเร็จรูปทางสงัคมศาสตร์ วิเคราะห์ข้อมูลโดย การแจกแจงความถีÉ หาร้อยละ ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 
วเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว และทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่ม 

เป็นรายคู่ตามวธิกีารของเชฟเฟ่ 

             ผลการวจิยัพบว่า ความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดัสาํนักงานเขต
พืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน อยู่ในระดบัสงู เมืÉอปรยีบเทยีบกนัจําแนกตามขนาด
ของโรงเรยีน และจาํแนกตามประสบการณ์ทางการบรหิาร มคีวามแตกต่างกนั แต่เมืÉอจาํแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกนั 
 

ความสาํคญั : ผูบ้รหิารโรงเรยีน, ความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรค  
 

 

 

 

 

 

 

 
ř  โรงเรยีนชุมพลโพนพสิยั สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา เขต Śř จงัหวดัหนองคาย และบงึกาฬ 43120 
Ś  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัราชภฏัอุดรธานี  อําเภอเมอืง  จงัหวดัอุดรธานี  41000 
ř  Chumphol Phonphisai School, The Office of Secondary Education Service Area 21 Nongkhai and Buengkan Province 43120 
Ś  Faculty of Graduate Studies, UdonThani Rajabhat University, Udon Thani Province 41000 
* Corresponding author, E-mail: choeybal@gmail.com 

บทความวิจยั (Research Article) 

Journl of Humanities and Social Sciences University of Phayao Vol. 4 No. 3 September - December 201628



Abstract 
 The purpose of this research was to study the adversity quotient of school administrators under the 

Office of Secondary Education Service in The Upper Northeastern Region. The sample consisted of 254 

school administrators under The Office of Secondary Education Service in The Upper Northeastern Region 

working in the school year 2014. The research instrument was questionnaire with the reliability of 0.81. The 

Statistical Package for the Social Sciences program for windows was employed to analyzed the collected 

data for frequencies, percentage, mean, standard deviation and One – way Analysis of Variance. Scheffe's 

Method was also applied. 

 The research findings were found the adversity quotient of school administrators under The Office of 

Secondary Education Service in The Upper Northeastern Region was at high level for overall. When 

compared by school sizes and administration experiences were not different but when considered by gender 

was not different.    
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บทนํา 
 ผู้บรหิารสถานศกึษา เป็นบุคคลทีÉมีบทบาท
สาํคญัยิÉงในสถานศกึษาซึÉงเป็นองคก์รระดบัการปฏบิตั ิ 
โดยมีหน้าทีÉและความรับผิดชอบงานทุกอย่างของ
สถานศกึษา ตั Êงแต่การใหก้าํลงัใจและจงูใจใหผู้ร้่วมงาน 

ทํางานเต็มความสามารถ [5] บังคับบัญชาบุคลากร 
ในสถานศึกษา  บริหารกิจการของสถานศึกษา  
การวางแผนการปฏิบตัิงาน การควบคุม กํากบั ดูแล 
เกีÉยวกับ การบริหารงานวิชาการ งบประมาณการ
บรหิารงานบุคคล การบรหิารทั Éวไป งานอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง
และทีÉ ได้ รับ มอบหมาย ให้มีป ระสิท ธิภ าพและ
ประสทิธิผล จะเห็นได้ว่าขอบข่ายการบริหารงานใน
ปัจจุบนัทําให้ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องรบัผดิชอบและ
ดําเนินการค่อนขา้งมาก ซึÉงย่อมมปัีญหาและอุปสรรค
ในการบรหิารงานทีÉผูบ้รหิารตอ้งเผชญิ ดงันั Êน ผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ทีÉสามารถดํารงชีวติอยู่ในสงัคมได้อย่าง 
มคีุณภาพ มคีวามสุข และถอืไดว้่าเป็นบุคคลทีÉประสบ
ความสําเร็จนั Êน ต้องอาศัยองค์ประกอบแห่งความดี
หลายประการ เริÉมตั Êงแต่มีสติปัญญาดี มีอารมณ์ด ี 
มสีงัคมด ีและประการทีÉสาํคญัคอื ต้องสามารถเอาชนะ
ปัญหาและอุปสรรคได้หรือมี ความสามารถในการ
เผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคนั Éนเอง [7] 

 ความสามารถ ในการเผชิญ และฟัน ฝ่ า
อุปสรรค (Adversity Quotient: AQ) เป็นแนวคิดทีÉถูก

พฒันาขึÊนโดย พอล จ ีสตอลทซ์ (Paul G. Stoltz) ซึÉงเขยีน 
หนังสอืชืÉอ “Adversity Quotient: Turning Obstacles into 

Opportunities” ไดก้ล่าวว่า ความสามารถในการเผชญิ
และฟันฝ่าอุปสรรค หมายถงึ ความสามารถของบุคคล
ในการตอบสนองต่อเหตุการณ์ในยามทีÉต้องเผชิญกบั
ความทุกขย์าก หรอืความลําบาก คนทีÉมคีวามสามารถ
ในการเผชญิและฝ่าฟันอุปสรรคสงู จะมจีติใจทีÉเขม้แขง็ 
ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคใด ๆ แม้จะพ่ายแพ้หรอืล้มเหลว 
ก็สามารถต่อสู้เอาชนะความล้มเหลวได้ ส่วนผู้ทีÉมี
ความสามารถในการเผชิญ  และฟันฝ่าอุปสรรคตํÉ า  
เวลาเผชิญกับความผิดหวังหรือความทุกข์ยากก็จะ
ยอมแพ ้บางคนอาจทิÊงงานไปกลางคนัหรอืบางคนอาจ
ถงึกบัทอ้แทต่้อชวีติ [6] ซึÉงความสามารถในการเผชญิ
และฟันฝ่าอุปสรรค เป็นรปูแบบปฏกิริยิาการตอบสนอง
หรอืพฤตกิรรมของคนคนนั Êนต่อปัญหาอุปสรรคทีÉเกดิขึÊน 
ในชวีติ เป็นกลไกของสมอง เกดิจากใยประสาทต่าง ๆ 
ทีÉถูกสรา้งขึÊน ฝึกฝนขึÊน รปูแบบทีÉเกดิขึÊนเป็นการจดัการ 
กบัปัญหา การตอบสนองนีÊบางครั Êงกเ็ป็นอตัโนมตัเิป็น
การตอบสนองทีÉมาจากสว่นลกึมากของสมอง [11] 

 งานวจิยัของสตอลท์ซ [11] ได้ทําการวเิคราะห ์
บุคคลทีÉประสบความสําเร็จในวิชาชีพต่าง ๆ โดยใช้
แบบทดสอบสตปัิญญามาตรฐาน ผลการวจิยัไม่พบว่า
ผู้ทีÉได้ผลคะแนนสูงจากการทําแบบทดสอบคือ  ผู้ทีÉ
ประสบความสาํเรจ็ในอาชพี แต่สิÉงทีÉทําใหบุ้คคล ๆ นั Êน
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ประสบความสําเร็จ คือ ความสามารถในการเผชิญ 
และฟันฝ่าอุปสรรค ซึÉงต่อมา สตอลท์ซได้ทําการวจิยั
ต่ อพบว่ าห าก บุ คคลได้ รับ การฝึ กฝน เพืÉ อ ให้ มี
ความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรค กจ็ะทํา
ให้บุคคล ๆ นั Êนมพีฒันาการของความสามารถในการ
เผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคเพิÉมขึÊนได้เป็นอย่ างด ี
ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคเป็น 
สิÉงทีÉสามารถพัฒนาและเปลีÉยนแปลงได้ไม่จํากดัอายุ 
ไม่ว่าจะเริÉมต้นทีÉอายุเท่าไรก็สามารถจะฝึกฝนได ้ 
จากการศกึษางานวจิยัความสามารถในการเผชญิและ
ฟันฝ่าอุปสรรคในกลุ่มต่าง ๆ พบว่า ยงัไม่มงีานวจิยัทีÉ
ศกึษาเกีÉยวกบัประชากรในกลุ่มทีÉเป็นผูบ้รหิารโรงเรยีน 
ซึÉงการศึกษาความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่า
อุปสรรค  เป็นการศึกษาทางจิตวิทยาเพืÉ อค้นหา
ความสามารถทีÉมีอยู่ในตัวบุคคล ซึÉงช่วยให้ผู้บรหิาร
สามารถจัดการกับปัญหาและเอาชนะความทุกข์
ยากลําบากเหล่านั Êนได ้ส่งผลใหก้ารบรหิารกจิการของ
สถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึÊน 
รวมทั Êงก่อให้เกดิประโยชน์ต่อคุณภาพการศกึษามาก
ยิÉงขึÊน 

 จากปัญหาและความสาํคญัดงักล่าว ผูว้จิยัจงึ
สนใจทีÉจะศกึษาว่าผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานักงาน
เขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออก -
เฉียงเหนือตอนบน มีความสามารถในการเผชิญและ
ฟันฝ่าอุปสรรคอยู่ในระดับใด ผู้บริหารโรงเรียนทีÉมี 
เพศและขนาดของโรงเรยีนต่างกนัจะมคีวามสามารถ
ในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคแตกต่างกันหรือไม่ 
และผูบ้รหิารโรงเรยีนทีÉมปีระสบการณ์ทางการบรหิาร
ต่างกัน จะมีความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่า
อุปสรรคแตกต่างกนัหรอืไม่ ทั ÊงนีÊผลการวจิยัจะสามารถ 
นําไปใช้ในการพฒันาความสามารถในการเผชญิและ

ฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียน อันเป็นการ
พัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารเพืÉอคุณภาพของ
สถานศกึษาซึÉงสรา้งผูเ้รยีนต่อไป 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 ř. เพืÉอศกึษาระดบัความสามารถในการเผชญิ
และฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัด
สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 

 Ś. เพืÉอศกึษาและเปรยีบเทยีบความสามารถ
ในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน จาํแนกตามเพศ 

 ś. เพืÉอศกึษาและเปรยีบเทยีบความสามารถ
ในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บรหิารโรงเรยีน 
สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน จาํแนกตามขนาด
ของโรงเรยีน 

 Ŝ. เพืÉอศกึษาและเปรยีบเทยีบความสามารถ
ในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน จําแนกตาม
ประสบการณ์ทางการบรหิาร 
 
กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 การวจิยัครั ÊงนีÊ ผู้วจิยัศกึษาและเปรยีบเทยีบ
ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคตาม
แนวคดิของสตอลท์ซ [11] จําแนกตามเพศ ขนาดของ
โรงเรยีน และประสบการณ์ทางการบรหิาร ดงันีÊ 
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วิธีดาํเนินการวิจยั 

 

 

 ประชากรทีÉ ใช้ ในการวิจัยค รั ÊงนีÊ  ได้แก่ 
ผู้บรหิารโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษา
มัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  
ทีÉปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2557 จํานวน 721 คน 
กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 254 คน กําหนดขนาดจาก
ตารางสําเร็จรูปของเครจซีÉและมอร์แกน (Krejcie & 

Morgan) ทําการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั Êนโดยใช้
ขนาดของโรงเรยีนและเขตพืÊนทีÉการศกึษาเป็นเกณฑ์
จดัชั Êน คํานวณสดัส่วนตามชั Êน หลงัจากนั Êนจงึทําการ
สุม่กลุ่มตวัอย่างอย่างง่ายโดยจบัสลาก 

 เครืÉองมอืทีÉใชใ้นการวจิยัครั ÊงนีÊ เป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ซึÉงแบ่งออกเป็น Ś ตอนดงันีÊ 
       ตอนทีÉ ř ขอ้มูลทั Éวไป ลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบด้วย คําถาม
เกีÉยวกับเพศ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์
ทางการบรหิาร    
    ตอนทีÉ Ś ความสามารถในการเผชญิและ
ฟันฝ่าอุปสรรค  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) โดยให้กลุ่มตัวอย่างซึÉงเป็นผู้บริหาร
โรงเรยีนประเมนิความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่า
อุปสรรคของตนเองตามความเป็นจริงและตอบว่า 

“จรงิ” “ค่อนขา้งจรงิ” “ไม่ค่อยจรงิ” หรอื “ไม่จรงิ” โดยมี
เกณฑใ์นการตอบแต่ละระดบั ดงันีÊ 
        จริง หมายถึง ข้อคําถามนั Êนๆตรงกับ
ความจรงิของผูต้อบแบบสอบถาม 

       ค่อนข้างจรงิ หมายถึง ข้อคําถามนั Êน ๆ 
ค่อนขา้งตรงกบัความจรงิของผูต้อบแบบสอบถาม 

       ไม่ค่อยจรงิ หมายถงึ ขอ้คําถามนั Êน ๆ
ไม่ค่อยตรงกบัความจรงิของผูต้อบแบบสอบถาม 

       ไม่จรงิ หมายถงึ ขอ้คาํถามนั Êน ๆ ไม่ตรง 
กบัความจรงิของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

 ขอ้คําถามมทีั Êงขอ้คําถามเชงิบวกและเชงิลบ 
รวมจํานวน 24 ขอ้ มเีนืÊอหาครอบคลุมความสามารถ
ในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค ทั Êง Ŝ มิติ ทีÉรวม
เรียกว่ า  COŚRE ซึÉ งได้แก่  มิติทีÉ  1 การควบคุม 
(C=Control) มิติทีÉ  2 สาเหตุและความรับผิดชอบ  
(OŚ=Origin and Ownership) มติิทีÉ 3 การกระจายตัว
ของปัญหา (R=Reach) มติิทีÉ 4 ความอดทนต่อความ
ยดืเยืÊอของปัญหา (E=Endurance) ลกัษณะแบบสอบถาม 
เป็นแบบมาตราสว่น 4 ระดบั คอื 4, 3, 2 และ 1 ดงันีÊ  
 

 

 

 

 

1. เพศ 
    1.1 ชาย 

    1.2 หญงิ 
2. ขนาดของโรงเรยีน 

    2.1 เลก็ 

    2.2 กลาง 
    2.3 ใหญ่  
3. ประสบการณ์ทางการบรหิาร 
    3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

    3.2 10 - 20 ปี 

ี

ความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคของผูบ้รหิาร
โรงเรยีนใน 4 มติ ิ  
        1. มติทิีÉ 1 การควบคมุ 

        2. มติทิีÉ 2 สาเหตุและความรบัผดิชอบ 

        3. มติทิีÉ 3 การกระจายตวัของปัญหา 
        4. มติทิีÉ 4 ความอดทนต่อความยดืเยืÊอของปัญหา 
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การตรวจแบบสอบถามและการให้คะแนน 

  แบบสอบถามความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคมเีกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันีÊ 
 การประเมนิ   ขอ้คาํถามเชงิบวก  ขอ้คาํถามเชงิลบ 

        (คะแนน)       (คะแนน) 
  จรงิ  4  1 
  ค่อนขา้งจรงิ  3  2 

  ไม่ค่อยจรงิ  2  3 

  ไม่จรงิ  1  4 

 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  ในการวิจัยครั ÊงนีÊ 
ผู้วิจ ัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการจัดเก็บ
ข้อมูลในการทําวิทยานิพนธ์จากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  ถึงผู้ อํานวยการ
สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน เพืÉอขออนุญาตเก็บ
ขอ้มูล แล้วดําเนินการส่งหนังสอือนุญาตเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากผู้อํานวยการสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
มธัยมศกึษา พรอ้มกบัแบบสอบถามจาํนวน 254 ฉบบั 
สง่ไปยงัผูบ้รหิารโรงเรยีนทีÉเป็นกลุ่มตวัอย่าง และได้รบั
แบบสอบถามกลับคืนมา จํานวน 254 ฉบับ คิดเป็น
รอ้ยละ 100 

 การวเิคราะหข์อ้มูล ผูว้จิยัดําเนินการรวจสอบ
แบบสอบถามทีÉสมบรูณ์ มาวเิคราะหข์อ้มลูโดยใชป้รแก
รมสถิตสิาํเรจ็รูปทางสงัคมศาสตร ์(Statistical ackage 

for the Social Sciences: SPSS) ดงันีÊ 
       1. ข้อมูลทั Éวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ได้แก่ เพศ ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณ์ทาง 
การบรหิาร โดยวธิแีจกแจงความถีÉและหารอ้ยละ 
       2. ขอ้มูลความสามารถในการเผชญิและ
ฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บรหิารโรงเรยีน วเิคราะห์โดยหา
ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ทั Êงรายขอ้ 
รายดา้นและโดยรวม  

       3. การเปรียบเทียบความสามารถใน 
การเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียน 
จาํแนกตามเพศ ทําการวเิคราะหข์อ้มลูโดยการทดสอบท ี
(t-test) และเปรียบเทียบความสามารถในการเผชิญ
และฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บรหิารโรงเรยีน จําแนกตาม
ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ทางการบรหิาร ใชก้าร
วเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One – way Analysis 

of Variance) แลว้ทําการทดสอบความแตกต่างระหว่าง 
กลุ่มเป็นรายคู่ตามวธิขีองเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) 

 

ผลการวิจยั 
 การวจิยัเรืÉองความสามารถในการเผชญิและ
ฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานักงาน
เขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออก-  
เฉียงเหนือตอนบน มผีลการวจิยั ดงันีÊ 
 

ผลการศึกษาระดบัความสามารถในการเผชิญและ
ฟันฝ่าอปุสรรคของผูบ้ริหารโรงเรียน  

     ผู้วิจ ัยได้นําคําตอบจากแบบสอบถามใน 
ต อ นทีÉ  2 ม าห าค่ า ร้ อ ย ล ะข อ งก ลุ่ ม ทีÉ มี ร ะดั บ
ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคตํÉ า , 

กลาง และสงู ปรากฏผลดงัตารางทีÉ 1 
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ตารางทีÉ 1  จาํนวน รอ้ยละ และระดบัความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคของผูบ้รหิารโรงเรยีน  
 

ความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรค 
ระดบั จาํนวน รอ้ยละ 
ตํÉา - - 

กลาง 28 11.02 

สงู 226 88.98 

รวม 254 100.00 

 จากตารางทีÉ 1 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ส่วนใหญ่มีความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคอยู่ใน
ระดบัสงู (รอ้ยละ 88.98) 
 

ผลการศึกษาระดบัความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอปุสรรคของผูบ้ริหารโรงเรียน จาํแนกตามเพศ 
     ผูว้จิยัได้นําคําตอบจากแบบสอบถามในตอนทีÉ 2 มาหาระดบัความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรค
ของผูบ้รหิาร จาํแนกตามเพศ ปรากฏผลดงัตารางทีÉ 2 

 

ตารางทีÉ 2  ระดบัความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคของของผูบ้รหิารโรงเรยีน จาํแนกตามเพศ 
 

เพศ 
ระดบัความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรค 

รวม 
ตํÉา กลาง สงู 

จาํนวน รอ้ยละ จาํนวน รอ้ยละ จาํนวน รอ้ยละ จาํนวน รอ้ยละ 
เพศชาย - - 22 10.23 193 89.77 215 100.00 

เพศหญงิ - - 6 15.38 33 84.62 39 100.00 
 

 จากตารางทีÉ 2 พบว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีนชาย ส่วนใหญ่มคีวามสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคอยู่ใน
ระดบัสงู (รอ้ยละ 89.77) ผูบ้รหิารโรงเรยีนหญงิ สว่นใหญ่มคีวามสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคอยู่ในระดบัสงู 
(รอ้ยละ ŠŜ.ŞŚ) 
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ผลการศึกษาระดบัความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอปุสรรคของผูบ้ริหารโรงเรียน จาํแนกตามขนาดของ
โรงเรียน 

     ผูว้จิยัได้นําคําตอบจากแบบสอบถามในตอนทีÉ 2 มาหาระดบัความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรค
ของผูบ้รหิาร จาํแนกตามขนาดของโรงเรยีน ปรากฏผลดงัตารางทีÉ 3 

 

ตารางทีÉ 3  ระดบัความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคของของผู้บริหารโรงเรียน จําแนกตามขนาดของ
โรงเรยีน 
 

ขนาดของโรงเรยีน 

ระดบั 
รวม 

ตํÉา กลาง สงู 
จาํนวน รอ้ยละ จาํนวน รอ้ยละ จาํนวน รอ้ยละ จาํนวน รอ้ยละ 

โรงเรยีนขนาดเลก็ - - 6 17.14 29 82.86 35 100.00 

โรงเรยีนขนาดกลาง - - 2 2.86 68 97.14 70 100.00 

โรงเรยีนขนาดใหญ่ - - 20 13.42 129 86.58 149 100.00 
 

 จากตารางทีÉ 3 พบว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ สว่นใหญ่มคีวามสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคอยู่
ในระดบัสงู (รอ้ยละ 82.86) ผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดกลาง เกอืบทั Êงหมดมคีวามสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค
อยู่ในระดับสูง (ร้อยละ 97.14) และผู้บรหิารโรงเรยีนขนาดใหญ่ ส่วนใหญ่มีความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่ า
อุปสรรคอยู่ในระดบัสงู (รอ้ยละ 86.58) 
 

ผลการศึกษาระดับความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียน จําแนกตาม
ประสบการณ์ทางการบริหาร 

     ผูว้จิยัไดนํ้าคาํตอบจากแบบสอบถามในตอนทีÉ 2 มาหาระดบัความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรค
ของผูบ้รหิาร จาํแนกตามประสบการณ์ทางการบรหิาร ปรากฏผลดงัตารางทีÉ 4 

 

ตารางทีÉ 4  ระดบัความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคของของผูบ้รหิารโรงเรยีน จําแนกตามประสบการณ์
ทางการบรหิาร 
 

ประสบการณ์ 

ทางการบรหิาร 

ระดบั 
รวม 

ตํÉา กลาง สงู 
จาํนวน รอ้ยละ จาํนวน รอ้ยละ จาํนวน รอ้ยละ จาํนวน รอ้ยละ 

น้อยกว่า řŘ ปี - - 8 12.50 56 87.50 64 100.00 

         10 – ŚŘ ปี - - 16 14.29 96 85.71 112 100.00 

มากกว่า ŚŘ ปี - - 4 5.13 74 94.87 78 100.00 
 

 จากตารางทีÉ 4 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทีÉมีประสบการณ์ทางการบริหารน้อยกว่า 10 ปี ส่วนใหญ่มี
ความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคอยู่ในระดบัสงู (รอ้ยละ 87.50) 
 ผูบ้รหิารโรงเรยีนทีÉมปีระสบการณ์ทางการบรหิาร 10 – 20 ปี ส่วนใหญ่มคีวามสามารถในการเผชญิ และฟันฝ่า
อุปสรรคอยู่ในระดบัสงู (รอ้ยละ 85.71) 
 ผูบ้รหิารโรงเรยีนทีÉมปีระสบการณ์ทางการบรหิารมากกว่า 20 ปี เกอืบทั Êงหมดมคีวามสามารถในการเผชญิ
และฟันฝ่าอุปสรรคอยู่ในระดบัสงู (รอ้ยละ 94.87) 
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สรปุผลการวิจยั 
 การวจิยัเรืÉองความสามารถในการเผชญิและ
ฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานักงาน
เขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออก - 
เฉียงเหนือตอนบน มขีอ้คน้พบโดยสรุป ดงันีÊ 
   1. ระดบัความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่า
อุปสรรคของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 
การศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ- 
ตอนบน อยู่ในระดบัสงู    
   2. ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่า
อุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียน สงักัดสํานักงานเขต
พืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ- 
ตอนบน จาํแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกนั 

   3. ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่า
อุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียน สงักัดสํานักงานเขต
พืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ตอนบน จําแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกนั 
เมืÉอพิจารณา มิติทีÉ 1 การควบคุมความสามารถ ในการ
เผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บรหิารโรงเรยีนขนาด
กลางสงูกว่าผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ มติทิีÉ 2 สาเหตุ
และความรบัผิดชอบ ความสามารถในการเผชญิและ
ฟันฝ่าอุปสรรคของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดกลางสงูกว่า
ผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ และมติทิีÉ 3 การกระจายตวั
ของปัญหา ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่า
อุปสรรคของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดกลางและผูบ้รหิาร
โรงเรยีนขนาดใหญ่สงูกว่าผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็  
   4. ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่า
อุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียน สงักัดสํานักงานเขต
พืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ตอนบน จําแนกตามประสบการณ์ทางการบริหาร 
แตกต่างกัน เมืÉอพิจารณา มิติทีÉ 2 สาเหตุและความ
รับผิดชอบ ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่า
อุปสรรคของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีÉมปีระสบการณ์ทางการ
บริหารมากกว่า 20 ปี สูงกว่าประสบการณ์ทางการ
บรหิาร 10 – 20 ปี และมิติทีÉ 4 ความอดทนต่อความ
ยดืเยืÊอของปัญหา ความสามารถในการเผชญิและฟัน
ฝ่าอุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียนทีÉมีประสบการณ์
ทางการบริหารน้อยกว่า 10 ปี สูงกว่าประสบการณ์
ทางการบรหิาร 10 – 20 ปี  

การอภิปรายผล 
 ผลการวิจัยครั ÊงนีÊ มีประเด็นทีÉน่าสนใจและ
นํามาอภิปราย เพืÉอให้เกิดความชัดเจนในประเด็นทีÉ
สาํคญั ๆ ดงันีÊ  
  1. ผลการศึกษาระดบัความสามารถในการ
เผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดั
สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดบัสงู ทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะว่าผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นผู้
มีความสุขุม หนักแน่น ไม่กดดนัแม้อยู่ในเหตุการณ์
หรือสภาวะทีÉคับขนั ไม่ย่อท้อและท้อถอยต่อปัญหา 
และอุปสรรค มีคุณธรรม จรยิธรรม วางตัวเป็นกลาง  
มคีวามคิดกว้างไกล มมีนุษยสมัพนัธ์มีเจตคติทีÉดีกบั
ทุกๆคน กํากับติดตามให้กําลงัใจในการทํางาน และ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทีÉดีแก่ผู้ใต้ บังคับบัญชา 
สอดคลอ้งกบัทีÉ เบนนิส [9] กล่าวไวว้่า ผู้ทีÉจะเป็นผูนํ้า
ได้นั Êน จะต้องมีคุณลักษณะ บุคลิกภาพ พิเศษกว่า 
คนทั Éว ๆ ไป ไดแ้ก่ มคีวามเฉลยีวฉลาด มคีวามกลา้หาญ 
มคีวามกระตอืรอืรน้ มลีกัษณะท่าทางดสีง่าน่าเลืÉอมใส 
มคีวามยุตธิรรม  
  ผลการวจิยัครั ÊงนีÊ สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ 
ชุษณมน ชยัโยธา [4] ทีÉไดท้ําการศกึษาความสามารถ 
ในการเผชญิอุปสรรคของครปูระถมศกึษา กลุ่มรตันโกสนิทร ์
สงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า ระดบัความสามารถใน 
การเผชญิอุปสรรคของครูประถมศกึษา กลุ่มรตันโกสนิทร ์
โดยรวมอยู่ในระดบัสงู  
 2. ผลการศกึษาและเปรยีบเทยีบความสามารถ
ในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บรหิารโรงเรยีน 
สงักัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา ใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน จําแนกตามเพศ 
พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยนีÊ  
ไม่สนบัสนุนสมมตฐิานทีÉตั Êงไวแ้ละสามารถอธบิายไดว้่า 
ผูบ้รหิารโรงเรยีนทีÉเป็นเพศชายและหญงิ มคีวามสามารถ 
ในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคอยู่ในระดบัเดียวกัน 
ทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะว่าผู้บรหิารโรงเรยีนในการศึกษา
ครั ÊงนีÊเป็นกลุ่มทีÉสงักัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
มธัยมศกึษา ซึÉงมลีกัษณะคลา้ยคลงึกนัทั Êงทางดา้นสงัคม 
สภาพแวดลอ้ม และวฒันธรรมในโรงเรยีน จงึทําใหไ้ม่ว่า
ผูบ้รหิารโรงเรยีนทั Êงชายและหญงิมบีรบิทรอบดา้นของ
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ตนเองคล้ายคลึงกันทําให้มีสถานการณ์ทีÉต้องเผชิญ
คล้ายคลงึกนัดงันั Êนจึงอาจทําให้ความสามารถในการ
เผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคไม่แตกต่างกนัสอดคลอ้งกบัทีÉ 
อาริยา เมฆาธร [8] กล่าวไว้ว่า ทุกหน่วยงานใน
ปัจจุบันพยายามสนับสนุนให้สตรีพัฒนาตนเองเท่า
เทียมกบับุรุษ แต่การไต่เต้าขึÊนสู่ตําแหน่งนักบรหิาร
หญิงนับว่ายากลําบากพอสมควร ในวงการศึกษาก็ 
มีนักบริหารหญิงทีÉเก่งกล้าสามารถในการบริหาร
มากมาย มชีืÉอเสยีงและพฒันาการศกึษาใหเ้จรญิกา้วหน้า
ไดไ้ม่ยิÉงหย่อนกว่าชาย เพราะผูห้ญิงมคีวามละเอยีดอ่อน 
มคีวามรอบรูแ้ละลกึซึÊงและเขา้ใจพฤตกิรรมของมนุษย์
จงึสามารถใช้แรงจูงใจเพืÉอส่งผลให้ผู้ใต้บงัคบับญัชา 
พงึพอใจในการทํางาน ซึÉงจากคํากล่าวแสดงให้เหน็ว่า
ระดับความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่า
อุปสรรคของชายและหญิงทีÉดํารงชีวิตอยู่ในสังคม
วฒันธรรมเดยีวกนั และมโีอกาสประสบกบัสิÉงแวดลอ้ม
คลา้ยคลงึกนันั Êนจะตอบสนองต่อปัญหาไม่แตกต่างกนั  
 ผลการวจิยัครั ÊงนีÊสอดคล้องกบัผลการวจิยัของ 
ชุษณมน ชยัโยธา [4] ทีÉไดท้ําการศกึษาความสามารถ
ในการเผชญิอุปสรรคของครปูระถมศกึษา กลุ่มรตันโกสนิทร ์
สงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า ครูประถมศึกษากลุ่ม
รตันโกสนิทร์ทีÉมีเพศต่างกนั มคี่าเฉลีÉยความสามารถ
ในการเผชญิอุปสรรคในภาพรวมไม่แตกต่างกนั  
 3. ผลการศกึษาและเปรยีบเทยีบความสามารถ
ในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บรหิารโรงเรยีน 
สงักัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา ใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน จําแนกตามขนาด
ของโรงเรยีน พบว่า โดยรวม แตกต่างกนั ซึÉงสอดคล้อง 
กบัสมมติฐานทีÉตั Êงไว้ในขอ้ทีÉ 2 ทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะว่า
สภาพของโรงเรยีนขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาด
ใหญ่มีปัจจัยทีÉส่งเสริมและสนับสนุนต่างกัน เช่น 
วฒันธรรมโรงเรยีน โครงสรา้งการบรหิาร การจดัการ
เรยีนการสอน บุคลากร งบประมาณ เทคโนโลย ีและ
สภาพการบรหิารของโรงเรยีนขนาดเลก็มกัมขีอ้จํากดั
ในเรืÉองวสัดุอุปกรณ์ งบประมาณ อตัรากําลงัและการ
คมนาคม โรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาดใหญ่
จะมีผู้ช่วยผู้บรหิาร ซึÉงต่างจากโรงเรยีนขนาดเล็กซึÉง
ผูบ้รหิารต้องลงมอืดําเนินการดว้ยตนเองเนืÉองจากขาด
บุคลากร ซึÉงปัญหาเหล่านีÊมผีลกระทบต่อการเนินงาน

บริหารของโรงเรียนอย่างยิÉง อาจส่งผลให้ผู้บริหาร
โรงเรยีนมคีวามรูส้กึทอ้ถอย จงึมสี่วนทําใหค้วามสามารถ
ในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บรหิารโรงเรยีน
ขนาดเล็กมีค่าน้อยกว่า ดังทีÉ กรมสามัญศึกษา [2] 

กล่าวไว้ว่า สถานศกึษาทีÉมสีภาพแวดล้อมด ีจะทําให้
ทุกคนทํางานร่วมกนัอย่างเต็มทีÉและมคีวามสุข แต่ถ้า
สภาพแวดลอ้มของสถานศกึษาไม่ด ีบุคลากรกจ็ะมแีต่
ความระทมทุกข ์ 
 ผลการวจิยัครั ÊงนีÊสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 
กนกพร อู่ทองมาก [1] ทีÉทําการศึกษาความสมัพันธ์ 
ระหว่างความสามารถในการเผชิญอุปสรรคและการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สงักดัสํานักงาน
เขตพืÊนทีÉการศกึษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่า ครูผู้สอน
ในโรงเรยีนทีÉมขีนาดต่างกนัจะมคีวามสามารถในการ
เผชญิอุปสรรคแตกต่างกนั 

 4. ผลการศกึษาและเปรยีบเทยีบความสามารถ
ในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บรหิารโรงเรยีน 
สงักัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา ใน 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน จาํแนกตามประสบการณ์ 
ทางการบรหิาร พบว่า โดยรวมแตกต่างกนั ซึÉงสอดคลอ้ง 
กบัสมมติฐานทีÉตั Êงไว้ในขอ้ทีÉ 3 ทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะว่า
ความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคเป็นสิÉงทีÉ
ขึÊนอยู่กบัพฤติกรรมและประสบการณ์ทีÉได้รบัในแต่ละ
บุคคล ปัญหาส่วนใหญ่ของผู้บริหารโรงเรียนอาจมี
ลักษณะของปัญหาทีÉแตกต่างกัน รวมถึงรูปแบบ 
การใช้ชีวิต สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสงัคม 
การแข่งขนัและเอาชนะกันเพืÉอต้องการการยอมรับ 
จากสงัคม ตลอดจนลกัษณะและสภาพการทํางานของ
ผู้บริหารโรงเรียนแต่ละยุคสมัยมีความแตกต่างกัน 
สอดคล้อ งกับทีÉ  สตอลล์ เบิ ร์ก  [10] ก ล่ าวไว้ว่ า 
ความสามารถในการแก้ปัญหาของบุคคลขึÊนอยู่กับ
ประสบการณ์ของแต่ละบุคคล วุฒิภาวะทางสมอง 
สภาพการณ์ทีÉต่างกนั และกจิกรรมหรอืความสนใจของ
แต่ละคนทีÉมต่ีอปัญหานั Êน ซึÉงจากคํากล่าวแสดงใหเ้หน็
ว่าพฤตกิรรมและประสบการณ์ทีÉแตกต่างกนัของแต่ละ
บุคคลอาจมีผลต่อความสามารถในการเผชิญและฟัน
ฝ่าอุปสรรคได ้และเป็นสาเหตุทีÉทาํใหผู้บ้รหิารโรงเรยีน
ทีÉมปีระสบการณ์ทางการบรหิารต่างกนัมคีวามสามารถ
ในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรคต่างกนั ดงัทีÉ สตอลท์ซ 
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