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บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาและเปรียบเทียบความสุขของผูบริหาร
โรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
2) ศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี จําแนกตามขนาดโรงเรียน 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางความสุข
ของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  กลุมตัวอยาง คือ ผูบ ริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี จํานวน 265 คน ไดจากการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้นตามขนาด
ของโรงเรียน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามความสุขของผูบริหารเทากับ 0.95 และประสิทธิผลของโรงเรียน
เทากับ 0.96 วิเคราะหหาคาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบคาที่
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ความสัมพันธระหวางความสุขของผูบริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
The relationship between happiness of school 

administrators and school effectiveness of school 

under the office of Udon Thani primary educational 

service area 
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แบบอิสระและคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน คํานวณโดยใชโปรแกรมสถิติ
สําเร็จรูปทางสังคมศาสตร 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. ความสุขของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมอยูใน
ระดั บมาก  (x̄ =4.21 , 4.22 และ  4.34) และค า  (S.D. = 0.39, 0.37 และ  0.40) และ
เปรียบเทียบความสุขของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามตามขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวม
และรายดาน พบวาไมแตกตางกัน   
            2. ประสิทธิผลของโรงเรียน จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใน
ระดั บมาก  (x̄ =4.30, 4.35 และ  4.39) และค า  (S.D. = 0.42, 0.41 และ  0.46) และ
เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน จําแนกตามตามขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวมและ
รายดาน พบวาไมแตกตางกัน 

            3. ความสัมพันธระหวางความสุขของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี โดยรวมมีความสัมพันธกัน
ทางบวกอยูในระดับสูง (0.68**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

คําสําคัญ:  ความสุขของผูบริหาร, ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

Abstract 

 The purposes of this research were 1) to study and compare the happiness of 

school administrator under the office of Udon Thani Educational Service Area divided by 

school size, 2) to study and compare the effectiveness of school under the office of Udon 

Thani primary Educational Service Area. divided by school size 3) to study the relationship 

between happiness of school administrator and school  effectiveness of  school under the 

office of Udon Thani primary  Educational Service Area. 

             The sample of this study consisted 265 administrators under the office of Udon 

Thani Educational Service Area selected by the stratified random sampling based on school 

size. the research instrument was a 5-level rating scale questionnaire related to the 

happiness of school administrators with the reliability at 0.95 and the effectiveness of 

primary school at 0.96 the data were analyzed by frequencies, percentage, mean, 
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standard deviation, t-test and person product-moment correlation coefficient using  

the SPSS program for windows.   

              The results of this research were as follows: 

              1. The happiness of school administrator divided by school size for overall  
( x̄ = 4.21, 4.22, 4.34)  and ( S.D. = 0.39, 0.37, 0.40)  it was a high level and  

the comparison for the happiness of school administrator divided by school size was not 

different for overall and each aspect. 

              2. The effectiveness of school divided by school size for overall ( x̄ = 4.30, 4.35, 

4.39)  and (S.D. = 0.42, 0.41, 0.46)  it was a high level and the comparison for the 

effectiveness of school divided by school size was not different for overall and each aspect. 

              3. The relationship between happiness of school administrator and school 

effectiveness of school under the office of Udon Thani primary Educational Service Area 

(0.68**) was positive. It was at the high level for overall at the .01 of statically significance. 
 

Keywords: Happiness of school administrators, School effectiveness 
  

บทนํา   
 ปจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทั้งทางดานเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม 
รวมทั้งเทคโนโลยีสารสนเทศ สังคมวัตถุนิยม หรือพัฒนาทางดานเศรษฐกิจ และผลจากที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องทําใหวิถีชีวิตของคนไทยเปลี่ยนแปลงจากสังคมแบบดั้งเดิม  
สูสังคมที่ตองดํารงคชีวิตอยูดวยการแขงขันมากขึ้นทําใหเกิดความเครียด และความสุขใน
ชีวิตลดลง ทั้งนี้ความสุขของคนไทยจึงเปนเปาหมายหลักของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ชาติ ที่เนนคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข แผนพัฒนา
เศรษฐกิจ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) ซึ่งเปนแผนพัฒนามุงเนนใหคนเปนศูนยกลางใน
การพัฒนา โดยเฉพาะในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 ที่ไดระบุวาแนวทางพัฒนาประเทศนั้นจะใช
เศรษฐกิจเปนเครื่องมือชวยพัฒนาใหคนมีความเสมอภาคเปนธรรม และมีภูมิคุมกันตอความ
เปลี่ยนแปลง ความสุขเร่ิมจากระดับบุคคลและขยายกวางไปยังครอบครัว ชุมชน สถาบันตาง ๆ 
และประเทศตามลําดับ (ไพบูรณ วัฒนศิริธรรม, 2549: 44) เมื่อคนมีความสุขก็จะทําใหมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยเนนในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพพรอมคุณธรรม รอบรูอยางเทาทัน 
และมีสุขภาวะที่ดี มีความกินดีอยูดี ใหคนไทยมีความสุข (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
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เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2550) เพราะมนุษยทุกคนตางก็ตองการมีชีวิตที่ดี สมบูรณ
ดวยปจจัยสี่ ซึ่งการทํางานเปนวิธีการอันดับแรกที่จะนํามาซึ่งทรัพยากรเหลานี้ ดังนั้น  
การทํางานจึงเปนสวนหนึ่งของการดํารงชีวิต แตสถานการณในปจจุบัน แสดงใหเห็น วา 
บุคคลมักไมมีความสุขในการทางาน เนื่องมาจากมีการแขงขันที่สูงขึ้น ชั่วโมงการทํางาน
ยาวนานมากขึ้น เทคโนโลยีที่ทําใหบุคคลสามารถทํางานไดทุกสถานที่ทุกเวลา สิ่งเหลานี้ทํา
ใหบุคคลขาดความสุขในการทํางาน สงผลตอองคการท้ังในดานอัตราการลาออก 
ประสิทธิภาพการทํางานลดลง ขวัญกําลังตกตํ่าลง นอกจากนี้ การศึกษาจึงถือไดวาเปน
เคร่ืองมือที่จะชวยพัฒนาคนใหมีความรู ความสามารถ และมีคุณลักษณะตรงตามความ
ตองการของสังคม ในยุคปจจุบันการปฎิรูปการศึกษาจึงมีความจําเปนเรงดวนที่จะตองจัดให
ทั่วถึงและมีคุณภาพรวมทั้งสภาพปญหาการจัดการศึกษาในปจจุบัน เชน ดานการจัดการ 
ปญหาดานคุณภาพการศึกษา ปญหาจากหลักสูตร ปญหาจากครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ปญหาเหลานี้จึงทําใหประเทศไทยจําเปนตองมีการปฎิรูปการศึกษาเพื่อยกระดับ
การศึกษาใหทัดเทียมกับตางประเทศ (ธีระ รุญเจริญ, 2546: 21) 
 ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาคือหนึ่งในบุคลากรที่สําคัญของโรงเรียนที่จะตอง
ดําเนินงานมาพรอมกับความสุขในชีวิตเพราะผูบริหารโรงเรียนเปนผูที่มีความสําคัญอยางย่ิง
ในการพัฒนาการศึกษา เปนตัวเคร่ืองสําคัญที่จะตองบริหารงานและนําพาองคกรให
เจริญกาวหนา รวมทั้งตองแบกรับภาระความรับผิดชอบทั้งงานในอํานาจหนาที่และที่ไดรับ
มอบหมาย บุคลากร และตนเอง เนื่องจากเปนผูนําในการบริหารงานตางๆในโรงเรียนให
ตอบสนองตอวัตถุประสงคของการศึกษา รวมทั้งยังตองเปนผู ตัดสินปญหาตาง  ๆ  
ในโรงเรียน (โทนี บูซาน, 2549: 23) ซึ่งการบริหารโรงเรียนก็เปนภาระกิจหลักที่ผูบริหาร
จะตองกําหนดแบบแผนวิธีการและขั้นตอนตาง ๆ ในการปฎิบัติงานไวอยางเปนระบบเพื่อให
บรรลุจุดมุงหมายที่วางไวเพื่อใหเกิดประสิทธิผลกับโรงเรียน (ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน , 
2544: 8) ซึ่งการที่ผูบริหารจะบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิผลนั้น ควรจะมีสภาพทางสังคม
บรรยากาศ และสิ่งแวดลอมเอื้อตอการเรียนรูอยางเหมาะสม สามารถจัดการศึกษาไดเปน
อยางดี ทั้งดานการบริหาร ดานการจัดการเรียนรู ทําใหนักเรียนมีคุณภาพสูงตามมาตรฐาน
ที่กําหนดไวทุกดาน เปนคนดี คนเกง มีความสุข (อํารุง จันทวานิช , อางถึงใน สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2549: 45)  
ผูบริหารจึงมีบทบาทสําคัญอยางย่ิงในการผลิต และพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพ
อยางสมบูรณถาผูบริหารมีความสุขบุคลากรในองคกรก็จะอยูรวมกันอยางมีความสุข  
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สงผลใหการทํางานในองคกรนาอยู นาทํางาน เมื่อบุคลากรที่ทํางานอยูในองคกรที่มีคุณภาพ
ก็จะเปนองคกรแหงความสุขก็จะสงผลนําไปสูองคกรที่มีประสิทธิผลและคุณภาพชีวิตที่ดี
ตามมา (พะยอม วงษสารศรี, 2541: 2)  

ดวยเหตุผลและความสําคัญดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ
ระหวางความสุขในการทํางานของผูบริหารวาอยูในระดับใดและประสิทธิผลของโรงเรียนเปน
อยางไร โดยผลการวิจัยจะเปนขอมูลทราบถึงความสุขของผูบริหารสถานศึกษา และเปน
แนวทางในการนําใชไปสรางความสุขของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อใหการบริหารงานใน
โรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตอการบริหารโรงเรียนเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคตอไป 
  

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1.  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความสุขของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี จําแนกตามขนาดโรงเรียน 

 2.  เพื่อศึกษา และเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี จําแนกตามขนาดโรงเรียน 

 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางความสุขของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
 

สมมติฐานของการวิจัย 

1.  ความสุขของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี จําแนกตามขนาดโรงเรียน มีความสุขตางกัน 

2.  ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี ขนาดตางกันมีประสิทธิผลแตกตางกัน 

3.  ความสุขของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศึกษาอุดรธานี มีความสัมพันธกัน 
 

 วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยพะเยา ปที่ 5  ฉบับที่ 2  กรกฎาคม – ธันวาคม 2560 25   



วิธีการศึกษา 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง ซึ่งประชากรที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้ เปนผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี จํานวน 808 คน และ
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้คือ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี ผูวิจัยไดกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจชี่
และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970 อางถึงใน สมชาย วรกิจเกษมสกุล, 2556: 165)   
ไดกลุมตัวอยางเปน ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 265 คน แลวสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้น
ตามขนาดโรงเรียนและเขตพื้นที่การศึกษา  

 2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม แบงเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 
ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแกแก เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ 
ในการบริหาร และขนาดของโรงเรียนเปนแบบ (Check list) ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถาม
เกี่ยวกับความสุขของผูบริหาร ลักษณะคําถามเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) ของลิรท (likert) และตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน 
ลักษณะคําถามเปนแบบสอบถามที่เปนมาตราสวนประมาณคา มีความเชื่อมั่นตอนที่ 2  
และตอนที่ 3 เทากับ .95 และ .96 ตามลําดับ 

  3. การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยนําสง
แบบสอบถามสงไปทางไปรษณีย จํานวน 265 ฉบับ ไดรับแบบสอบถามคืนมาจากทาง
ไปรษณีย จํานวน 265 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

 4. การวิเคราะหขอมูล ใชโปรแกรมสถิติสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร วิเคราะหหา
คาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  หาความสัมพันธ โดยคํานวณ 
หาคาสหสัมพันธ แบบเพียรสัน เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของคาเฉลี่ยได
ทําการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยใชวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’ s Method) 

แลวเปรียบเทียบกับเกณฑของ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2543)    
 

ผลการศึกษา   
         ตารางที่ 1 ผลการศึกษาและเปรียบเทียบความสุขของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กขนาด
กลางและขนาดใหญ พบวาความสุขของผูบริหารโรงเรียนที่ปฎิบัติหนาที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก
โดยรวมอยูในระดับมาก (x̄ = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนรายดานแลวพบวาอยูในระดับมากที่สุด 1 ดาน 
คือ ดานครอบครัวดี  (x̄ = 4.51) สวนอีก 8 ดาน อยู ในระดับมาก คือ ดานผอนคลาย   
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(x̄ = 4.50)  ดานหาความรู (x̄ = 4.46)  ดานทางสงบ (x̄ = 4. 37)  ดานปลดหนี ้(x̄ = 4.26)  ดานการ
งานดี (x̄ = 4.12) ดานสุขภาพดี  (x̄ = 4.00)  ดานน้ําใจงาม (x̄ = 3.90 ) ดานสังคมดี (x̄ = 3.75)           
          ความสุขของผูบริหารโรงเรียนที่ปฎิบัติหนาที่ในโรงเรียนขนาดกลางโดยรวมอยูในระดับ
มาก (x̄ = 4.22) เมื่อพิจารณาเปนรายดานแลวพบวาดานที่อยูในระดับมาก คือ ดานหาความรู 
(x̄ = 4.50) ดานผอนคลาย (x̄ = 4.47) ดานปลดหนี้ (x̄ = 4.45) ดานครอบครัวดี (x̄ = 4.38) 
ดานทางสงบ (x̄ = 4.31) ดานการงานดี (x̄ = 4.26) ดานสุขภาพดี (x̄ = 4.04 ) ดานน้ําใจงาม  
(x̄ = 3.87) ดานสังคมดี (x̄ = 3.73)          
          ความสุขของผูบริหารโรงเรียนที่ปฎิบัติหนาที่ในโรงเรียนขนาดใหญโดยรวมพบวาอยูใน
ระดับมาก (x̄ = 4.34) เมื่อพิจารณาเปนรายดานแลวพบวาดานที่อยูในระดับมากที่สุด มี 5 ดาน 
คือ ดานปลดหนี้  (x̄ = 4.61) ดานผอนคลาย (x̄ =4.57)  ดานครอบครัวดี (x̄ = 4.55) ดานหา
ความรู  (x̄ = 4.52) ดานการงานดี (x̄ = 4.51) สวนอีก 4 ดาน พบวาอยูในระดับมาก คือ ดานทาง
สงบ (x̄ = 4.39) ดานสุขภาพดี  (x̄ = 4.08) ดานน้ําใจงาม (x̄ = 4.02) ดานสังคมดี  (x̄ = 3.79)         
          ตารางที่ 2 ผลการศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  
ขนาดกลางและขนาดใหญพบวาประสิทธิผลของโรงเรียนที่ปฎิบัติหนาที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก
โดยรวมอยูในระดับมาก (x̄ = 4.30) เมื่อพิจารณาเปนรายดานแลวพบวาอยูในระดับมาก 5 ดาน  
คือ ดานภาวะผูนํา (x̄ = 4.49) ดานการจัดการ (x̄ = 4.30) ดานบรรยากาศ (x̄ = 4.28)  
ดานการพัฒนาบุคลากร (x̄ = 4.26) ดานหลักสูตร (x̄ = 4.15)   

          ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดกลางโดยรวมอยู ในระดับมาก  ( x̄ = 4.35)  
เมื่อพิจารณาเปนรายดานแลวพบวาอยูในระดับมากที่สุด 1 ดาน คือ ดานภาวะผูนํา  
(x̄ = 4.58) สวนอีก 4 ดานอยูในระดับมาก คือ ดานการจัดการเรียนการสอน (x̄ = 4.34)  
ดานบรรยากาศ (x̄ = 4.33) ดานการพัฒนาบุคลากร (x̄ = 4.28)  ดานหลักสูตร (x̄ = 4.24)       

       ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดใหญโดยรวมอยูในระดับมาก (x̄ = 4.39) เมื่อพิจารณาเปน
รายดานแลวพบวาอยูในระดับมากที่สุด 1 ดาน คือ ดานภาวะผูนํา (x̄ = 4.55) สวนอีก 4 ดาน 
อยูในระดับมาก คือ ดานบรรยากาศ ( x̄ = 4.47) ดานการพัฒนาบุคลากร (x̄ = 4.37)  

ดานการจัดการเรียนการสอน (x̄ = 4.31) ดานหลักสูตร (x̄ = 4.26)    
           ตารางที่ 3 ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางความสุขของผูบริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี โดยรวมมี
ความสัมพันธทางบวกในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเปน
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รายดาน พบวา ความสุขของผูบริหารมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา โดยดานแรก คือ ดานที่มีความสัมพันธสูง คือดานภาวะผูนํา 
(r=0.65) รองลงมาคือดานการจัดการเรียนการสอน (r=0.62) สวนดานที่มีความสัมพันธ 
ปานกลาง คือ  ดานการพัฒนาบุคลากร (r=0.60) ดานหลักสูตร (r=0.53) และดาน
บรรยากาศ (r=0.49)เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ประสิทธิผลมีความสัมพันธทางบวก
กับความสุขผูบริหารลําดับแรก คือ ดานที่มีความสัมพันธระดับสูง คือ ดานน้ําใจงาม 
(r=0.63) ดานที่มีความสัมพันธระดับปานกลาง คือดานใฝดี (r=0.58) ดานครอบครัว  
(r= 0.47) ดานผอนคลายดี (r= 0.46) ดานการงานดี (r= 0.45) ดานที่มีความสัมพันธคอนขาง
ต่ํา คือดานสุขภาพดี (r= 0.37) ดานสังคมดี(r= 0.34) และดานที่อยูในระดับตํ่า คือดาน
สุขภาพการเงินดี (r= 0.16) ดังตาราง 
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สรุปและวิจารณ 
 ผลของการศึกษาตามสาระสําคัญของวัตถุประสงค  ดังนี้ 
 1. ความสุขของผูบริหารโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก (x̄ = 4.21, 4.22 และ 4.34) 
และคา (S.D. = 0.39, 0.37 และ 0.40) และเปรียบเทียบความสุขของผูบริหารโรงเรียน 
จําแนกตามตามขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดาน พบวาไมแตกตางกัน 

            2. ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x̄ = 4.30, 4.35 และ 4.39) 
และคา (S.D. = 0.42, 0.41 และ 0.46) และเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน จําแนก
ตามตามขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดาน พบวาไมแตกตางกัน 

            3. ความสัมพันธระหวางความสุขของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี โดยรวมมีความสัมพันธกัน
ทางบวกอยูในระดับสูง (0.68**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 อภิปรายผล 

 จากการศึกษาความสัมพันธระหวางความสุขของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี มีขอคนพบที่นํามา
อภิปรายตามวัตถุประสงคและสมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางความสุขของผูบริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี โดยรวมอยู
ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากผูบริหารมีความพึงพอใจ มีความกระตือรือรนในงานที่ทํา
รูสึกเปนสุขเมื่อไดปฏิบัติงาน ซึ่งเปนความรูสึกทางบวกเปนความรูสึกที่เกิดขึ้นภายในจิตใจ  
ไดพักผอนอยางเพียงพอ ประสบความสําเร็จในงานที่ทํา สามารถแกไขปญหาไดมีอิสระ 
ในการทํางาน และยังกอใหเกิดประโยชนตอตนเองและสังคมมีความสัมพันธที่ดีกับเพื่อน
รวมงานทั้งสังคม และครอบครัวรวมถึงการที่ไดรับเงินเดือนและคาตอบแทนที่เปนธรรมเพียงพอ
กับคาครองชีพ และมีสวัสดิการที่ดีจากหนวยงานของรัฐ ซึ่งสอดคลองกับรวมศิริ เมนะโพธิ 
(2550) ภาวะในการทํางานที่พนักงานทุกคนรูสึกมีความสุขในชีวิตและการทํางาน ซึ่งทํางาน
เหมือนไมรูสึกวาตนเองไดทํางานและผลงานที่ออกมานั้นมีประสิทธิภาพและตรงกับเปาหมายที่
วางไวทั้งในระดับพนักงานและองคกรทํางานซึ่งสอดคลองกับเพ็ญพิชชา ตั้งมาลา (2553)  
ไดกลาววาความสุข คือความรูสึกที่เกิดขึ้นภายในจิตใจของบุคคลที่ตอบสนองตอเหตุการณที่
เกิดขึ้นไมวาจะเปนการทํางานหรือประสบการณของบุคคลประกอบดวยความร่ืนรมยความพึง
พอใจในงานและความกระตือรือรนในการใชชีวิต ซึ่งสอดคลองกับจงจิต เลิศวิบูลยมงคล 
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(2547: 27) ไดกลาววาความสุขคือไดกระทําในสิ่งที่ตนเองรักและพึงพอใจชอบและศรัทธาใน
งานที่ทําพึงพอใจในประสบการณชีวิตที่ตนเองไดรับ ตลอดจนประสบการณเหลานั้น ใหผลตอ
อารมณความรูสึกทางบวกมากกวาอารมณความรูสึกทางลบ ทําใหเกิดการสรางสรรคสิ่งท่ีดี
งาม บนพืน้ฐานเชิงเหตุผลและศีลธรรม 
  ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับผลการวิจัยของสอดคลองกับงานวิจัยของนฤมล แสวงผล 
(2554) ที่ศึกษาความสุขในการทํางานของบุคลากรคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พบวา ปจจัยที่มีผลตอความสุขในการทํางานโดยรวมอยูใน 
ระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของ พรรณีภา สืบสุข (2548) ไดศึกษาเร่ือง 
ความสัมพันธระหวางการรับรูลักษณะงาน ภาระผูนําการเปลี่ยนแปลงของหัวหนาหอผูปวย
กับความสุขในการทํางานของพยาบาลประจําการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐ  
ผลการศึกษาพบวาความสุขในการทํางานของพยาบาลประจําการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
ของรัฐ อยูในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ พิริยะ ผลพิรุฬ (2546)  

ไดศึกษาความสุขกายสบายใจของคนพลเมืองพบวา รายไดไมมีผลกระทบตอความสุขของ
คนไทย ไมวาจะเปนคนเมืองหรือคนชนบท และพบวาความเปนคนพลเมืองสงผลกระทบตอ
ความสบายใจตอผูที่อาศัยในเชิงลบ แตไมมีผลตอโอกาสในการเจ็บปวย ดังนั้น จึงสามารถ
สรุปไดวา คนเมืองมีความสบายกายเทากับคนชนบทแตมีความสบายใจนอยกวาในขณะที่
ดานของระดับความสุขโดยรวมพบวาคนเมืองมีระดับความสุขมาก 

 ผลการเปรียบเทียบความสุขของผูบริหาร ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อุดรธานี จําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา ความสุขของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกัน  
ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไวในขอที่ 1 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารมีความสุข  
ในชีวิต มีความรูสึกทางบวก มีสุขภาพดี สามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด
ไวโดยไดรับความสําเร็จในการทํางาน บุคลากรในหนวยงานใหความรวมมือ  ปฏิบัติงานและ
ปรารถนาที่จะปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ สอดคลองกับศิริบูรณ สายโกสุม (2550) กลาววา
กระบวนทัศนของความสุขมีลักษณะหลายอยางรวมกัน และมีความคลายคลึงกันโดยเนน
อารมณทางบวก ความสามารถในการควบคมตนเองและการมีความสัมพันธที่ เหมาะสมซึ่ง
สอดคลองกับอุรพี กรศรีทิพา (2549) ความสุขนั้นไมไดอยูภายนอกแตอยูในตัวบุคคลรวมถึง
จิตใจและอารมณความรูสึกจะทําใหมีความสุขหรือไมมีความสุขก็ได สอดคลองกับ 
สมชาย ศักดาเวคีอิสร (2544) ซึ่งกลาววาความสุขเปนดัชนีชี้วัดองคประกอบความสุขจาก
ภายนอกเชน สุขภาพ ระดับ การศึกษาการทํางาน และสิ่งแวดลอมทางกายภาพ 
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 ซึ่งสอดคลองกันกับงานวิจัยของเพ็ญพิชชา ตั้งมาลา (2553) ทําการศึกษาเร่ือง 
ความสุขในการทํางานของพนักงานกองบํารุงรักษากลาง โรงไฟฟาแมเมาะ จังหวัดลําปาง 
ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมความสุขในการทํางานอยูในระดับสูง โดยพบวาความสุขของ
พนักงานในการทํางานไมแตกตางกันของนนธวัฒน โปชะดา (2557)  ที่ศึกษาความสุขในการ
ทํางาน ของบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัดพังงา ผลการวิจัยพบวา ความสุขใน 
การทํางานในทุกดาน บุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัดพังงาพบวามีความสุขในการทํางาน
ไมแตกตางกันซึ่งสอดคลองกันกับงานวิจัยของซึ่งสอดคลองกันกับงานวิจัยของเนตรสวรรค  
จินตนาวลี (2553) ทําการศึกษาเรื่อง ความสุขในการปฎิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพใน
โรงพยาบาล จังหวัดสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบวา ประเภทของโรงพยาบาลที่สังกัด อายุ
ประสบการณการทํางาน แผนกในฝายการพยาบาล มีความสุขในการปฎิบัติงานไมแตกตางกัน 
  2. ผลการศึกษาประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี 
จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา ผลการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนในจังหวัด
อุดรธานีพบวาโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง และขนาดใหญโดยรวมอยูในระดับมาก เนื่องจากผล
ของการดําเนินการของผูบริหารเพื่อใหโรงเรียนประสบความสําเร็จ เปนโรงเรียนที่เต็มเปยม
ไปดวยคุณภาพของการศึกษาสามารถผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง พัฒนา
นักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก สามารถปรับตัวเขากับสิ่ งแวดลอมและแกปญหาได  
ซึ่งสอดคลองกับวาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549) ไดกลาววาประสิทธิผลของโรงเรียน คือการที่
โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสามารถพัฒนานักเรียนใหมี 
เจตคติทางบวก โรงเรียนสามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอม สามารถแกปญหาภายใน
โรงเรียน และบุคลากรมีความพึงพอใจในงานซึ่งสอดคลองกับมนทิพย ทรงกีรติพิศาล 
(2552) การที่สถานศึกษาสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และสามารถ
พัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมทั้ง
ภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถแกปญหาภายในสถานศึกษา ทําใหเกิดความพึงพอใจใน
การทํางาน ซึ่งสอดคลองกับประยงค ชูรักษ (2548)  ประสิทธิผลของโรงเรียน คือการที่
โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวาเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไว
สามารถพัฒนานักเรียนใหมี เจตคติทางบวก  ตลอดจนสามารถปรับตัวให เขากับ
สภาพแวดลอมที่กําลังเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม และมีความสามารถแกปญหาที่เกิดขึ้น
ภายในโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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              ผลกาวิจัยนี้สอดคลองกับผลการวิจัยของ สมบูรณ เพียรพิจิตร (2548) ไดศึกษา
และเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
ใน ผลการวิจัยพบวาประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
โดยรวมอยูในระดับมากสอดคลองกับผลการวิจัยของบุญเชิด ขําชุม (2547) การบริหารการจัด
การศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของ 
วินัย  คําประดิษฐ (2547)  ที่ไดศึกษา ความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนของผูบริหาร กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต 1-2 พบวา 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก   
                 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
อุดรธานี จําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา ประสิทธิผลโรงเรียนไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลอง
กับสมมติฐานที่ตั้งไวในขอที่ 2 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากอาจมีบริบทที่คลายคลึงกัน เชน อยูในสังกัด
หนวยงานคลายกัน มีสภาพแวดลอม และปจจัยอื่นที่คลายคลึงกัน ตลอดทั้งมีภารกิจ 
ในการดําเนินงานบริหารโรงเรียนตามขอบขายที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไวดังที่ วิโรจน  
สารรัตนะ (2544) ไดกลาววา โรงเรียนที่มีประสิทธิผลนั้นมิไดเกิดขึ้นอยางโชคชวย หรือมิได
เกิดขึ้นในลักษณะที่จะทําอยางไรก็ได หรือมิไดเกิดขึ้นอยางมิไดทุมเทความพยายามเทาใดนัก 
หรือมิใหเกิดขึ้นโดยลําพังความสามารถของผูบริหารหรือครูคนใดคนหนึ่งแตโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผลนั้นตองอาศัยเปาหมายที่ชัดเจนและทาทาย ตองอาศัยทรัพยากรที่เพียงพอและมี
คุณภาพตองอาศัยความมีวิสัยทัศนและคณะครูตองมีบรรยากาศแหงการยอมรับนับถือซึ่งกัน
และกัน สอดคลองกับวันเพ็ญ บุรีสูงเนิน (2552) โรงเรียนที่มีความพรอมสมบูรณดวยคุณภาพ
สามารถดําเนินการพัฒนาตนเองตามเปาหมาย ผูบริหารและครูมีวิสัยทัศนรวมกันในการทํางาน 
พัฒนานักเรียนใหประสบความสําเร็จตามความสามารถของตน โรงเรียนที่มีความพรอม
สมบูรณดวยคุณภาพสามารถดําเนินการพัฒนาตนเองตามเปาหมาย ผูบริหารและค รูมี
วิสัยทัศนรวมกันในการทํางาน พัฒนานักเรียนใหประสบความสําเร็จตามความสามารถของตน
สอดคลองกับบุญเรือง ศรีเหรัญ (2542) ผลที่เกิดจากการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติของ
โรงเรียนที่ทําใหนักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงในดานพุทธศึกษา จริยศึกษา และการปฏิบัติ 
สงผลใหนักเรียนเกิดการพัฒนาทั้งทางรางกาย อารมณ สังคม สติปญญา และลักษณะนิสัย  
มีทักษะ มีบุคลิกภาพและมีเจตคติที่เหมาะสมกับการดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางปกติสุข     
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              ซึ่งผลการวิจัยคร้ังนี้สอดคลองกับผลการวิจัยของอาคม สีพิมพสอ (2550) ไดศึกษา
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ
ขนาดใหญ  โดยรวมอยูในระดับมาก ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาที่ขนาดตางกัน
ประสิทธิผลไมแตกตางกัน  ผลการวิจัยคร้ังนี้สอดคลองกับ วิจลย  โกษาแสง (2548) ที่ไดศึกษา 
ความสัมพันธระหวางภาวะผู นํ าของผูบ ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต  2 พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา ตามความรับรูของผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานแตกตาง
กัน โดยรวมและรายดานความคิดเห็นพบวาประสิทธิผลไมแตกตางกัน และสอดคลองกับ 
นฤมล สุภาทอง (2550) ที่ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผล 
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 ที่มีประสบการณในตําแหนง
ผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิผลโรงเรียนไมแตกตางกัน  

               3. ความสัมพันธระหวางความสุขของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวกอยูใน
ระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานขอที่ 3 ทั้งนี้เนื่องมาจาก
ผูบริหารมีความพึงพอใจ มีความกระตือรือรนในงานที่ทํา สนุกในงาน มีความศรัทธาในงานที่ทํา
รูสึกเปนสุขเมื่อไดปฏิบัติงานอีกทั้งผูบริหารเปนหัวหนาหนวยงานจะตองมีความพรอมที่จะพัฒนา
ศักยภาพของตนเองให ทันตอความเปลี่ยนแปลงและความเจริญกาวหนา ไมวาจะเปน 
การฝกอบรม การเขารวมประชุมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู และนําความรูมาประยุกตใชในงาน
ของตนหรือโรงเรียนใหมีประสิทธิผล ดังที่ เปรมสุรีย เชื่อมทอง (2536: 9) ไดกลาวถึงประสิทธิผล
ของโรงเรียนวา โรงเรียนท่ีสามารถทําหนาที่ใหบรรลุตามเปาหมายที่วางไว ทั้งนี้ เกิดจาก
ประสิทธิผลของผูบริหารโรงเรียนที่สามารถที่ใช ความรู ความสามารถ และประสบการณใน 
การบริหารงาน เพื่อโนมนาวใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานใหเกิดผลตามเปาหมายที่วางไว  
ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี 
จําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา ประสิทธิผลโรงเรียนไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับ
สมมติ ฐานที่ ตั้ งไว ในขอที่  2 ทั้ งนี้ อาจเนื่ องมาจากอาจมี บริบทที่ คล ายคลึ งกั น เช น  
อยูในสังกดัหนวยงานคลายกัน มีสภาพแวดลอม และปจจัยอื่นที่คลายคลึงกัน ตลอดทั้งมีภารกิจ
ในการดําเนินงานบริหารโรงเรียนตามขอบขายที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไวดังที่ วิโรจน  
สารรัตนะ (2544)  ไดกลาววา โรงเรียนที่มีประสิทธิผลนั้นมิไดเกิดขึ้นอยางโชคชวย หรือมิไดเกิดขึ้น
ในลักษณะที่จะทําอยางไรก็ได หรือมิ ไดเกิดขึ้นอยางมิ ไดทุมเทความพยายามเทาใดนัก  
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หรือมิใหเกิดขึ้นโดยลําพังความสามารถของผูบริหารหรือครูคนใดคนหนึ่งแตโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผลนั้นตองอาศัยเปาหมายที่ชัดเจนและทาทาย ตองอาศัยทรัพยากรที่เพียงพอ 
และมีคุณภาพตองอาศัยความมีวิสัยทัศน และคณะครูตองมีบรรยากาศแหงการยอมรับนับถือ 
ซึ่งกันและกัน                    

            ซึ่งผลการวิจัยคร้ังนี้สอดคลองกับ วิจัยของ วิรัตน มะโนวัฒนา (2548) ที่ไดศึกษา
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้ นที่ การศึกษาราชบุ รี พบวา โดยรวมมีความสัมพั นธกั นทางบวกอยู ในระดั บสู ง  
อยางมี นัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 ผลงานวิจัยยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ  
พันธเทพ ใจคํา (2547)  ที่ไดศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1  
พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลโรงเรียน 
ในระดั บสู งอย างมี นั ยสํ าคั ญ ทางสถิ ติ ที่ ระดั บ  .01 และสอดคล องกั บวิ จั ยของ  
อาคม สีพิมพสอ (2550) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับประสิทธิผล
โรง เรี ยนป ระถมศึ ก ษ าสั งกั ด สํ านั ก งาน เขตพื้ น ที่ ก ารศึ ก ษ าอุ ด รธานี  พบว า  
โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวกอยูในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
          1. จากผลการวิจัยพบวา ความสุขของผูบริหารสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานีโดยรวมอยูในระดับมาก  ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี ควรใหความสําคัญอยางย่ิงในการหาแนวทางในการ
บริหารเพื่ อให อยู ในระดับมากที่ สุ ด  เชน  ควรที่ จะมี การปกครองบั งคั บบัญชาที่ ดี 
และมีประสิทธิภาพที่สุดและปฏิบัติงานอยางมีความสุข อยูในบรรยากาศแบบกัลยาณมิตร 
เพื่อใหผูบริหารโรงเรียนความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน พรอมที่จะทุมเทความพยายาม 
อยางเต็มความสามารถเพื่อใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียน รวมทั้งไดรับการยอมรับนับถือ 
จากผูใตบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงานในความรูความสามารถที่มีไดรับการยกยองสรรเสริญ 
และความไววางใจจากใต บังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน รวมถึงบุคคลอื่นเห็นคุณคา 
เห็นความสําคัญ มียศศักดิ์ และตําแหนงที่เปนที่ยอมรับของสังคม ดังนั้นทางสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรจัดใหมีการฝกอบรม 
โดยวิทยากรผู เชี่ยวชาญเฉพาะดานมาใหแนวคิดหรือทัศนคติเชิงบวก จัดการกับปญหา
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ความเครียดทางรางกายและจิตใจ รวมทั้งวิธีปองกันและวิธีแกไข เพราะความสุขจะชวยให
ผูบริหารเกิดความสุขในการทํางานกระทําในสิ่งที่ตนเองรักมีความสนุกสนานในงานที่ทํา 
และศรัทธาในงานที่ทําเกิดความสรางสรรคในการทํางานก็จะทําใหงานมีประสิทธิภาพ  
เพราะคนที่มีความสุขลวนประสบความสําเร็จในหลายดานของชีวิต    
           2. จากผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานีโดยรวมอยูในระดับมาก ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนควรจัดใหมีการอบรม
เกี่ยวกับหลักสูตร สงเสริมใหคณะครูมีการวัดผลและประเมินผลตามระเบียบการวัด 
และประเมินผล กํากับติดตามนิ เทศการจัดกิจกรรมของครู รวมทั้งมีการสงเสริมใหครู 
มีการพัฒนาตนเองในดานตาง ๆ เชนการศึกษาตอ การทําวิจัยในชั้นเรียน และเขตพื้นที่การศึกษา
ควรที่จะมีการจัดอบรมและพัฒนาผูบริหารในดานตาง ๆ และพัฒนาใหโรงเรียนมีระดับ
ประสิทธิผลในระดับมากที่สุด    

3. ความสัมพันธระหวางความสุขของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี อยูในระดับสูง ผูบริหารโรงเรียนควร
นําความสุขทั้ง 9 ดาน ประสิทธิผลการบริหารทั้ง 5 ดาน มาบูรณาการ ประยุกตและหาแนวทาง
ใหเหมาะสมเพื่อใหเกิดความสุขและเต็มใจในการปฏิบัติงานใหกับโรงเรียน ซึ่งจะทําใหโรงเรียนมี
ประสิทธิผลและเกิดผลดีกับโรงเรียนตอไป 

4. ควรมีการศึกษาความสุขของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดอื่น ๆ  
5. ควรศึกษางานวิจัยในเชิงคุณภาพในเรื่องเกี่ยวของกับความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

            6. ควรมีการศึกษางานวิจัยอื่น ๆ ที่สงผลตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียน  
เพื่อนํามาเปรียบเทียบกันซึ่งจะเปนขอมูลในการพัฒนารูปแบบหรือแนวทางในการสราง
ประสิทธิผลของโรงเรียนตอไป 
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