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บทคัดยอ 

 การวิ จัยคร้ังนี้มี วัตถุประสงค  (1) เพื่ อศึกษาภาวะผูนํ าเชิงอํานาจบารมี ของ
นายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี (2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนํา
เชิงอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี จําแนก
ตามสถานภาพสวนบุคคล (3) นําเสนอแนวทางในการพัฒนาเชิงอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรี
เทศบาลตําบล ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ คณะผูบริหาร 
และบุคลากร สังกัดเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี จํานวน 247 คน ไดมาจาก
การสุมตัวอยางแบบงาย เคร่ืองมือที่ใช คือแบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลใชสถิติ
การหาคารอยละ คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน  
และการวิเคราะห เปรียบเทียบเชิงซอน (Multiple Comparison) โดยใชวิธีการทดสอบจะทํา 
การตรวจสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe)  

ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําเชิงอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบล 

ในเขตอาํเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะ
ผูนําเชิงอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 3) การพัฒนาเชิงอํานาจ
บารมีของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี  พบวาโดยภาพ
                                                 
1 สาขาวิชาการการจัดการภาครัฐและเอกชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จังหวัดอุดรธานี 41000 
1 Master  of  public  administration, Suan-sunandha-rajabhat University, Udon Thani province 41000 
* Corresponding author e-mail: tatsaneeya_k@yahoo.com 

ภาวะผูนําเชิงแบบอํานาจบารมีของนายกเทศมนตร ี 
เทศบาลตําบล ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
The charismatic leadership of the mayor in the 

Municipal district Muang Udonthani province 

Journal of Humanities and Social Sciences University of Phayao Vol.6 No.1 January - June 201842   



 
 

รวมอยูในระดับมาก ไดแก ดานการใชอํานาจสวนบุคคล รองลงมาคือ ดานการสื่อสารดวยความ
มั่นใจดานการใชกลยุทธวิธีทุกรูปแบบ ดานการเปลี่ยนความยึดติดของผูตาม ดานการประเมิน
สถานการณรอบขางตลอดเวลา ดานวิสัยทัศนกวางไกล และดานความกลาเสี่ยง ตามลําดับ 
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Abstract 

The purpose of this research were to 1) to study the Charismatic leadership of 

the mayor of the Municipality District Muang Udonthani Province. 2)  to compare the 

Charismatic leadership of the mayor of the Municipality District muang Udonthani  

Province. 3)  Introduce the guidelines for the development of the Municipality District  

Muang Udonthani Province. The study employed a quantitative research method. The 

research sample was the administrators and sub-district government person the  District 

Udonthani Province were 247 people from simple sampling. The instrument used was a 

questionnaire used for data analysis. The statistics used were percentage, mean, 

standard deviation. Pearson's Product Moment Correlation Coefficient The multiple 

comparisons using the test method will examine Scheffe's pairwise differences. 

            The research found that the following: 1)  the Charismatic leadership of the 

mayor of the Municipality District Muang Udonthani Province Overall and individual 

aspects are at a high level. 2) Comparison Charismatic leadership of the mayor of the 

Municipality District Muang Udonthani Province Classified by personal status. Overall 

and individual not different 3) The development Charismatic leadership of the mayor of 

the Municipality District  Muang Udonthani Province  were  found that the overall  was 

at a high level which were personal power, Communication of self-confidence, 

unconventional strategies, Follower disenchantment, Accurate assessment of the 

situation, Extremty vision, High personal risk 
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บทนํา 
การเปลี่ยนแปลงความกาวหนาทางเทคโนโลยีทําใหเขาใจถึงวิถีโลกที่จะเปนไปใน

อนาคต รวมทั้งตระหนักวาความรูและเทคโนโลยี คือ ปจจัยสําคัญและจําเปนอยางย่ิงตอชีวิต
มนุษยในอนาคต ผูที่มีความรูและสามารถนําเทคโนโลยีไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุดเทานั้นที่จะเปน
ผูไดเปรียบและอยูรอดอยางมั่งคั่ง หากคนไทยไมตื่นตัวไมมีการวางแผนการใชเทคโนโลยีอยาง
ชาญฉลาดแลว เราจะไมสามารถนําพาประเทศชาติสูความกาวหนาและการแขงขันในเวทีโลกได 
ดังนั้นผูบริหารยุคใหมจึงตองมีความรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงและมีวิสัยทัศนกวางไกลสามารถ
กําหนดยุทธศาสตรองคการเพื่อสูการบรรลุเปาหมายได (พิเชษฐ  วงศเกียรติ์ขจร, 2553) 

ในยุคปจจุบันเปนยุคแหงการเปลี่ยนแปลงทุกองคการตองเผชิญกับสภาวะ 
การเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับโลกระดับประเทศระดับสังคมระดับองคกรและระดับบุคคลทั้งใน 
ดานสภาพแวดลอมเศรษฐกิจสังคมการเมืองวัฒนธรรมคานิยมขอมูลขาวสารเทคโนโลยีอ่ืน ๆ และ
ผลจากการเปลี่ยนแปลงเหลานี้สงผลใหการบริหารจัดการองคการในปจจุบันตองเปลี่ยนแปลงไป
คือ ผูนําจําเปนตองมีความเขาใจในกระบวนการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับเปลี่ยนเจตคติของ 
ผูตามทําใหการเปลี่ยนแปลงประสบความสําเร็จตามเปาหมายในทฤษฎีกระบวนการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบดวย การละลายสถานะเดิม การเปลี่ยนแปลงใหม และการสรางแนวทางการปฏิบัติงาน
หลักใหม ในกระบวนการเปลี่ยนแปลงองคการ (รัตติกรณ  จงวิศาล, 2556 , หนา 106-108)   

อยางไรก็ตามสามารถเปลี่ยนแปลงของสถานการณจากกระแสโลกาภิวัตนไดกระทบ
ไปทุกภาคสวน ไม เวนแมแตสังคมในชุมชนทองถิ่นจากกระแสดังกลาวทําใหปญหาและ
ปรากฏการณตาง ๆ มีความซับซอนและเปนพลวัตมากขึ้น กระบวนทัศนของการปกครองทองถิ่น
เดิมจึงไมอาจตอบสนองตอการแกปญหาของทองถิ่นไดดีเชนเดิมจึงทําใหมีการแสวงหากระบวน
ทัศน ใหมที่มีความเหมาะสมสอดคลองกับสภาพปญหาและภารกิจขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่นขึ้น 

เทศบาลตําบลเปนองคการหนึ่งที่ไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ยุคขอมูลขาวสารเชนกันเทศบาลตําบลจึงไดขยายบทบาทหนาที่ที่มิเพียงจะมีหนาที่ในการบริการ
สาธารณะพื้นฐานแกประชาชนเทานั้นแตยังขยายบทบาทหนาที่ออกไปรวมถึงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของทองถิ่นดวยและเปนองคการที่เปดโอกาสใหประชาชนไดมี
สวนรวมในการบริหารงานและตรวจสอบการทํางานของเทศบาลตําบลเพิ่มมากขึ้นเพื่อความ
โปรงใสและความมีประสิทธิภาพในการทํางานการที่เทศบาลตําบลจะดําเนินงานใหบรรลุ
วัตถุประสงคขององคการที่ตั้งไวไดนั้นจําเปนตองอาศัยปจจัยหลักสําคัญตาง ๆ ในการดําเนินงาน
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ซึ่งปจจัยสําคัญที่นําความสําเร็จสูงสุดมาสูองคการคือทรัพยากรมนุษย ทิพาวดี เมฆสวรรค 
(2540 หนา 24) กลาววาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการทํางานในองคการอยางแทจริง 
อยูที่การพัฒนาคนซึ่งเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุดอยางตอเนื่องอยูเปนนิจองคการจึงจะสามารถ
แขงขันและพัฒนาย่ังยืนตอไปไดดังนั้นคุณภาพขององคการจึงไมไดอยูที่ ระดับผูบริหารตอง
ปรับเปลี่ยนตนเองเทานั้นแตจะอยูที่คุณภาพและสัมพันธภาพของคนในองคการโดยเฉพาะ
ผูปฏิบัติงานตองมีความรูความสามารถและทํางานอยางมีศักยภาพรวมไปกับการปรับเปลี่ยน
โครงสรางองคการใหแบบราบ (Flat) ลง (Kerfoot, 1994 อางถึงในเมทินี จิตรออนนอม, 2542 หนา 1) 
และเปนองคการเปดที่มีปฏิกิริยากับสิ่งแวดลอมภายนอกและตอบสนองอยางรวดเร็วตอ 
ขอมูลขาวสารใหม ๆ ดวย (Cottingham, 1988 หนา 24) 

การปรับเปลี่ยนเทศบาลตําบลใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคขอมูล
ขาวสารไดนั้นองคการจะตองพยายามลงทุนในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยซึ่งกวาที่
องคการจะไดคนที่มีความรูความสามารถเขามาทํางานในองคการนั้นตองใชทั้งงบประมาณและ
เวลาในการเลือกสรรฝกฝนและพัฒนาเพื่อใหมีความชํานาญนอกจากนั้นยังแสวงหาวิธีการ
บํารุงรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพใหคงอยูกับองคการ และพรอมท่ีจะอุทิศตนทํางานใหองคการ
อยางเต็มความสามารถแมวาองคการจะมีวิธีการหรือแนวทางในการบริหารจัดการในรูปแบบตาง  ๆ 
แตองคการยังประสบกับปญหาที่เกี่ยวของกับทรัพยากรมนุษยอยูเชนพนักงานขาดภาวะผูนําใน
การทํางานพนักงานทํางานไมเต็มประสิทธิภาพปญหาการลาออกของพนักงานปญหาการแยงชิง
พนักงานที่มีความรูความสามารถซึ่งกลายมาเปนปญหาที่องคการตองหันมาใหความสําคัญดวย
เหตุนี้จึงไดมีการนําเสนอแนวคิดในเร่ืองภาวะผูนําเชิงอํานาจบารมีมีการใชตีความวิสัยทัศน ความ
เคารพนบัถือ และความไววางใจ ในตัวผูนําทีมบริหาร เพื่อการสรางแรงกระตุนใหทีมบริหารมีแนว
ทางการปฏิบัติอันจะนําไปสูประสิทธิภาพในการทํางานที่สูงที่สุด และสามารถมีผลตอการ
เปลี่ยนแปลงคร้ังสําคัญในองคการและเกิดการปรับเปลี่ยนคานิยมของตนใหเปนไปตามนัยที่แฝง
ไวในวิสัยทัศนของสมาชิกในองคการ รวมทั้งเกิดความคิดและความรูสึกรวมกัน ซึ่งลวนเปนผลมา
จากการสรางวิสัยทัศนของผูนําแบบบารมี (Corger & Kanungo, 1988 cited in Sosik, 2004) 
 ผูนําเชิงอํานาจบารมีCharismatic Leader)เปนผูนําที่มีอิทธิพลเหนือผูตามโดยไมไดอาศัย
ตําแหนงอํานาจหนาที่และประเพณีท่ียึดถือกันมาหากอยูที่ความสามารถพิเศษของตัวผูนําเอง   
ซึ่งกอใหเกิดอํานาจบารมีผูนําที่มีความสามารถพิเศษนั้นพบในการศึกษาผูนําหลายประเภท
โดยเฉพาะผูนําทางการเมืองทางศาสนาผูนําทีน่ําชุมชนเคลื่อนไหวหรือตอสูเรียกรองสทิธิบางประการ
แตไมคอยพบเห็นผูนําเชนนี้ในองคการทางธุรกิจหรือองคการประเภท  (Weber, 1947 cited in Yukl, 
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1998) สรุปคุณลักษณะผูนําไววา ผูนําตองมีวิสัยทัศนกวางไกล กลาเสี่ยง มีการใชกลยุทธวิธีทุก
รูปแบบการประเมินสถานการณรอบขางตลอดเวลามีการเปลี่ยนความยึดติดของผูตามมีการสื่อสาร
ดวยความม่ันใจและมีการใชอํานาจสวนบุคคลจากที่กลาวมาถือเปนคุณลักษณะสําคัญของผูนําเชิง
ศรัทธาบารมี (Charismatic Leadership) และภาวะผูนําดังกลาวยังมีความเหมาะสมกับสงัคมวัฒนธรรม
ของไทยที่ใหความสําคัญ ความเชื่อถือที่เปนแบบอยาง ความศรัทธาและยึดม่ันในตัวของผูนําผูนํา
ตองมีวิสัยทัศนกวางไกลมีความคิดสรางสรรคมีทักษะการสื่อสารที่ดีในตนเอง สรางการมีสวนรวม
ในการบริหารมีอํานาจ มีอิทธิพล มีเสนหนานับถือ มีความมุงม่ันกระตือรือรนในการทํางานและเปน
ที่รักใครของเพื่อนรวมงาน (พรสมบัติ ศรีไสย, 2555) 
 ลักษณะภาวะผูนําอาจเปนไปไดในหลายรูปแบบภาวะผูนําเชิงอํานาจบารมีเปนรูปแบบ
ภาวะผูนําที่สงเสริมการพัฒนาคณะผูบริหาร ขาราชการ และบุคลากรในองคการใหมีคุณภาพ
เปนไปตามมาตรฐาน จากเหตุผลและความสําคัญดังกลาวผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึง
ภาวะผูนําเชิงอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
ผลที่ไดจากการวิจัยจะเปนประโยชนตอนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบล นําไปพัฒนาตนเองและ
หนวยงานที่สูงขึ้นไปเพื่อใหเกิดองคความรูสามารถนําความรูที่ไดจากการศึกษาไปใชประโยชนใน
การเพิ่มประสิทธิภาพขององคการตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังนี้มุงศึกษาภาวะผูนําเชิงอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรีเทศบาล
ตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 
            1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลในเขต
อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
            2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบล 
ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

           3. นําเสนอแนวทางในการพัฒนาเชิงอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรีเทศบาล
ตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
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สมมติฐานของการวิจัย 

 ผูวิจัยจึงตั้งสมมติฐานการวิจัยดังนี้ นายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลในเขตอําเภอ
เมือง จังหวัดอุดรธานี ที่สถานภาพสวนบุคคลตางกันมภีาวะผูนําเชิงอํานาจบารมีแตกตางกัน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตดานเนือ้หา 
ในการศึกษาวิจัยเร่ืองนี้ผูวิจัยไดศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงอํานาจบารมีของ

นายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานีและแนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําเชิงอํานาจบารมีตามการศึกษาของ คองเกอรและคานันโก (Conger & Kanungo, 

1987) ที่ไดจําแนกคุณลักษณะและพฤติกรรมของผูนําเชิงอํานาจบารมี ออกเปน 7 ดาน 

2. ขอบเขตดานประชากร 

ในการวิจัยเร่ืองนี้ผูวิจัยไดกําหนดเอากลุมตัวอยาง คือคณะผูบริหารและบุคลากร
สังกัดเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี มีทั้งหมด 4 แหง จํานวน 247 คน 

3. ขอบเขตดานพืน้ที่ 
สถานที่ที่ใชในการวิจัย คือ เทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 

ประกอบดวย 4 เทศบาลตําบล ดังนี้ 
1. เทศบาลตําบลนาขา 
2. เทศบาลตําบลนคิมสงเคราะห 
3. เทศบาลตําบลบานจั่น 

4. เทศบาลตําบลหนองบัว 

4.  ขอบเขตดานระยะเวลา 
เร่ิมดําเนินการวิจัยตั้งแตเดือน กุมภาพันธ พ.ศ. 2558 ถึงเดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2558 

รวมเปนระยะเวลา 6 เดือน  
5. ขอบเขตดานตัวแปร 

5.1 ตัวแปรตน สถานภาพท่ัวไป ไดแก เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหนง
ทางรายการ และอายุราชการของคณะผูบริหาร และบุคลากร สังกัดเทศบาลตําบลในเขต
อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
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5.2 ตัวแปรตาม 

ภาวะผูนําเชิงอํานาจบารมีตามการศึกษาของคองเกอร และคานันโก (Conger 

& Kanungo,1987) ที่ไดจําแนกคุณลักษณะและพฤติกรรมของผูนําเชิงอํานาจบารมี ออกเปน  
7 ดาน ดังนี้ 1. มีวิสัยทัศนกวางไกล 2. กลาเสี่ยง 3. ใชกลยุทธวิธีทุกรูปแบบ 4. ประเมิน
สถานการณรอบขางตลอดเวลา 5. เปลี่ยนความติดยึดของผูตาม 6. สื่อสารดวยความมั่นใจ  
7. ใชอํานาจสวนบุคคล 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 

1. ภาวะผูนําเชิงอํานาจบารมีของผูบรหิาร หมายถงึพฤติกรรมที่แสดงออกของ
ผูบริหารแลวผูตามมีความเชื่อถือและศรัทธาในตัวผูบริหาร มี 7 ดาน ดังนี ้

1.1 วิสัยทัศนกวางไกล (Extremty vision) คือ นายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลที่
เห็นความสําคัญในการมีวิสัยทัศน ไมใชแตเพียงจะทําการตาง ๆ ใหแคสําเร็จตามหนาที่เทานั้น  
การมีวิสัยทัศนยอมตองมีความกลาในการปรับเปลี่ยน ซึ่งก็จะขึน้อยูวาผูตามจะรับไดหรือตาม
ไดทันแคไหนดวยจะคิดปรับเปลี่ยนก็เพียงเล็กนอยเพื่อไมใหถูกตําหนิได ไมมีนโยบายหรือ 
กลยุทธที่ชัดเจนพอ เปนแผนงานอยางเปนรูปธรรมใหทุกคนไดรูหรือปฏิบัติตามไดอยางไรก็ตาม 
ถานายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลมีวิสัยทัศนที่ไกลเกินไปจนลูกนองปรับเปลี่ยนและรับไมได 
ก็จะคิดวาผูนําเพี้ยนไป หรือเพราะไมมีความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันไปเลย 

1.2 กลาเสี่ยง (High personal risk) นายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลยอมเสียสละ  
เพื่อกลุม เพื่อองคการ กลาเสี่ยง และใหความสําคัญของการมีสวนในความสําเร็จรวมกัน ไมใชของ
ตนเอง ความเชื่อใจในลูกนองจะมีใหเห็นในผูนําแบบนี ้และลูกนองก็จะเชื่อใจ การเสี่ยงถึงขั้นยอมที่
จะสูญเสียตําแหนงหนาที่ ผลประโยชนและมวลชนในองคการไป เพื่อความถูกตองชอบธรรม 

1.3 ใชกลยุทธวิธีทุกรูปแบบ (Use of unconventional strategies) คือนายกเทศมนตรี
เทศบาลตําบลที่จะใชกลยุทธวิธีรูปแบบตาง ๆ ไมติดยึดอยูกับแบบใดแบบหนึ่ง เพื่อใหวิสัยทัศน
รวมกันของผูนําและผูตามประสบความสําเร็จ แมวาบางยุทธวิธีจะสรางแรงกดดันใหผูตามมา
กวาปกติก็ตาม การปรับเปลี่ยนยุทธวิธีเพื่อสําเร็จจะเปนคุณสมบัติของผูนําชนิดนี้ และแสดงถึง
ความตั้งใจ ทุมเทในการทํางานของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบล 

1.4 ประเมินสถานการณรอบขางตลอดเวลา (Accurate assessment of the situation) 

นายกเทศมนตรีเทศบาลตําบล เรียนรูและมีทักษะในเร่ืองความตองการ คานิยม เทา ๆ  กับปจจัยรอบ
ดานนี้จะทําใหการเสี่ยงนั้นประสบความสําเร็จในเวลาที่เหมาะสม ดังนั้น นายกเทศมนตรีเทศบาล
ตําบลจะตองประเมินสถานการณใหมีขอมูลที่ถูกตอง ทันสมัย ตลอดเวลา  

Journal of Humanities and Social Sciences University of Phayao Vol.6 No.1 January - June 201848   



 
 

1.5  เปลี่ยนความติดยึดของผูตาม (Follower disenchantment) นายกเทศมนตรี
เทศบาลตําบลตองการเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน หรือเงื่อนไขการปฏิบัติงานใหม และกระตุน
ผลักดันใหเปนไปตามวิสัยทัศนใหม โดยนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลใชกลยุทธวิธีตาง ๆ  
ที่แสดงใหเห็นถึงความเชี่ยวชาญของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลในการปฏิบัติงานที่ไมติดยึด
หรือจําเจดวยวิธีเดิม เมื่อผูตามไดเห็นผลที่เกิดจากการใชวิธีการใหมที่ทําใหการทํางานมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพกวาวิธีเกาได ตอไปนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลก็สามารถจะทํา
ใหผูตามไมติดยึด หรือวนเวียนอยูกับการทํางานแบบเดิม และเร่ิมจะยอมรับการทํางานที่มี 
การแสวงหาวิธีทํางานใหมที่แตกตางไป 

1.6 สื่อสารดวยความมั่นใจ (Communication of self-confidence) นายกเทศมนตรี
เทศบาลตําบลตองสื่อสารเร่ืองราวตาง ๆ ดวยความมั่นใจดูจะเปนที่ยอมรับวามีความสามารถ
พิเศษ มากกวาผูที่สับสนและไมมีความชัดเจน หรือคลุมเครือ ความสําเร็จของการเปลี่ยนแปลง
กลยุทธดานตาง ๆ จะไมมีทางสําเร็จไดดวยความโชคดีของผูนําไปทุกคร้ัง 

1.7 ใชอํานาจสวนบุคคล (Use of personal power) นายกเทศมนตรีเทศบาล
ตําบลที่มีความสามารถพิเศษชอบใชอํานาจสวนบุคคล ซึ่งไดแกอํานาจแหงความเชี่ยวชาญและ
อํานาจแหงความเปนเพื่อนในการปฏิบัติงานใหเสร็จลุลวง เปนผลดีตอองคการ 
 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

                        2.1 ประชากร คือ คณะผูบริหาร และบุคลากร สังกัดเทศบาลตําบลในเขต
อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี จํานวน 2,560 คน 

                        2.2 กลุมตัวอยาง คือ คณะผูบริหาร และบุคลากร สังกัดเทศบาลตําบลในเขต
อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี จํานวน 247 คน 
 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

         1. ไดองคความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรีเทศบาล
ตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
               2. ผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัด
อุดรธานี เพื่อใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาผูบริหารใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

             3. เพื่อเปนขอมูลสําหรับบุคคลทั่วไปที่สนใจจะศึกษาคนควาเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
เชิงอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบล สังกัดเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอเมือง 
จังหวัดอุดรธานี  สามารถนําไปพัฒนาตนเองให เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน 
การทํางานมากขึน้ 
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วิธีดาํเนนิการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือคณะผูบริหาร และบุคลากร สังกัดเทศบาล

ตําบล ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี จํานวน 2.560 คน กลุมตัวอยาง คณะผูบริหาร 
และบุคลากร สังกัดเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี จํานวน 247 คน 

ผูวิจัยไดมีวิธีการกําหนดขนาดและการสุมกลุมตัวอยาง โดยใชตารางเครจซี่และ
มอรแกน (Krejcie and Morgan อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา 43)   
 

เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยใชแนวคิดที่ได
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําเชิงอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรี
เทศบาลตําบล มีทั้งหมด 2 ตอนดังนี้ ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของคณะ
ผูบริหารและบุคลากร สังกัดองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานีซึ่ง
เปนขอคําถามเกี่ยวกับ สถานภาพบุคคล ไดแก เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหนงทางรายการ 
และอายุราชการ ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (CheckList) ตอนที่ 2 
เปนแบบสอบถามเร่ืองภาวะผูนําแบบอํานาจบารมีของนายกเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง 
จังหวัดอุดรธานี จํานวน 7 ดาน เปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ  (Rating-scale) 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสงแบบสอบถามทางไปรษณีย และไดรับคําตอบ
จากแบบสอบถามกลับคืนมารอยละ 100 
 

การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสถิติสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร SPSS (Statistic 

Package for Social Science) ดังนี้ 1) ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามใช 
การแจกแจงความถี่ (Frequencies) และหาคารอยละ (Percentage) 2) การวิเคราะหภาวะผูนํา
ของนายกองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี สถิติที่ใชไดแก การหา
คาเฉลี่ย (x̄ ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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สรุปผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลท่ัวไปสวนบุคคลของภาวะผูนําเชิงอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรีเทศบาล
ตําบล ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี จํานวน 247 คน สวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 101 คน 
เพศหญิง จํานวน 146 คน สวนใหญมีอายุ 31-40 ป จํานวน 116 คน รองลงมามีอายุ 41-50 ป 
จํานวน 92 คน อายุ 51 ปขึ้นไป จํานวน 33 คน และมีอายุ 21- 30 ปจํานวน 6 คน การศึกษา 
สวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 224 คน รองลงมาคือระดับปริญญาโท จํานวน  
16 คน และระดับอนุปริญญา จํานวน 7 คน ตําแหนงงานสวนใหญเปนขาราชการ จํานวน 176 คน 
พนักงานราชการ จํานวน 53 คน และลูกจางประจํา จํานวน 18 คน ประสบการณในการทํางาน 
6-10 ป จํานวน 120 คน รองลงมา 11-15 ป  จํานวน 88 คน 16-20 ป จํานวน 33 คน และ 1-5 ป 
จํานวน 6 คน  

ตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรี
เทศบาลตําบล ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับ 
จากมากไปหานอย คือ ดานการใชอํานาจสวนบุคคล รองลงมาคือ ดานการสื่อสารดวยความ
มั่นใจ ดานการใชกลยุทธวิธีทุกรูปแบบ ดานการเปลี่ยนความยึดติดของผูตาม ดานการประเมิน
สถานการณรอบขางตลอดเวลา ดานวิสัยทัศนกวางไกลและดานความกลาเสี่ยง ตามลําดับ 
เมื่อพิจารณาในแตละดานสรุปไดดังนี้ 
 1. ดานวิสัยทัศนกวางไกล พบวาภาวะผูนําเชิงอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรี
เทศบาลตําบล ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี โดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาคะแนน
มากตามลําดับ คือ ผูนํามีวิสัยทัศน ผูนํามีความสามารถในการปฏิบัติงาน กําหนดเปาหมาย
การปฏิบัติงานขององคการรวมกัน ผูนํามีความกลาในการปรับเปลี่ยน การมีนโยบายหรือ  
กลยุทธที่ชัดเจนมีแผนงานอยางเปนรูปธรรมใหทุกคนไดรูหรือปฏิบัติตามได และมุงมั่นตอ
การนําวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผล ตามลําดับ   
             2. ดานความกลาเสี่ยง พบวา ภาวะผูนําเชิงอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรี
เทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี โดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาคะแนน
มาก ตามลําดับ คือผูนํามีความเสียสละเพื่อองคกร ผูนําใหความสําคัญของการมีสวนรวม 
ในความสําเร็จรวมกัน และผูนํามีความเชื่อใจในลูกนองไมใชเพื่อสิ่งที่ตนเองตองการ 
อยางเดียว ตามลําดับ 
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              3. ดานการใชกลยุทธวิธี ทุกรูปแบบ พบวา  ภาวะผูนํ าเชิงอํานาจบารมีของ
นายกเทศมนตรีเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี โดยรวมอยูในระดับมากโดย
มีคาคะแนนมากตามลําดับ คือ ใหบุคลากรมีสวนรวมในการใชทรัพยากรในองคกรเพื่อใหงาน
บรรลุเปาหมาย มีความกลาเสนอแนวความคิดที่แปลกใหม ใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็น
แลกเปลี่ยนความรูกัน และสามารถแกปญหาไดทันทวงทีและถูกตอง ตามลําดับ  
              4. ดานการประเมินสถานการณรอบขางตลอดเวลา พบวาภาวะผูนําเชิงอํานาจบารมี
ของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี  โดยรวมอยูในระดับมาก 
โดยมีคาคะแนนมากตามลําดับ คือ สงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ สราง
ความม่ันใจใหกับบุคลากรในการนําขอมูลไปใชเพื่อการปฏิบัติงานในองคกร ใหขอมูลที่ถูกตอง 
ชัดเจนและเหมาะสมกับกลุมคน เวลา และสถานการณ เปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความ
คิดเห็นเพื่อแลกเปลี่ ยนความรูกัน  ชวยเหลือบุคคลอื่นใหมีการเรียนรูและมีทักษะใน 
การปฏิบัติงาน และมีความกลาที่จะเสนอแนวความคิดที่แปลกใหม   
            5. ดานการเปลี่ยนความยึดติดของผูตาม พบวาภาวะผูนําเชิงอํานาจบารมีของ
นายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งใน
ดานการเปลี่ยนความยึดติดของผูตามพบวา บุคลากร สังกัดเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอเมือง 
จังหวัดอุดรธานี ซึ่งมีผลมาจากผูนํามีการเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานหรือเงื่อนไขการปฏิบัติงาน
ใหม มีการกระตุนผลักดันใหเปนไปตามวิสัยทัศนใหม  แกปญหาไดอยางถูกตองเหมาะสม
ทันเวลา ปรับเปลี่ยนวิธีการคิดเมื่อสถานการณเปลี่ยนแปลงใหไดสอดคลองและเหมาะสม  
เปดใจกวางรับฟงความคิดเห็นขอเสนอใหม ๆ ในการแกไขปญหาอยางสม่ําเสมอ และคิดหา
คําตอบไดหลากหลายรวดเร็วและทันเหตุการณ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของเวบเบอร เชื่อวา
ผูนํามีความสามารถที่จะทําใหเกิดอํานาจที่ย่ิงใหญอยางเห็นไดชัด และใหแนวคิดเกี่ยวกับภาวะ
ผูนําเชิงอํานาจบารมีวาเกิดจากการรับรูของผูตามวา ผูนําที่มีทักษะหรือความสามารถพิเศษ  
ซึ่งผูนําสามารถสรางแรงบันดาลใจกับผูตามดวยรูปแบบการพูดที่ชี้นําและทําใหคลอยตามและ
สามารถดึงดูดผูตามได ในชวงแรกของการศึกษาภาวะผูนําเชิงอํานาจบารมีนั้น จะเนนไปที่
การศึกษาผูนําทางการระดับโลก และผูนําทางการเมือง งานวิจัยของภาวะผูนําเชิงอํานาจบารมี
ในชวงนั้น มักจะพบถึงความสัมพันธระหวางความไววางใจ (Trust) ความพยายาม (Effort) และ
ความยึดมั่น (Commitment) ของผูตามที่มีตอผูนําอยางเห็นไดชัดเจน 

 6. ดานการสื่อสารดวยความม่ันใจ พบวาภาวะผูนําเชิงอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรี
เทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี  โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งในดานการสื่อสาร
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ดวยความมั่นใจพบวา บุคลากร สังกัดเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ซึ่งมี 
ผลมาจากการมองความผิดพลาดของบุคลากรวาเปนโอกาสที่ดีในการเรียนรู การเชื่อมั่นใน
ความคิดความเชื่อและคานิยมของตนเอง การแสดงใหเห็นถึงความรอบรูพื้นฐานที่จําเปนในงาน  
มีความเชื่อม่ันตนเองกลาเผชิญหนากับสถานการณและ การเปนผูที่มีความชัดเจนในการคิด  
การพูด การเขียน และการกระทํา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของเฮาสและคณะเสนอแนวทฤษฎีภาวะ
ผูนําบารมีแบบใหม (Theories of the Neo Charismatic Leadership Paradigm) ซึ่งอธิบายวาภาวะผูนํา
เชิงอํานาจบารมี หมายถึง การที่ผูนําปฏิบัติตนเพื่อเปนตัวอยางและเปนแนวทางโดยสงอิทธิพล 
ความเชื่อ คานิยม พฤติกรรมและการปฏิบตัิงานของผูใตบังคับบัญชาผานพฤติกรรม ความเชื่อและ
การเปนตัวอยางของผูนําทั้งนี้เฮาสไดตั้งขอเสนอแนะวาภาวะผูนําแบบบารมีจะเกิดขึน้ไดดวยความ
มั่นใจในตนเองของผูนําและความมั่นใจของผูใตบังคับบัญชาที่มีตอผูนํา มีทัศนวิสัยในเชิงอุดมคติ
และดํารงตนเปนแบบอยางที่ดี นอกจากนี้ผูตามหรือผูใตบังคับบัญชาของผูนําแบบบารมีจะ
สามารถแยกแยะตัวผูนําและพันธกิจของผูนําไดเปนอยางดี อีกทั้งยังแสดงออกถึงความจงรักภักดี
อยางสูงสุด และมีความเชื่อมั่นตัวผูนําพยายามที่จะเอาอยางคานิยม และพฤติกรรมของผูนําและ
เกิดความรูสึกเคารพในตนเองจากความสัมพันธที่มีกับผูนํา 
 7. ดานการใชอํานาจสวนบุคคล พบวาภาวะผูนําเชิงอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรี
เทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานีโดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งในดานการใชอํานาจ
สวนบุคคลพบวา บุคลากรสังกัดเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ซึ่งมีผลมาจาก
การมอบหมายงานไดตรงกับความสามารถของบุคลากร นําผลการประเมินมาปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใชรูปแบบภาวะผูนําที่หลากหลายและสอดคลองกับสถานการณ 
จัดทําระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการองคกร 
ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของเฮาสและคณะเสนอแนวทฤษฎีภาวะผูนําบารมีแบบใหม (Theories of 
the Neo Charismatic Leadership Paradigm) ซึ่งอธิบายวา ภาวะผูนําเชิงอํานาจบารม ีหมายถึง การที่
ผูนําปฏิบัติตนเพื่อเปนตัวอยางและเปนแนวทางโดยสงอิทธิพล ความเชื่อ คานิยม พฤติกรรมและ
การปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาผานพฤติกรรม ความเชื่อและการเปนตัวอยางของผูนํา ทั้งนี้
เฮาสไดตั้งขอเสนอแนะวาภาวะผูนําแบบบารมีจะเกิดขึ้นไดดวยความมั่นใจในตนเองของผูนํา 
และความมั่นใจของผูใตบังคับบัญชาที่มีตอผูนํา มีทัศนวิสัย ในเชิงอุดมคติและดํารงตนเปน
แบบอยางที่ดี นอกจากนี้ผูตามหรือผูใตบังคับบัญชาของผูนําแบบบารมีจะสามารถแยกแยะ 
ตัวผูนําและพันธกิจของผูนําไดเปนอยางดี อีกทั้งยังแสดงออกถึงความจงรักภักดีอยางสูงสุดและ 
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มีความเชื่อมั่นตัวผูนําพยายามที่จะเอาอยางคานิยมและพฤติกรรมของผูนําและเกิดความรูสึก
เคารพในตนเองจากความสัมพันธที่มีกับผูนํา 
              ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรีเทศบาล
ตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  
              1. ในการวิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรี
เทศบาลตําบล ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี จําแนกตามเพศ ในภาพรวมและรายดาน 
พบวาบุคลากรทั้งเพศชายและเพศหญิง เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรี
เทศบาลตําบล ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 2. ในการวิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรี
เทศบาลตําบล ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี จําแนกตามอายุ ในภาพรวมและรายดาน 
พบวาบุคลากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรีเทศบาล
ตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบ
อํานาจบารมีของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี โดยรวมและ
รายดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
              3. ในการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําแบบอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรี
เทศบาลตําบล ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี จําแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวมและ 
รายดาน พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรีเทศบาล
ตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผูนําแบบอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

              4. ในการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําแบบอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรี
เทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี จําแนกตามตําแหนงทางราชการในภาพรวม
และรายดาน พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรี
เทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมอืง จังหวัดอุดรธานี ที่มีตําแหนงตางกันมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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5. ในการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําแบบอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรี
เทศบาลตําบล ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี จําแนกตามอายุราชการในภาพรวมและ 
รายดาน พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรีเทศบาล
ตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ที่มีอายุราชการตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผูนําแบบอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี  
ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั 0.05  

อภิปรายผลการวิจัย 

           1. ตามวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ผลการศึกษาภาวะผูนําแบบอํานาจบารมีของ
นายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี พบวาภาวะผูนําแบบอํานาจ
บารมีของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ในภาพรวมและ 
รายดานอยูในระดับมาก  
             2. ตามวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นภาวะ
ผูนําแบบอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี  
พบวาโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

             3. ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของบุคลากรที่มีผลตอภาวะผูนําแบบอํานาจบารมี
ของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี พบวาโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ไดแก ดานการใชอํานาจสวนบุคคล รองลงมาคือ ดานการสื่อสารดวยความม่ันใจ  
ดานการใชกลยุทธวิธีทุกรูปแบบ ดานการเปลี่ยนความยึดติดของผูตาม ดานการประเมิน
สถานการณรอบขางตลอดเวลา ดานวิสัยทัศนกวางไกล และดานความกลาเสี่ยง ตามลําดับ 

3.1 การวิเคราะหความคิดเห็นของบุคลากรที่มีผลตอภาวะผูนําแบบอํานาจบารมี
ของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ดานวิสัยทัศนกวางไกล
โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลที่เห็นความสําคัญใน 
การมีวิสัยทัศน ไมใชแตเพียงจะทําการตาง ๆ ใหแคสําเร็จตามหนาที่เทานั้น การมีวิสัยทัศน
ยอมตองมีความกลาในการปรับเปลี่ยน ซึ่งก็จะขึ้นอยูวาผูตามจะรับไดหรือตามไดทันแคไหน
ดวยจะคิดปรับเปลี่ยนก็เพียงเล็กนอยเพื่อไมใหถูกตําหนิได ไมมีนโยบายหรือกลยุทธที่ชัดเจนพอ  
เปนแผนงานอยางเปนรูปธรรมใหทุกคนไดรูหรือปฏิบัติตามไดอยางไรก็ตาม ถานายกเทศมนตรี
เทศบาลตําบลมีวิสัยทัศนที่ไกลเกินไปจนลูกนองปรับเปลี่ยนและรับไมไดก็จะคิดวาผูนําเพี้ยนไป 
หรือเพราะไมมีความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันไปเลย 
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3.2 การวิเคราะหความคิดเห็นของบุคลากรที่มีผลตอภาวะผูนําแบบอํานาจบารมี
ของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ดานความกลาเสี่ยง  
โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลยอมเสียสละ เพื่อกลุม 
เพื่อองคการกลาเสี่ยงและใหความสําคัญของการมีสวนในความสําเร็จรวมกัน ไมใชของตนเอง 
ความเชื่อใจในลูกนองจะมีใหเห็นในผูนําแบบนี้ และลูกนองก็จะเชื่อใจ การเสี่ยงถึงขั้นยอมที่จะ
สูญเสียตําแหนงหนาที่ ผลประโยชนและมวลชนในองคการไป เพื่อความถกูตองชอบธรรม 

3.3 การวิเคราะหความคิดเห็นของบุคลากรที่มีผลตอภาวะผูนําแบบอํานาจบารมี
ของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ดานการใชกลยุทธวิธี 
ทุกรูปแบบ โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลที่จะใช 
กลยุทธวิธีรูปแบบตาง ๆ ไมติดยึดอยูกับแบบใดแบบหนึ่ง เพื่อใหวิสัยทัศนรวมกันของผูนําและ 
ผูตามประสบความสําเร็จ แมวาบางยุทธวิธีจะสรางแรงกดดันใหผูตามมากวาปกติก็ตาม  
การปรับเปลี่ยนยุทธวิธีเพื่อสําเร็จจะเปนคุณสมบัติของผูนําชนิดนี้ และแสดงถึงความตั้งใจ 
ทุมเทในการทํางานของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบล 

3.4  การวิเคราะหความคิดเห็นของบุคลากรที่มีผลตอภาวะผูนําแบบอํานาจบารมี
ของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ดานการประเมิน
สถานการณรอบขางตลอดเวลา โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากนายกเทศมนตรีเทศบาล
ตําบลตองการเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน หรือเงื่อนไขการปฏิบัติงานใหม และกระตุนผลักดันให
เปนไปตามวิสัยทัศนใหม โดยนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลใชกลยุทธวิธีตาง ๆ ที่แสดงใหเห็นถึง
ความเชี่ยวชาญของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลในการปฏิบัติงานที่ไมติดยึดหรือจําเจดวย 
วิธีเดิม เมื่อผูตามไดเห็นผลที่เกิดจากการใชวิธีการใหมที่ทําใหการทํางานมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพกวาวิธีเกาได ตอไปนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลก็สามารถจะทําใหผูตามไมติดยึด 
หรือวนเวียนอยูกับการทํางานแบบเดิม และเร่ิมจะยอมรับการทํางานที่มีการแสวงหาวิธีทํางาน
ใหมที่แตกตางไป 

3.5 การวิเคราะหความคิดเห็นของบุคลากรที่มีผลตอภาวะผูนําแบบอํานาจบารมี
ของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ดานการเปลี่ยนความยึดติด
ของผูตาม โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลตองการเปลี่ยน
วิธีการปฏิบัติงาน หรือเงื่อนไขการปฏิบัติงานใหม และกระตุนผลักดันใหเปนไปตามวิสัยทัศนใหม 
โดยนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลใชกลยุทธวิธีตาง ๆ ที่แสดงใหเห็นถึงความเชี่ยวชาญของ
นายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลในการปฏิบัติงานที่ไมติดยึดหรือจําเจดวยวิธีเดิม เมื่อผูตามไดเห็น
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ผลที่เกิดจากการใชวิธีการใหมที่ทําใหการทํางานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพกวาวิธีเกาได 
ตอไปนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลก็สามารถจะทําใหผูตามไมติดยึด หรือวนเวียนอยูกับ 
การทํางานแบบเดิม และเร่ิมจะยอมรับการทํางานที่มีการแสวงหาวิธีทํางานใหมที่แตกตางไป 

3.6 การวิเคราะหความคิดเห็นของบุคลากรที่มีผลตอภาวะผูนําแบบอํานาจบารมี
ของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ดานการสื่อสารดวย 
ความมั่นใจ โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลตองสื่อสาร
เร่ืองราวตาง ๆ ดวยความมั่นใจดูจะเปนที่ยอมรับวามีความสามารถพิเศษ มากกวาผูที่สับสน
และไมมีความชัดเจน หรือคลุมเครือ ความสําเร็จของการเปลี่ยนแปลงกลยุทธดานตาง ๆ  
จะไมมีทางสําเร็จไดดวยความโชคดีของผูนําไปทุกคร้ัง 

3.7 การวิเคราะหความคิดเห็นของบุคลากรที่มีผลตอภาวะผูนําแบบอํานาจบารมี
ของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ดานการใชอํานาจ 
สวนบุคคล โดยรวมอยู ในระดับมาก ทั้ งนี้ เนื่องจากนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบล 
ที่มีความสามารถพิเศษชอบใชอํานาจสวนบุคคล ซึ่งไดแกอํานาจแหงความเชี่ยวชาญและ
อํานาจแหงความเปนเพื่อนในการปฏิบัติงานใหเสร็จลุลวง เปนผลดีตอองคการ 

 

ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
จากการวิจัยภาวะผูนําแบบอํานาจบารมีของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบล ในเขต

อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี พบวา ดานการใชอํานาจสวนบุคคล ดานการสื่อสารดวยความมั่นใจ 
ดานการใชกลยุทธวิธีทุกรูปแบบ ดานการเปลี่ยนความยึดติดของผูตาม ดานการประเมิน
สถานการณรอบขางตลอดเวลา ดานวิสัยทัศนกวางไกล และดานความกลาเสี่ยง อยูในระดับมาก
ทุกดานโดยเรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 
 ในการวิจัยในคร้ังนี้พบวาในดานความกลาเสี่ยง พบวา อยูในระดับนอยที่สุด  
ซึ่งแสดงใหเห็นวาเปนจุดออนของการบริหารงานใหไดดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ประสิทธิผล ดังนั้นผูบริหารจึงจําเปนตองใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารงานในดานความ
กลาเสี่ยงโดยผูบริหารตองเปนผูนําที่มีความเสียสละเพื่อองคกรเปนผูนําที่ใหความสําคัญของ
การมีสวนรวมในความสําเร็จรวมกัน และเปนผูนําที่มีความเชื่อใจในลูกนอง ไมใชเพื่อสิ่งที่
ตนเองตองการอยางเดียวคณะผูบริหารองคการจําเปนตองจัดลําดับปญหานี้เปนอันดับแรกใน
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การปฎิบัติในองคการเปนอันดับแรกสุด โดยจัดใหมีการสงเสริมใหผูรวมงานไดมีการประชุม  
การกลาตัดสินใจในการและการแสดงออกในที่ประชุมเพื่อการกําหนดพันธกิจและวิสัยทัศนใน
การดําเนินงานทุกโครงการฝกการทํางานอยางอยางเปนระบบและมีขั้นตอน มีเหตุผลและ
หลักฐานประกอบในการทํางานเพื่อยืนยันความถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได การไววางใจใน
การทํางานซึ่งกันและกัน ชวยเหลือกันและสามารถแกไขปญหารวมกัน ทุกความคิดเห็นเปน
ประโยชนในการทํางานทําใหผลงานสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 จากการวิจัยค ร้ังนี้ เป นการวิ จัยภาวะผู นํ าแบบอํานาจบารมี ของ

นายกเทศมนตรีเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ซึ่งเปนการวิจัยในเขตอําเภอ
เมือง จังหวัดอุดรธานี ซึ่งการเก็บรวบรวมขอมูล และกลุมตัวอยางเปนเพียงกลุมในระดับตําบล
ขนาดเล็ก เทานั้น ประชากรและกลุมตัวอยางยังไมเปนขนาดกลุมที่ใหญเทาที่ควร ในการวิจัย 
ในคร้ังตอไปควรเปนการวิจัยขนาดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในระดับเทศบาลนคร หรือเปน
องคการบริการสวนจังหวัดโดยการเพิ่มการสัมภาษณเชิงลึก ในกลุมประชากรเพื่อเปนการเพิ่ม
ความสําคัญและใหงานวิจัยนั้นมีคุณคามากขึ้น 

2.2 การวิจัยในคร้ังตอไปควรเปนการวิจัยที่ตองมีชุมชน ผูนําชุมชน และการมี
สวนรวมหลาย ๆ องคการเขามามีสวนรวมในการทําวิจัย เพื่อใหหัวขอในการวิจัยนั้นเปน
ประโยชนตอชุมชนใหมากที่สุด เพื่อใหเปนขอมูลในทางวิชาการ ศึกษาคนควาและใชเปนการตอ
ยอดใหกับชุมชนในการศึกษาและนําไปใชใหเกิดประโยชนมากที่สุดตอไป 
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