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กลยุทธก์ารพัฒนาการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมสู่ความยั่งยืน  
"กรณีศึกษาโรงเรียนวัดศรีบุญเรืองปริยัติศึกษา” 

A STRATEGY FOR THE DEVELOPMENT EDUCARTIONAL QUALITY  
MANAGEMENT TOWARDS SUSTAINABILITY IN PRARIYATTIDHAMMA SCHOOL:  

“A CASE STUDY WAT SRIBUNRUEANG PRARIYATSUEKSA” 
 

1 พระครูปลัดยง  นิติสาโร (เวียงอินทร์) 
Phakhu Paludyong NISARO (WAINGIN) 

 2ผศ.ดร.สุชาติ  บางวิเศษ 
3ผศ.ดร.สุขุม  พรมเมืองคุณ 
4ผศ.ดร.ศักดินาภรณ์  นันที 

 
บทคัดย่อ 

  บทความนี้เป็นการศึกษา กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมสู่ความยั่งยืน "กรณีศึกษาโรงเรียนวัดศรีบุญเรืองปริยัติศึกษา” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษานิยาม 
ความหมาย กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมสู่ความยั่งยืน 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดศรีบุญเรืองปริยัติศึกษา 2) เพ่ือศึกษาหลักการ ทฤษฎี กลยุทธ์การบริหารจัดการคุณภาพ
การศึกษาที่มีความเหมาะสม กับโรงเรียนพระปริยัติธรรมสู่ความยั่งยืน กรณีศึกษาโรงเรียนวัดศรีบุญเรืองปริยัติ
ศึกษา 3) เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมสู่ความยั่งยืน 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดศรีบุญเรืองปริยัติศึกษา การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการวิเคราะห์
เอกสาร การศึกษาดูงาน การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม พ้ืนที่ศึกษาดูงาน อ าเภอด่านซ้าย จังหวัดเลย โดยศึกษา
โครงการด่านซ้ายกรีนเน็ต (DNG 2020) กลุ่มตัวอย่างได้แก่ เจ้าหน้าที่ของรัฐ 4 คน นักวิจัยท้องถิ่น 1 คน 
พระสงฆ์ 2 รูป ปราชญ์ชาวบ้าน 4 ในโรงเรียนวัดศรีบุญเรืองปริยัติศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร 5 ครู 3 นักเรียน 9 รวม
ทั้งหมด 28 รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ ผลการศึกษา พบว่า  
 1) นิยาม ความหมาย ของกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมสู่ความยั่งยืน เป็นวิธีการที่น ามาใช้ในการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธ รรมเพ่ือเป็นการพัฒนาระบบ
บริหารงาน คุณภาพครู คุณภาพนักเรียนในโรงเรียนวัดศรีบุญเรืองปริยัติศึกษา 2)หลักการ ทฤษฎี กลยุทธ์การ
บริหารจัดการคุณภาพการศึกษาที่มีความเหมาะสม กับโรงเรียนพระปริยัติธรรมสู่ความยั่งยืน คือการใช้หลักของ
วงจรคุณภาพ PDCA ร่วมกับหลักการวิเคราะห์องค์กร (SWOT  Analysis) ในการหาจุดอ่อน จุดแข็ง อุปสรรค 
และโอกาสความส าเร็จเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนวัดศรีบุญเรืองปริยัติศึกษา 3) 
การน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน พระปริยัติธรรมสู่ความยั่งยืน โดยใช้ WAT 
SBR MODEL ที่ได้จากการวิเคราะห์ (SWOT  Analysis) W = Where is your points.,  A = Assessment.,          
T = Team work., S = Share vision., B = Benchmark., R = Reflection. เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใน
โรงเรียนวัดศรีบุญเรืองปริยัติศึกษา 
 
 
ค าส าคัญ:  กลยุทธ์, การพัฒนา, การบริหารการศึกษา, ความยั่งยืน, โรงเรียนพระปริยัติธรรม  
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Abstract 
The objectives of this study were: 1) to study the definition of the strategy for 

developing educational quality management towards sustainability in Phrapariyattidhamma 
schools, a case study of Wat Sribunrueng Pariyattisueksa; 2) to study the theoretical principles 
and a strategy for developing educational quality management towards sustainability in Wat 
Sribunrueng Pariyattisueksa; and 3) to apply the strategy for developing educational quality 
management towards sustainability in Wat Sribunrueng Pariyattisueksa. This study was 
conducted by using a qualitative method. The data were collected from document analysis, 
study trips, interviews, and group discussions. The focused area for study trips and data 
collection was Dan Sai Green Net Project (DNG 2020) in Dan Sai District, Loei Province. The 
sample group of 28 participants included 4 government officials, 1 local researcher, 2 Buddhist 
monks, 4 local wise men, and the participants from Wat Sribunrueng Pariyattisueksa: 5 school 
administrators, 3 school teachers, and 9 students. Descriptive analysis was applied and the 
findings were as follows: 

1) The strategy for developing educational quality management towards sustainability in 
Phrapariyattidhamma schools was defined as a method used for administration in those 
schools to be sustainable in educational quality focusing on the management system, teacher 
quality, and student quality of the school. 2) The theoretical principles, and the suitable 
strategy for developing educational quality management towards sustainability in Wat 
Sribunrueng Pariyattisueksa was the implementation of PDCA quality cycle together with the 
principles of organization analysis (SWOT Analysis) to identify the school’s weaknesses, 
strengths, obstacles, and success opportunities to be a guideline for the development of 
educational quality in Wat Sribunrueng Pariyattisueksa. 3) The application of the strategy for 
developing educational quality management towards sustainability in the school was 
conducted by using WAT SBR MODEL which was derived from the SWOT analysis in which W 
was for Where is your point?; A was for Assessment; T was for Team work; S was for Sharing 
vision; B was for Benchmark, and R was for Reflection.  
 
 
 
 
 
Keywords: Strategies, Development, Management, Sustainable, Phrapariyattidhamma schools 
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1นักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
2, 3 และ 4 อาจารย์ผูร้ับผิดชอบหลักสูตร สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏเลย 
 

 



                                                                         วารสารครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ปีที ่14 ฉบับท่ี 1 
                                                            Journal of Education Loei Rajabhat University Vol. 14, No. 1 

 

 
 

 

51                                                                                                            บทความวิจัย / บทความ
วิชาการ 

บทน า 
 ความเคลื่อนไหวด้านการศึกษาทั่วโลก
อยู่ในกระบวนการปรับตัวครั้งใหญ่เพ่ือเตรียม
ความพร้อมของคนเพ่ือที่จะรองรับนวัตกรรม
ใหม่ๆ ในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาเด็ก และ
เยาวชน (Innovation and Trends in Education 
and Child Development; INTREND)  โดย
ได้ รั บการสนับสนุนของส านั กงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) ชี้ให้เห็นแนวคิดทาง
ก า ร ศึ ก ษ า เ พ่ื อ อน า ค ต  ( Future-Oriented 
Education) เพ่ือสร้างพลังชีวิตและจิตใจที่มั่นคง
ไปสู่การเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิตที่เชื่อมโยงและ
บูรณาการจัดการเรียนรู้ไปกับบริบทการศึกษา
และชีวิตจริง (lifelong learning & life-wide 
learning)  การจัดการศึกษาและการสื่ อสาร 
(Educommunication) กลายเป็นหนึ่งเดียวของ
โลกการศึกษาและสังคมดิจิทัล กระบวนการ
เรียนรู้ใหม่ เช่น (1) แนวคิดวิธีวิทยา และการ
จัดการ เรี ยนรู้  ด้ านประสาทวิทยาศาสตร์ 
“(neuroscience)” วิธีวิทยาการสอน ส าหรับ
เด็กวัยเรียน “Andragogy” ส าหรับการศึกษาวัย
ผู้ใหญ่ “ทักษะที่จ าเป็นต่อการใช้ด าเนินชีวิตใน
อนาคต” (future work skills) การเชื่อมโยง
กา รศึ กษาทา ง เ ลื อ กหล ากหล าย รู ปแบบ 
(alternative education) เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดี
ในทุกช่วงวัย (2) ความรู้ใหม่ๆ เช่น วิชาอนาคต
ศึกษา (future study) วิชาการวางแผนอนาคต 
(scenario planning) วิชาพลังงานทางเลือก 
(alternative energy) วิชาภัยพิบัติศึกษา 
(disaster education) เป็นต้น การเสริมสร้าง
ทักษะชีวิต (life skills) การสร้างทักษะการ
ท างานสู่การประกอบอาชีพ “การเรียนรู้ควบคู่กับ
ปฏิบัติ”(Work-Based Learning & Experiences) 
อาทิ หลักสูตรเศรษฐศาสตร์ในชีวิต การเงินและ
การลงทุน หลักสูตรเทคโนโลยีและการสื่อสาร 
โ ด ย ผ่ า น ห้ อ ง เ รี ย น โ ฉ ม ใ ห ม่ แ บ บ  studio 
classroom การเรียนรู้ที่เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน 

มี “ครูนักจัดกระบวนการ” และ “ครูนักสร้าง
แรงบันดาลใจ” (3) ความรู้เกี่ยวกับระบบการ
บริหารจัดการ ที่เน้นการกระจายอ านาจทาง
การศึกษา (education decentralization) การ
ปฏิรูประบบบริหารจัดการภาครัฐ (government 
reform and downsizing) สู่การจัดการศึกษา
เชิงพ้ืนที่ (Area-Based Education) ชื่อว่าจะ
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน
ในแต่ละพ้ืนที่ได้ดียิ่งขึ้นมีความเท่าเทียม ควบคู่
มิติของคุณภาพ (สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล,2561) 
 ส าหรับประเทศไทยการศึกษาถือเป็น
ปั จ จั ย ส า คัญ  ส าหรั บการ พัฒนาประ เทศ 
การศึกษาของพระสงฆ์ ก็เป็นเครื่องมือหนึ่งใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อันจะส่งผลต่อการ
พัฒนาสังคมและประเทศชาติโดยตรง “การ
ปฏิรูปการศึกษา” ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ถือเป็นจุดเริ่มต้นครั้งส าคัญ 
ในช่วง พ.ศ.2542 – 2551 เป็นการปฏิรูปการศึกษา 
รอบแรก พบว่าระบบยังไม่สามารถพัฒนาผู้เรียน
ที่มีคุณภาพเท่าที่ควร โดยเฉพาะด้านคุณภาพ
ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ประสิทธิภาพ 
ของการบริหารจัดการ การปฏิรูปการศึกษาจึง
เป็นเรื่องส าคัญและจ าเป็นที่ทุกคนต้องมีส่วนร่วม 
ส่งเสริม สนับสนุน การศึกษามีคุณภาพยิ่งขึ้น ซึ่ง
ถ้าเราสามารถปฏิรูปการศึกษาได้ จะช่วยให้
ประเทศไทย ลดความเหลื่อมล้ าในสังคมในระยะ
ยาวได้ (สาธิต วงศ์อนันต์นนท์, 2557) 
 อีกประการหนึ่ง การศึกษาของไทย
ตั้งแต่เดิมนั้น อยู่ที่วัดกับวังมีประเพณีการบวช
เรียน และใช้วัดเป็นแหล่งการศึกษามีการจัด
การศึกษาซึ่งเป็นการจัดการศึกษาให้กับคณะสงฆ์ 
(ประยุทธ์ ปยุตฺโต,  2531 : 118) ต่อมาพัฒนา
เป็นโรงเรียนพระปริยัติธรรมโดยมีจุดมุ่งหมายที่
จะให้ผู้เรียนได้มีความรู้รอบทั้งทางโลก และทาง
ธรรมเพ่ือจะได้เป็นศาสนาทายาทที่ดีเพ่ือสืบต่อ
อายุพระพุทธศาสนา เป็นพลเมืองดีมีศีลธรรม ใน
ปัจจุบันการศึกษาของคณะสงฆ์ เป็นไปตาม
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พระราชบัญญัติคณะสงฆ์  พ.ศ.  2505 แก้ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2535 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหามกุฎ
ราชวิทยาลัยปี พ.ศ. 2540 พระราชบัญญัติมหา 
วิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. 
2540 และกฎระเบียบค าสั่งและข้อบังคับของ
กรรมการมหาเถรสมาคม กระทรวงศึกษาธิการ 
และกรมการศาสนาโดยมีกรรมการมหาเถร
สมาคมเป็นองค์กรสูงสุดของคณะสงฆ์เป็นผู้ดูแล 
การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบันมี 4 
ประเภท คือ 1) การ ศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม 2) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 3) 
การศึ กษาพระปริ ยั ติ ธ รรมแผนกสามัญ 4) 
การศึกษาระดับอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ 2 
แห่ง คือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย และมหามกุฎราชวิทยาลัย (กรมการ
ศาสนา, 2521 : 28) ซึ่งดูแลโดยมหาเถรสมาคม 
มีการศึกษาอยู่  3 แผนก ได้แก่ แผนกธรรม 
แผนกบาลี และแผนกสามัญศึกษา แผนกธรรม 
และแผนกบาลีนั้นเป็นการจัดการศึกษาเฉพาะ
ด้านหลักธรรมค าสอนในพระพุทธศาสนาล้วน ๆ 
ส่วนแผนกสามัญศึกษานั้นเป็นการจัดการศึกษาที่
ผสมผสานกันทั้งหลักสูตรแผนกธรรม แผนกบาลี 
และ  หลักสูตรสามัญศึกษาของกระ ทรวง
ศึกษาธิการเข้าด้วยกัน(อ านาจ บัวศิริ, 2544) 
 ตามสภาพการดังที่ได้กล่าวมา ผู้ศึกษา
ได้น ามาเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ หาทิศ
ทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา ผ่านการวิ เคราะห์ 
(SWOT Analysis) พบว่ากลยุทธ์การบริหาร
จัดการ เป็นกลไกส าคัญที่จะท าให้ส าเร็จและมี
คุณภาพ ดังนั้นโรงเรียนจะต้องมีการพัฒนาแผน
กลยุทธ์การบริหารจัดการที่ดี  เพ่ือขับเคลื่อน
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมสู่
ความยั่งยืน ซึ่งเป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
คือ 1) พัฒนาคุณภาพคนไทย ให้มีนิสัยใฝุเรียนรู้ 
และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีจิต

สาธารณะ ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม มีศีลธรรม 
คุณธรรม จริยธรรม 2)  พัฒนาคุณภาพครู 
ส่งเสริมให้เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า เป็นคนดี มีใจรัก
ในวิชาชีพครู 3) พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและ
แหล่งเรียนรู้  ทุกระดับให้สามารถเป็นแหล่ง
เรียนรู้ที่มีคุณภาพ ทั้งในระบบโรงเรียนนอก
ระบบโรงเรียน และมีระบบบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล และ 4) พัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการ มุ่ งเน้นการกระจายอ านาจสู่
สถานศึกษา เขตพ้ืนที่และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น รวมทั้งการมีส่วนร่วมของชุมชน ทุกภาค
ส่วน (สานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ. 2552) ดังนั้น การจัดการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมจึงจ าเป็นต้องมีกลยุทธ์
ในการ พัฒนาการบริ ห ารจั ดการคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม ไปสู่ความ
ยั่งยืน "กรณีศึกษาโรงเรียนวัดศรีบุญเรืองปริยัติ
ศึกษา" เพื่อเป็นการยกระดับการจัดการศึกษา ให้
สอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยมี
วัตถุประสงค์ของการศึกษาดังนี ้
 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
      1. เพ่ือศึกษานิยาม ความหมาย กลยุทธ์
การพัฒนาการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา
ใน โร ง เรี ยนพระปริ ยั ติ ธ ร รมสู่ ค วามยั่ ง ยื น 
"กรณีศึกษาโรงเรียนวัดศรีบุญเรืองปริยัติศึกษา" 
      2. เพ่ือศึกษาหลักการ ทฤษฎี กลยุทธ์การ
บริหารจัดการคุณภาพการศึกษาที่มีความ
เหมาะสม กับโรงเรียนพระปริยัติธรรมสู่ความ
ยั่งยืน "กรณีศึกษาโรงเรียนวัดศรีบุญเรืองปริยัติ
ศึกษา" 
 3. เ พ่ือน าไปประยุกต์ ใช้ ในการบริหาร
จัดการคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมสู่ความยั่งยืน "กรณีศึกษาโรงเรียนวัดศรีบุญ
เรืองปริยัติศึกษา" 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. ก ล ยุ ท ธ์  ( Strategies)  ห ม า ย ถึ ง 
แผนปฏิบัติการที่วางไว้เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
เปูาหมายทางการศึกษาของโรงเรียนวัดศรีบุญ
เรืองปริยัติศึกษา 
 2. การพัฒนา (Development) หมายถึง 
การจัดการศึกษาเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหวัง
ซึ่งเป็นมาตรฐานที่ก าหนดไว้ของโรงเรียนวัดศรี
บุญเรืองปริยัติศึกษา 
 3. การบริหารการศึกษา (Management) 
หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลปะในการท างาน
ร่วมกันให้บรรลุเปูาหมายของกระบวนการจัดการ
เรียนรู้พัฒนาคนให้มีคุณภาพของโรงเรียนวัดศรี
บุญเรืองปริยัติศึกษา 
 4. ความยั่ งยืน (Sustainable) หมายถึง 
ความ สามารถในการด ารงสภาพอยู่ได้ ภายใต้
เงื่อนไขและข้อจ ากัดการเปลี่ยนแปลงทั้งหลาย 
ทั้งภายในและภายนอกของโรงเรียนวัดศรีบุญ
เรืองปริยัติศึกษา 
 5. โรงเรียนพระปริยัติ ธรรม  หมายถึ ง 
โรงเรียนวัดศรีบุญเรืองปริยัติศึกษา 
 
วิธีการศึกษา ผู้ศึกษาได้ท าการศึกษาจาก 
      เอกสาร หลักการ ทฤษฎี และแนวคิด 
     1. แนวคิดที่เกี่ยวกับยุทธศาสตร์ชาติและ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ     
     2. แนวคิดที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการ 
ศึกษาในศตวรรษที่ 21 
     3. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 4. การศึกษาดูงานด่านซ้ายกรีนเน็ต (DNG 
2020) ที่อ าเภอด่านซ้าย จังหวัดเลย 
 5. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลัก
วงจรคุณภาพ PDCA (Deming Cycle) 
 6. การสนทนากลุ่มเพ่ือท าการวิเคราะห์
องค์กร (SWOT Analysis) ที่โรงเรียนวัดศรีบุญ
เรืองปริยัติศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดเลย 
 

      1. แนวคิดที่เกี่ยวกับยุทธศาสตร์ชาติ และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ     
          ยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี  (พ.ศ.  2561-
2580) นับเป็นยุทธศาสตร์ชาติ ตามที่รัฐธรรมนูญ 
แห่งราช อาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องน าไปสู่ การ
ปฏิบั ติ เ พ่ือ ให้ประเทศไทยบรรลุ วิ สั ยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  ด้วย
การพัฒนาตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจ
พอเพียง” ภายในช่วงเวลาดังกล่าว เพ่ือความสุข
ของคนไทยทุกคนการผลิตและการบริโภคที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมและมีความสอดคล้องกับ
เปู าหม ายการ พัฒนาที่ น า ไ ปสู่ ยั่ ง ยื นขอ ง
สหประชาชาติ (Sustainable Development 
goals : SDGs) ภายใต้ทรัพยากร ธรรมชาติมี
ความอุดมสมบูรณ์  สิ่งแวดล้อมดี คนมีความ
รั บผิ ดชอบต่ อสั ง คม  มี คว าม เสี ย สละ เ พ่ื อ
ผลประโยชน์ส่วนรวม  
      ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีประกอบด้วย 6 
ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2561-
2580) 
      1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความม่ันคง 
 (1) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบัน
หลักของประเทศชาติและการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 
 (2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศ  
 (3) บริหารจัดการความมั่นคงชายแดน
และชายฝั่งทะเล และเพ่ือปูองกันและแก้ไขการ
ก่อความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้   
 (4) พัฒนาระบบกลไกมาตรการและ
ความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ  
 (5) พัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึก
กาลังปูองกันประเทศและกองทัพ   
 (6) พัฒนาระบบการ เต รี ยมพร้ อม
แห่งชาติรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร 
ธรรมชาติสิ่ งแวดล้อมและการปกปูองรักษา
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ผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเลรวมทั้งเสริมสร้าง
ความมั่นคงทางอาหาร 
 (7) ปรับกระบวนการท างานของกลไกที่
เกี่ยวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากขึ้น 
      2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้าง
ความสามารถ ในการแข่งขัน 
 (1) สมรรถนะทางด้านเศรษฐกิจรักษา
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจและสร้างความเชื่อมั่น
ส่งเสริมการค้าและการลงทุนทั้งภาครัฐและ
เอกชนพัฒนาประเทศสู่ความเป็นชาติการค้า    
 (2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ 
1. ภาคเกษตรเสริมการผลิตการเกษตรให้แข็งแรง
และยั่งยืนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมพัฒนาสินค้า
ทางการเกษตรให้มีศักยภาพในการแข่งขัน 2. 
ภาคอุตสาหกรรมพัฒนาอุตสาหกรรมไทยให้มี
ศักยภาพในการแข่งขันภาคอุตสาหกรรม 3. ภาค
บริการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวผลักดัน
ประเทศไทยสู่การเป็นศูนย์กลางธุรกิจบริการการ
ท่องเที่ยว 
 (3) การพัฒนาผู้ประกอบการในระดับ
เศรษฐกิจชุมชน 1) พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ 
2) พัฒนาคุณภาพแรงงานของประเทศ 3) พัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมสู่สากล 4) 
ยกระดับศักยภาพของสินค้าหนึ่ งต าบลหนึ่ ง
ผลิตภัณฑ์ (OTOP) ให้ก้าวไกลสู่สากล 5) พัฒนา
วิสาหกิจชุมชน  
 (4) การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษ 1) 
เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนพัฒนาเป็นฐานการ
ผลิตกระจายความเจริญสู่ภูมิภาคเชื่อมโยงกับ
ประเทศเพ่ือนบ้าน 2) พ้ืนที่เศรษฐกิจบริเวณ
ชายฝั่งทะเลตะวันออกพัฒนาเป็นฐานการผลิต
ทันสมัยเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 3) พ้ืนที่เมือง
ศูนย์กลางของแต่ละภาคทั่วประเทศพัฒนาเป็น
เมืองที่ปลอดภัยและน่าอยู่จัดการสิ่งแวดล้อม
เมืองอย่างเหมาะสม 
  (5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ด าเนินการดังต่อไปนี้ 1) ด้านการขนส่งปรับ 

รูปแบบการขนส่งสินค้าให้ต้นทุนต่ าพัฒนาสิ่ง
อ านวยความสะดวกในการเดินทางทั่วประเทศ
และเชื่อม โยงกับประเทศเพ่ือนบ้าน 2) ด้าน
ความมั่นคงทางพลังงานพัฒนาให้มีความมั่นคงใน
ราคาที่ เหมาะสมยั่ งยืนและเชื่ อมโยงแหล่ ง
พลังงานในอาเซียน 3) ด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) พัฒนา ให้
ทันสมัยและกระจายทั่วถึงพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถระดับมาตรฐานสากล 4) 
ด้านการวิจัยและพัฒนาสนับสนุนการวิจัยและ
พัฒนามากกว่า 3% สัดส่วนรัฐต่อเอกชน 20:80 
สนับสนุนวิจัยที่มุ่งเปูาตอบสนองความต้องการใน
การพัฒนาประเทศ 
 (6) ก า ร เ ชื่ อ ม โ ย ง กั บ ภู มิ ภ า ค แ ล ะ
เศรษฐกิจโลก 1) สร้างความเป็นหุ้นส่วนการ
พัฒนากับประเทศในอนุภูมิภาคภูมิภาคและ
นานาประเทศเพ่ือส่งเสริมความมั่นคงยั่งยืน
ร่วมกัน 2) ส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นฐานของ
การประกอบธุรกิจการให้บริการด้านการศึกษา
ด้านการเงินด้านสุขภาพด้านโลจิสติกส์และการ
ลงทุนรวมทั้งความร่วมมือในเอเชีย 3) ส่งเสริม
และสนับสนุนการลงทุนของนักลงทุนและ
ผู้ประกอบการไทยในต่างประเทศ 4) ส่งเสริม
ความร่วมมือกับภูมิภาคและนานาชาติในการ
สร้างความมั่นคงด้านพลังงานด้านอาหารด้าน
สิ่งแวดล้อมรวมทั้งการปูองกันภัยในทุกรูปแบบ 
5) ส่งเสริมบทบาทการเป็นผู้ประสานเชื่อมโยง
และถ่วงดุลระหว่างกลุ่มอ านาจองค์กรระหว่าง
ประเทศทั้งในและนอกภูมิภาค 6) เพ่ิมบทบาท
และการมีส่วนร่วมของไทยในองค์การระหว่าง
ประเทศเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจสังคมและการ
พัฒนามนุษย์ 7) สนับสนุนการเปิดเสรีทางการค้า
ทั้งในระดับทวิภาคีภูมิภาคและพหุภาคีกับกลุ่ม
ประเทศก าลังพัฒนาในภูมิภาคเดียวกัน (Intra-
Regional Trade) เปิดเสรีการค้าและการลงทุน 
8) สร้างองค์ความรู้ด้านการต่างประเทศและให้
ความรู้ความเข้าใจด้านการต่างประเทศต่อ
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สาธารณชนไทยสร้างความเข้าใจความเชื่อมั่น
และภาพลักษณ์ท่ีดีของไทย 
      3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน 
 (1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้
สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศโดยพัฒนา
เริ่มตั้งแต่ในครรภ์และต่อเนื่องไปตลอดช่วงชีวิต  
 (2) ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการ
เรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและท่ัวถึง 
 (3) สร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี 
 (4) สร้างความอยู่ดีมีสุขในครอบครัวไทย 
      4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสความ
เสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
 (1) สร้างความม่ันคงและการลดความ
เหลื่อมล้าทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
 (2) พัฒนาระบบบริการและระบบ
บริหารจัดการสุขภาพ 
 (3) สร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่
เอ้ือต่อการดารงชีวิตในสังคมสูงวัย 
 (4) สร้างความเข้มแข็งทางสังคมและ
วัฒนธรรมและความเข้มแข็งของชุมชน 
 (5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็น
กลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 
      5) ยุทธศาสตร์ที ่5 การสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 (1) จัดระบบอนุรักษ์ฟ้ืนฟู และปูองกัน
การท าลายทรัพยากรธรรมชาติ 
 (2) ปกปูองรักษาและฟ้ืนฟูทรัพยากรปุา
ไม้ 
 (3) ส่งเสริมการปลูกปุาเศรษฐกิจ 
 (4) วางระบบปูองกันการกัดเซาะชายฝั่ง 
 (5) สร้างความเข้มแข็งและความร่วมมือ
ในภูมิภาคอาเซียนด้านการจัดการอย่างยั่งยืน 
 (6) วางระบบน้ าให้มีประสิทธิภาพเน้น
การปรับระบบบริหารจัดการอุทกภัยบูรณาการ 
 (7) ใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

 (8) พัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ
และเมืองทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 (9) ร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัว
ให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 1) 
ล ด ก า ร ก่ อ ก๊ า ซ เ รื อ น ก ร ะ จ ก  2)  เ พ่ิ ม ขี ด
ความสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 3) ส่งเสริมการผลิตและการบริโภคที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 4) กันเฝูาระวังและเตือน
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
 (10) ใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์เพ่ือ
สิ่งแวดล้อม1) จัดให้มีภาษีและค่าธรรมเนียม
ส าหรับผลิตภัณฑ์ที่เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
2) ปรับปรุงโครงสร้างด้านภาษีเพ่ือส่งเสริมการ
ประหยัดพลังงานการใช้พลังงานทางเลือก 3) 
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ที่ เ ป็ น มิ ต ร กั บ
สิ่งแวดล้อม 
       6) ยุทธศาสตร์ที่ 6 การปรับสมดุล และ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 (1) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้
และรายจ่ายของภาครัฐปฏิรูประบบภาษีทั้ง
ระบบปฏิรูประบบการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 (2) โครงสร้างของหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคส่วนอ่ืนเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ และสร้างความโปร่งใสในหน่วยงานรัฐ
เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันศรัทธา 
 (3) วางระบบการบริหารงานราชการ
แบบบูรณาการ 
 (4) พัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคน
และพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 (5) ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 (6) พัฒนาระบบการให้บริการประชาชน
ของหน่วยงานภาครัฐ 
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       2. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 
            การเรียนการสอนในศตวรรษที่  21 
ตามหลัก 3R 8C (แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2560 -2574) ประกอบด้วย 3R มีองค์ประกอบ
ดังนี้ 1) Reading -การอ่านออก 2) (W)Riting - 
การเขียนได้3) (A)Rithmatic - การมีทักษะใน
การค านวณ 8C ประกอบด้วยองค์ประกอบดังนี้ 
1) Critical Thinking  and Problem Solving : 
มีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
และแก้ไขปัญหาได้ 2) Creativity and Innovation: 
คิดอย่างสร้างสรรค์ คิดเชิงนวัตกรรม 3) 
Collaboration Teamwork and Leadership 
: ความร่วมมือการท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า 
4) Communication Information and Media 
Literacy: ทักษะในการสื่อสาร และรู้เท่าทันสื่อ 
5) Cross-cultural Understanding : มีความ
เข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม กระบวนการ
คิดข้ามวัฒนธรรม 6) Computing and ICT 
Literacy : ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ และการ
รู้เท่าทันเทคโนโลยี 7) Career and Learning 
Skills : ทักษะทางด้านอาชีพ และการเรียนรู้ 8) 
Compassion : มีคุณธรรม มีเมตตา กรุณาและมี
ระเบียบวินัย โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ไม่ใช่
สถานที่เรียนอย่างเดียวแต่เป็นประตูสู่การเรียนรู้ 
(วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557) 

วิจารณ์  พานิช  (2560) .  ได้กล่ าวถึ ง
ทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ว่า ควร
เป็นการเรียนจากการค้นคว้าเองของศิษย์ โดยครู
ช่วยแนะน า และออกแบบกิจกรรม วิชาโลก 
ศิลปะคณิตศาสตร์ การปกครอง และหน้าที่
พลเมืองเศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ 
โดยมีการจัดการเรียนรู้ ในเนื้อหาในรูปแบบ  
เชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary) สอดแทรก
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เข้าไปในทุกวิชาแกนหลัก 
ความรู้เกี่ยวกับ เกี่ยวกับการเงิน เศรษฐศาสตร์ 
ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ ความรู้ด้านการ

เป็นพลเมืองที่ดี (Civic Literacy) ในด้านสุขภาพ 
(Health Literacy)ทั ้งในด้านสิ ่งแวดล้อม  
(Environmental Literacy) ทักษะด้านนวัตกรรม 
สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีโดยอาศัยความรู้
ในหลายด้าน ทักษะทางสังคมข้ามวัฒนธรรม 
และความรับผิดชอบ (Responsibility) (ดาว
รุวรรณ ถวิลการ, 2562 : 14-16)  

 

      3. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
          เ กี่ ย ว กั บ ก า ร พั ฒ น า ที่ ยั่ ง ยื น 
(Sustainable Development) เป็นกระบวนการ 
“การตอบสนองความต้องการของคนรุ่นปัจจุบัน 
โดยไม่มีผลกระทบในทางลบต่อความต้องการ
ของคนรุ่นต่อไปในอนาคต” มีผลต่อการท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะส่งผล
กระทบในทางลบต่ออนาคต การพัฒนาที่ยั่งยืน
จึ ง เป็นแนวคิด ในการแก้ปัญหานี้  โดยการ
พยายามอนุรักษ์ธรรมชาติไว้ในลักษณะที่เป็น
ส่วนรวมหรือมหภาค การพัฒนาที่ยั่งยืน: การพัฒนา 
ยุคโลกาภิวัตน์  จากความร่วมมือทั้งจากภาครัฐ 
ภาคเอกชน และประชาชน ค าว่า“ประชารัฐ” จึง
หมายถึง รัฐซึ่งมีรัฐบาล เอกชน และประชาชน
ร่วมมือกันในทุกเรื่อง นั่นเอง ดังนั้น การพัฒนาที่
ยั่ งยืนจะส าเร็จลงได้หรือไม่นั้น ทุกประเทศ
จะต้องจับมือกัน ร่วมมือกัน รัฐบาลต้องเปิด
โอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม เพ่ือให้การพัฒนา
ที่ยั่งยืนสามารถแทรกเข้าไปในทุกส่วนของสังคม
โลก องค์การสหประชาชาติจึงเสนอให้ประเทศ
ก าลังพัฒนาเร่งปฏิรูประบบเศรษฐกิจควบคู่ไปกับ
การปฏิรูปการเมืองการบริหารการศึกษา ส่งเสริม
ให้มีการบูรณาการทางด้านการเกษตร การสร้าง
งาน การพิทักษ์สิ่งแวดล้อม ฯลฯ โดยการน า
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่เรียกว่า ธรรมาภิบาล 
ธรรมรัฐ “Good Governance” ในส่วน 
Commission on Global Governance ให้ค านิยาม
ว่า “Governance” ไว้ในเอกสารที่มีชื่อว่า Our  
Global Neighbourhood หมายถึง ผลลัพธ์
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ของการจัดการกิจกรรม ซึ่งบุคคลและสถาบันทั้ง
ภาครัฐและเอกชนมีผลประโยชน์ โดยมีลักษณะ
เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
น า ไปสู่การผสมผสานผลประโยชน์ที่ลงตัว
หลากหลาย ด้วยการร่วมมือกันในการบริหาร 
จั ด ก า ร ร่ ว ม กั น เ รี ย ก ว่ า “ UNDP” ( United 
Nations Development Programme: UNDP)
ได้น าเสนอไว้ 7 ประการ ดังต่อไปนี้  
            1. ป ร ะ ช า ช น จ ะ ต้ อ ง ย อ ม รั บ ใ น
ความชอบธรรมของรัฐบาล (Legitimacy) และ
รัฐบาลจะต้องมีความรับผิดชอบต่อประชาชนใน
กิจการที่ได้กระท าลงไป (Accountability)  
            2. ประชาชนจะต้องมีอิสระ เสรีภาพใน
การรวมกลุ่ม และในการมีส่วนร่วม (Freedom 
of Association and Participation)  
            3. มีกรอบกฎหมายที่ชัดเจน เป็นระบบ 
มั่นคง เป็นหลักประกันต่อชีวิตและการท างาน 
ต่อผู้ประกอบการ รวมไปถึงเกษตรกร กฎหมาย
จะต้องปฏิบัติต่อประชาชนอย่างเสมอหน้ากัน 
เชื่อถือได้ มีกระบวนการ ในการเปลี่ยนแปลง
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ได้เมื่อไม่มี
ประสิทธิภาพ  
            4. ระบบราชการจะต้องรับผิดชอบต่อ 
การด าเนินงานและกิจการต่างๆ (Bureaucratic 
Accountability) โดยเฉพาะอย่างยิ่ ง ในการ
จัดการด้านงบประมาณจะต้องมีการควบคุม 
ติดตาม เพ่ือปูองกันมิให้ใช้ทรัพยากรในทางมิ
ชอบมีความโปร่งใส (Transparency)  
            5. ต้องมีข้อมูลข่าวสารที่น่าเชื่อถือ 
โดยรัฐบาลจะต้องเปิดโอกาสให้ประชาชนได้
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารต่างๆ เช่น ด้านรายได้
ประชาชาติ ดุลการช าระเงิน สภาพการจ้างงาน 
และดัชนีค่าครองชีพเป็นต้น 
            6. จะต้องมีการบริหารงานภาครัฐ
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 7. จะต้องมีความร่วมมืออย่างใกล้ชิด
ระหว่างรัฐบาล กับองค์กร ของประชาสังคม ซึ่ง

หมายถึง องค์กรที่เป็นของประชาชน (People's 
organization) และองค์กรอาสาสมัคร ภาคเอกชน 
(NGOs)  
            ส าหรับประเทศไทย นักคิด นักวิชาการ 
ได้มีการร่วมกันเปิดเวทีความคิด แถลง และ
ตีความแนวคิดเรื่องธรรมรัฐ มาก าหนดไว้ใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
12 (พ.ศ. 2560 - 2564) อาศัยหลักคิดดังกล่าว
เป็นแนวทาง ในการพัฒนาสังคมไทยให้มีความ
เข้มแข็ง โดยเฉพาะสิทธิเสรีภาพ การมีส่วนร่วม
ของประชาชน การพัฒนาประสิทธิภาพของรัฐ 
และระบบราชการ ให้เกิดความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ นอกจากนี้รัฐบาลยังได้มอบให้
สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) 
ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาในการสร้างระบบบริหาร
กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีตามแนวทางธรรมรัฐ 
(Good Governance) เดชา ปุญญบาล, 2560. 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกราชธิเบศร มหาภูมิ
พลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ที่ ให้
ประชาชนเป็นศูนย์กลางการพัฒนามาเป็น
แนวทางในการด าเนินงาน โดยเชื่อมโยงกับหลัก
ปรัชญาของด้านเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 
Economy Philosophy ; SEP)  กับเปูาหมาย
เ พ่ื อก า ร พั ฒนาอย่ า ง ยั่ ง ยื น  ( Sustainable 
Development Goals ; SDGs) มาใช้ในการ
พัฒนาประเทศ สอดคล้องกับ สุกัญญา  แช่มช้อย 
(2560). ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสามารถ
บริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืนให้ได้ เป็น
สถานศึกษาที่มีภูมิคุ้มกันตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

      4. การศึกษาดูงานด่านซ้ายกรีน เน็ต 
(DNG 2020) ที่อ าเภอด่านซ้าย จังหวัดเลย  
         จากการที่ผู้ศึกษาได้เดินทางไปศึกษาดู
งานในโครงการด่านซ้ายกรีนเน็ต (DNG 2020) 
ซึ่งเป็นโครงการที่ท าขึ้น เพ่ือแก้ไขปัญหาด้าน
สุขภาพของประชาชนที่อยู่ในพ้ืนที่ อ าเภอด่าน
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ซ้าย จังหวัดเลย โดยทีมนักวิจัยจากโรงพยาบาล
สมเด็จพระยุพราชด่านซ้ายร่วมกับนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยและนักวิจัยท้องถิ่นได้
ร่วมกันท าวิจัยโครงการด่านซ้านกรีนเน็ต (DNG 
2020) ซึ่งผู้ศึกษาได้รับทราบข้อมูลจาก การ
สัมภาษณ์เชิ งลึกจากผู้ที่มีส่ วนเกี่ยวข้องกับ
โครงการ และได้ทราบว่า การเริ่มโครงการเริ่มต้น
ขึ้นจาก 1) การส่งเสริม สนับสนุนและให้ความรู้
แก่ ชาวบ้านนาหมูม่น ชาวบ้านก้างปลาเกี่ยวกับ
การปลูกพืชปลอดสารพิษ 2) ส่งเสริมสนับสนุน
ให้จัดตั้งตลาดสีเขียวในหมู่บ้านนาหมูม่น 3) ให้
การรับรองคุณภาพด้วยการสุ่มตรวจสารเคมี
ตกค้างในผักเป็นระยะ 4) มีการสร้างแบนของ
สินค้าให้โดยใช้รูปผักกาดสีเขียวตามโครงการ
ด่านซ้ายกรีนเน็ต (DNG 2020) และ5) จัดหา
ตลาดให้โดยการรับซื้อจากชาวบ้านโดยวิธีการให้
ชาวบ้านสมัครเข้าร่วมเป็นสมาชิกของโครงการ
สามารถจ าหน่ายในหมู่บ้านของตนผ่านทางตลาด
ชุมชนของหมู่บ้าน และสามารถน ามาจ าหน่าย
ให้กับโรงพยาบาลสมเด็จพยุพราชด่านซ้ายได้ (เอ
กรินทร์ พ่ึงประชาและคณะ, 2562)  และเพ่ือให้
ได้ทราบข้อเท็จจริงของ แนวทางในการแก้ไข
ปัญหา ผู้ศึกษาและคณะจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เลยจึงเดินทางไปศึกษาดูงานโครงการด่านซ้าย
กรีนเน็ต (DNG 2020)ที่ อ าเภอด่านซ้าย จังหวัด
เลยดังภาพประกอบที่ 3  

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบที่ 3 การศึกษาดูงานโครงการด่าน
ซ้ายกรีนเน็ต (DNG 2020) ที่อ าเภอด่านซ้าย 
จังหวัดเลย(ที่มา : ภาคสนาม, 25 มกราคม 2563) 
 
 การศึกษาดูงานโครงการด่านซ้ายกรีน
เน็ต (DNG 2020) ที่อ าเภอด่านซ้าย จังหวัดเลย 
เผยให้เห็นถึงพลังความสามัคคีของคนในชุมชน 
ผู้น าชุมชนส่วนราชการ บ้าน วัด ราชการ การ
ส่งเสริมศักยภาพของคนในชุมชม ด้านการจัดการ
ทรัพยากรอาหารการสร้างตลาดสี เขียวเพ่ือ
สุขภาพ ก่อให้เกิดการขับเคลื่อนในทางสังคม 
ผ่านมิติด้านการเกษตร ด้านการเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ และสังคมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ือความมั่นคงยั่งยืนของแหล่ง
ทรัพยากรอาหารและสิ่งแวดล้อม 
 

 5. แนวคิดการบริหารงานตามหลักวงจร
คุณภาพ PDCA (Deming Cycle) 
          วงจรการบริหารงานให้ เกิดคุณภาพ 
ได้แก่  Plan  (วางแผน), Do (ปฏิบัติ), Check 
(ตรวจสอบ) และ Act (การด าเนินการให้
เหมาะสม) ซึ่งวงจร PDCA สามารถประยุกต์ใช้ได้
กับทุกๆ เรื่ อง  นับตั้ งแต่ เ รื่ องส่ วนตั ว  การ
ตั้งเปูาหมายชีวิต การด าเนินงานในระดับบริษัท 
ห้างร้าน ห้างสรรพสินค้ารวมไปถึง การน าไปใช้
ในการบริหารจัดการศึกษาเ พ่ือก่ อให้ เกิ ด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงสุด ฯลฯ ซึ่ง
รายละเอียดในแต่ละข้ันตอนมีดังนี้ 
           1. P = Plan (ขั้นตอนการวางแผน) แผน
จะต้องครอบคลุมในบริบทของงาน ซึ่งรวมถึงการ
พัฒนาสิ่งใหม่ๆ การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงานฯลฯ โดยระบุวิธีเก็บข้อมูลและก าหนด
ทาง เลือกในการปรับปรุงให้ชัดเจน ช่วยลดความ
เสียง ที่อาจเกิดขึ้นได้ในด้านแรงงาน วัตถุดิบ เงิน 
และเวลา 
           2. D = Do (ข้ันตอนการปฏิบัติ) จะต้อง 
ด าเนินการตามทางเลือกที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งใน
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ขั้นตอนนี้จะต้องมีการตรวจสอบระหว่างการ
ปฏิบัติด้วยว่าได้ด าเนินไปในทิศทางที่ตั้งใจหรือไม่ 
เพ่ือท าการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปตาม
แผนการที่ได้วางไว้ 
          3. C = Check (ขั้นตอนการตรวจสอบ) 
ประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือให้ทราบว่า 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าลังด าเนินการอยู่
สามารถบรรลุเปูาหมาย วัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนด
ไว้หรื อ ไม่  แต่สิ่ งที่ ส าคัญก็ คื อ  ต้ องรู้ ว่ าจะ
ตรวจสอบอะไรบ้างและบ่อยครั้งแค่ไหน เป็น
ประโยชน์อย่างไรขั้นถัดไป  
          4. A = Action (ขั้นตอนการด าเนินงาน
ให้ เ หมาะสม )  พิ จารณาผลที่ ไ ด้ จ ากการ
ตรวจสอบ ซึ่งจะเกิดขึ้นแยกเป็น 2 กรณี คือ ผล
ที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่วางไว้ หรือไม่ หากเป็น
กรณีแรก ให้น ากระบวนการปฏิบัตินั้นมาจัดท า
เป็นมาตรฐาน พร้อมทั้งหาวิธีการปรับปรุงให้ดี
ยิ่งขึ้นไปอีกเพ่ือให้ บรรลุเปูาหมายได้เร็วกว่าเดิม 
หรือท าให้คุณภาพดียิ่งขึ้นกว่าเดิม แต่ถ้าหากเป็น
กรณีที่สอง คือ ผลที่ได้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
แผนที่ได้วางไว้ ควรน าข้อมูลที่รวบรวมไว้มา
วิเคราะห์ และพิจารณาเพ่ือ มองหาทางเลือก
ใหม่ๆ หรือวิธีการใหม่ๆ หรืออาจขอความ
ช่วยเหลือ ค าแนะน า จากท่านผู้รู้ที่มีเชี่ยวชาญใน
ด้านนั้นๆ จากขั้นตอนที่ได้อธิบายมาสามารถ
น ามาเขียนเป็นโมเดลให้เข้าใจได้ง่ายยิ่งขึ้นได้ดัง
ภาพประกอบที่ 1 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ภาพประกอบที่  1  วงจรคุณภาพ  PDCA    
(W.Edwards Deming) ธีรพงศ์ ทับอินทร์. 
(2558) 
 

      6. การสนทนากลุ่มเพื่อท าการวิเคราะห์
องค์กร (SWOT  Analysis) ที่โรงเรียนวัดศรี
บุญเรืองปริยัติศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดเลย
ในสถานการณ์ปัจจุบัน 
  รูปแบบในการจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมในปัจจุบัน 1) โดยยึด
ผู้ เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้  บูรณาการ
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ร่วมกับ
หลักสูตรทางพุทธศาสนา สร้างกระบวนการมี
ส่วนร่วมกับชุมชน 2) มีเปูาหมายหลัก ของการ
จัดการศึกษาเพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดี อยู่ ใน
ศีลธรรม มากกว่าวิชาการ เพราะนักเรียนส่วน
ใหญ่มีฐานะยากจน มีปัญหาครอบครัว ครอบครัว
แตกแยก บางรูป ไม่สามารรถอ่านออกเขียนได้ 
จึงนั้นการจัดการศึกษา ตามลักษณะของผู้เรียน 
มุ่ ง เ น้ นการสามารถช่ ว ยตน เอง ได้  อยู่ ใ น
สภาพแวดล้อมทางสังคม และพุทธศาสนาได้ 3) 
ด้านงบประมาณ การระดมทรัพยากร ด้าน
งบประมาณ  และด้านบุคลากรในท้องถิ่น เพ่ือจัด
การศึกษา โรงเรียนแต่ละแห่งต่างมีแนวทางใน
การระดมทรัพยากรด้านต่างๆ ในลักษณะของจิต
อาสา การบริจาค จัดโครงการหรือ กิจกรรมตาม
วันส าคัญทางพุทธศาสนา เช่น จัดให้มีการ
ทอดผ้าปุาสามัคคีจากศิษย์เก่า จากชุมชน และ
แหล่งอ่ืนๆ นอกจากนี้ยังพบอีกว่า ชุมชนที่อยู่
รอบบริ เวณโรงเรียน ยังมีส่วนส าคัญในการ
สนับสนุนทุนทรัพย์และทรัพยากรทางการศึกษา 
เช่น  สนับสนุน อุปกรณ์การ เ รี ยนการสอน
สนับสนุนภัตตาหาร น้ าปานะ ครูสอน เป็นต้น 
เพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ตอบสนองนโยบายการจัดการศึกษา
ของคณะสงฆ์และของชาติและ 4) มีความ
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คาดหวั ง ใ ห้ เ ป็ น ศ าสนทาย าทที่ มี ค ว าม รู้
ความสามารถ มีองค์ความรู้สมัยใหม่ มีทักษะ
สมัยใหม่ สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา

ชุมชนและสืบทอดอายุพระพุทธศาสนา  จาก
สภาพการในปัจจุบันสามารถน ามาเขียนอธิบาย
เป็นโมเดลได้ดังภาพประกอบที่ 2 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

      
 
 

 
 
 
 
 

การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนวัดศรีบุญ
เรืองปริยัติศึกษา ในปัจจุบันหลังจากได้ร่วมประชุม
สนทนากลุ่ม (Focus group discussion) พบว่ามี
ปัญหา และอุปสรรคในการด าเนินการจัดการเรียนการ
สอนอยู่หลายด้านด้วยกัน โดย เฉพาะปัญหาด้านการ
บริหารจัดการซึ่งสามารถสรุปเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารงานฝุายวิชาการ พบว่า 
หลักสูตรสถานศึกษาไม่สอดคล้องกับความต้องการ ของ
โรงเรียน ครูมีงานสอนมากเกินไป ขาดอุปกรณ์ในการ
จัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย หนังสือคู่มือหนังสืออ่าน
เพ่ิมเติมยังมีน้อย ไม่เพียงพอต่อความต้องการ หรือไม่มี
เลยในรายวิชาภาษาอังกฤษ สังคม คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย คอมพิวเตอร์ 

2. ด้านการบริหารฝุายงบประมาณ พบว่า 
ได้รับเงินอุดหนุนล่าช้า จึงท าให้ขาดสภาพคล่อง และ
ได้รับเงินอุดหนุนน้อย วัสดุส านักงานมีไม่เพียงพอ ครู
ได้รับค่าตอบแทนน้อย ไม่ตรงตามวุฒิการศึกษา 
เงินเดือนบุคลากรทางการศึกษาจึงไม่ได้ ตามที่ ก.พ.
ก าหนด ขาดการส่งเสริมงบประมาณในการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ให้ทันสมัย  

3. ด้านการบริหารงานบุคคลบุคลากรยังขาด
ความช านาญในวิชาที่สอน การพัฒนาของบุคลากรไม่
ต่อเนื่อง ไม่ได้รับสวัสดิการที่เหมาะสม ท าให้เกิดภาวะ
สมองไหลไปในองค์กรที่มั่นคงกว่า นักเรียนมีความ
หลากหลายทางด้านสังคม พ้ืนฐานความรู้ต่างกัน 
ครอบครัวแตกแยก และผู้เรียนมีการเรียนทั้ง 3 แผนก 

ผู้เรียน 
-มีฐานะยากจน
ขาดโอกาสทาง
การศึกษา 
-มีพื้นฐาน 
ความรู้ต่างกัน 
-ครอบครัว
แตกแยก 
-มีพฤติกรรมไม่
เหมาะสม 

หลักสูตร บูรณาการให้เหมาะสมกับผู้เรียน
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาตนเอง 
ชุมชนอยา่งเปน็รูปธรรม  
สภาพแวดล้อม จัดสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้
เหมาะสมต่อการเรียนรู้และปฏบิัติตนตาม
หลักธรรมวินัยในทางพระพุทธศาสนา 
บุคลากร มีความช านาญในรายวิชาทีส่อน มี
วิธีการสอนโดยยดึผู้เรียนเปน็ศูนย์กลาง 
การบริหารจัดการ การบริหารจดัการเป็นไป
อย่างมีประสทิธิภาพ 

 

โรงเรียนวดัศรีบญุเรืองปริยัติศึกษา 

ชุมชน 
-ร่วมร่างหลักสูตร 
-เป็นแหล่งเรียนรู้ 
- ช่วยสนับสนุน
ทรัพยากร 
- ตรวจสอบ
คุณภาพ 

ภาพประกอบท่ี 2  รูปแบบการจดัการเรยีนการสอนในโรงเรยีนวัดศรีบุญเรืองปริยัตศิึกษา 

มีองค์ความรู้ด้านพระพทุธศาสนา ความรู้ทางโลก 
ศาสตร์สมัยใหม่มีทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้
ในการพัฒนาตนเอง ชุมชน และเป็นผูส้ืบทอดอายุ
พระพุทธศาสนาศาสนา 
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คือแผนกธรรม แผนกบาลี และแผนกสามัญศึกษาเรียน
มากกว่าโรงเรียนทั่วไปภายใต้เวลาเรียนที่จ ากัด 

4. ด้านการบริหารงานฝุายทั่วไป พบว่า ครู 
บุคลากรทางการศึกษา ยังไม่มีความรู้ความเข้าใจในงาน
ที่ถูกต้อง ทั้งยังขาดความกระตือรือร้น ชุมชนมองเห็น
ความส าคัญทางการศึกษาของโรงเรียน น้อย ผู้บริหาร
ยังขาดประสบการณ์ และไม่มีการส่งเสริมสนับสนุนด้าน
การระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่ง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ บรรลุพร สุระมณี (2560) . 
(บทคัดย่อ) เรื่อง สภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทาง
พัฒนาการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา จังหวัดสกลนคร ด้านการบริหารวิชาการ 
พบว่า คะแนนเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้าน
งบประมาณ พบว่า คะแนนเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า คะแนนเฉลี่ย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการบริหารทั่วไป 
พบว่า คะแนนเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
 จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยแนวคิดทฤษฎี 
การลงพ้ืนที่ศึกษาดูงาน กรณีศึกษาโครงการด่านซ้าย
กรีนเนต (GDN 2020) ที่อ าเภอด่านซ้าย จังหวัดเลย ซึ่ง
เป็นกุญแจส าคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพขององค์กรสู่
ความมั่งคง มั่งค่ัง ยั่งยืน (เอกรินทร์ พ่ึงประชาและคณะ
, 2562 : 1 - 21) ท าให้ผู้ศึกษาจึงเกิดแนวคิดที่จะ น ามา
เป็นแนวทางในการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม ของโรงเรียนวัดศรีบุญเรือง
ปริยัติศึกษาที่ผู้ศึกษาได้ปฏิบัติหน้าที่อยู่ เพ่ือพัฒนาการ
บริหารจัดการคุณภาพการศึกษา ที่จะท าไปสู่การพัฒนา
ที่ยั่งยืน คณะกรรมการโรงเรียน ผู้บริหารผู้บริหาร
โรงเรียน  คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้มีส่วน
ได้ ส่วนเสีย จึงได้ร่วมกันด าเนินการตามขั้นตอนของ
วงจรคุณภาพ (PDCA)  ดังต่อไปนี้ 

1. P = Plan (ขั้นตอนการวางแผน)   
   1.1 การร่วมกันวิเคราะห์องค์กร (SWOT 
Analysis) ความร่วมมือ ระหว่างคระกรรมการโรงเรียน 
ผู้บริหารโรงเรียน คณะครูและบุคลากรของโรงเรียน 

ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้ทราบจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสส าเร็จ และอุปสรรคของโรงเรียน เพ่ือ
ร่วมกันหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น 
 1.2 คณะกรรมการโ รง เรี ยน ผู้ บ ริห าร
โรงเรียน คณะครูและบุคลากรของโรงเรียน ชุมชน และ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน
วัดศรีบุญเรืองปริยัติศึกษา ร่วมกันจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นนโยบายหรือแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (ประมาณ 3 ปี ไม่เกิน 5 ปี) และแผนปฏิบัติ
การประจ าปี ร่ วมกัน  ก าหนดวิสั ยทัศน์  พันธกิจ 
เปูาประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรม ให้สอดคล้อง
กับแผนปฏิบัติการ วิสัยทัศน์ เปูาประสงค์ และบริบท
ของโรงเรียนวัดศรีบุญเรืองปริยัติศึกษา เพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและเพ่ือความยั่งยืน 
 1.3 คณะกรรมการโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน 
คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน ร่วมหารือ
เรื่องการท า mou ทางการศึกษากับโรงเรียนที่อยู่ใกล้เคียง
กัน การรวมกลุ่มเข้าด้วยกัน ในลักษณะของการ “สร้าง
เครือข่ายโรงเรียน” และใช้ทรัพยากรร่วมกันภายใน
เครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ   

2. D = Do (ขั้นตอนการปฏิบัติ)  
    กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน คณะกรรมการ

โรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน  คณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียน ร่วมกันพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  การวัดผลประเมินผล  แผนการจัดการ
เรียนรู้ร่วมกัน กับกลุ่มโรงเรียนที่ได้ท า mou เอาไว้โดย
มุ่งเน้น Active Learning เปูาประสงค์ตามแผนปฏิบัติ
การที่ได้ร่วมกันจัดท าขึ้นเพ่ือการพัฒนาคุภาพการศึกษา
สู่ความยั่งยืน  ผู้เรียนคิดเป็น  ท าเป็น  ผลิตชิ้นงาน  
สร้างสรรค์นวัตกรรมได ้
 3. C = Check (ขั้นตอนการตรวจสอบ)  

    3.1 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่ mou ไว้ 
คณะกรรมการโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน  คณะครูและ
บุคลากรของโรงเรียน ร่วมกันตรวจสอบผลของการ
ด าเนินงานร่วมกัน โดยครูและบุคลากรในกลุ่ม ออก
ข้อสอบร่วมกันวิพากษ์และปรับปรุงข้อสอบ ตรวจสอบ
ผลการปฏิบัติงานร่วมกัน   



                                                                         วารสารครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ปีที ่14 ฉบับท่ี 1 
                                                            Journal of Education Loei Rajabhat University Vol. 14, No. 1 

 

 
 

 

62                                                                                                            บทความวิจัย / บทความ
วิชาการ 

     3.2  กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ผู้บริหาร
โรงเรียน  ครูและบุคลากรของโรงเรียน รับการนิเทศ  
ก ากับ ติดตาม และประเมินผลภายในโรงเรียนและการ
นิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลจากส านักงาน กลุ่ม
โรงเรียนพระปริยัติธรรมต้นสังกัด และภายนอก 
    3.3  กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน เข้าร่วมทดสอบ 
Pre O - NET  ม.3 และ  ม.6 ร่วมกันเพ่ือเป็นการ
ตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในกลุ่มที่
ได้ท า mou เอาไว้ เพ่ือเตรียมความพร้อม ก่อนท าการ
สอบจริง ร่วมกันพัฒนาไปพร้อมๆกัน เพ่ือพัฒนาทาง
วิชาการท่ีเข้มแข็งยั่งยืนของกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก 

4. A = Action (ขั้นตอนการด าเนินงานให้
เหมาะสม) 
     กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ร่วมกันปรับปรุง
แก้ไข ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น เพ่ือให้โครงการต่างๆมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น หลังจากได้ร่วมกันจัดโครงการ
ต่างๆ ที่ร่วมกันจัดขึ้น เช่น กิจกรรมชุมชนแห่งการ
เ รี ย นรู้ ท า ง วิ ช าชี พ  ( PLC: Professional Learning 
Community) สะท้อนผลการเรียนการสอน สรุปงาน
และเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ วางแผนพัฒนาให้ดีขึ้นใน
ภาคเรียนปีการศึกษาต่อไปเพื่อการพัฒนาที่มั่นคง ยั่งยืน
สืบไป หลังจากที่ได้ท าตามขั้นตอนของวงจรคุณภาพ 
PDCA แล้วผู้ศึกษาได้น ามาสรุปเป็นโมเดลในการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือการพัฒนาการบริหารจัดการคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนวัดศรีบุญเรืองปริยัติศึกษา ดัง
ปรากฏในภาพประกอบที่ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบที่ 4  การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน
วัดศรีบุญเรืองปริยัติศึกษา. 
               

สรุปผลการศึกษากลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมสู่ความ
ยั่งยืน             

1) การศึกษาเกี่ยวกับ นิยาม ความหมาย ของ
กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมสู่ความยั่งยืน เป็นวิธีการที่
น ามาใช้ในการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
เพ่ือเป็นการพัฒนาระบบบริหารงาน คุณภาพครู 
คุณภาพนักเรียนในโรงเรียนวัดศรีบุญเรืองปริยัติศึกษา  

2) การศึกษาเกี่ยวกับ หลักการ ทฤษฎีของกล
ยุทธ์การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาที่มีความ
เหมาะสม กับโรงเรียนพระปริยัติธรรมสู่ความยั่งยืน 
กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ต้องร่วมกันปรับปรุงแก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ้น ระหว่างที่ด าเนินโครงการในส่วนที่ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น หลังจากได้
ร่วมกันจัดโครงการต่างๆ  เช่น กิจกรรมชุมชนแห่งการ
เ รี ย นรู้ ท า ง วิ ช าชี พ  ( PLC: Professional Learning 
Community) สะท้อนผลการเรียนการสอน สรุปงาน
และเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ วางแผนพัฒนาให้ดีขึ้นใน
ภาคเรียนปีการศึกษาต่อไปเพื่อการพัฒนาที่มั่นคง ยั่งยืน 
คือการใช้หลักของวงจรคุณภาพ PDCA ร่วมกับหลักการ
วิเคราะห์องค์กร (SWOT  Analysis) ในการหาจุดอ่อน 
จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาสความส าเร็จ เพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนวัด
ศรีบุญเรืองปริยัติศึกษา 3) การบริหารจัดการโรงเรียน
วัดศรีบุญเรืองปริยัติศึกษา ได้รับความร่วมมือจากทุก
ภาคส่วนประกอบด้วย คณะกรรมการโรงเรียน ผู้บริหาร
โรงเรียน  คณะครูและบุคลากรของโรงเรียนทุกคน ทุก
ท่าน ตลอดถึงชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมมือกัน 
วิเคราะห์ปัญหา (SWOT  Analysis) เพ่ือให้ทราบจุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของการด าเนินงานใน
โ ร ง เ รี ย น  ร่ ว ม กั น ก า ห น ด  วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ์ กิ จ  
เปูาประสงค์  กลยุทธ์  โครงการ  กิจกรรม เพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียน
วัดศรีบุญเรืองปริยัติศึกษา ร่วมกันหาแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นด้าน
วิชาการ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และด้านการ
บริหารงานทั่วไป เพ่ือปรับปรุงคุณภาพในด้านการ
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บริหารจัดการ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับโรงเรียนวัด
ศรีบุญเรืองปริยัติศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภาค
ส่วนการน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียน พระปริยัติธรรมสู่ความยั่งยืน โดย
ใช้ WAT SBR MODEL ที่ได้จากการวิเคราะห์ (SWOT  
Analysis) W = Where is your points.,  A = 
Assessment., T = Team work., S = Share vision., 
B = Benchmark.,R = Reflection. เพ่ือใช้ในการ
พัฒนาการบริหารจัดการ คุณภาพการศึกษา ในโรงเรียน
วัดศรีบุญเรืองปริยัติศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 
1. โรงเรียนควรน าผลการศึกษาครั้งนี้ไปใช้เป็น

แนวทางในการบริหารจัดการคุณการศึกษาในโรงเรียน
เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

2. โรงเรียนในสังกัดส านักงานกลุ่มโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมควรมีการ ท าหลักสูตร วิสัยทัศน์ พันธ์กิจ 
เปูาประสงค์ กลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการศึกษาร่วมกัน  
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