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บทคัดยอ 

ทักษะสมอง EF (Executive Function) มีบทบาทสำคัญยิ่งในการกำหนดความสำเร็จของผูเรียน
ในยุคท่ีมีความผันผวนและซับซอนสูง อยางไรก็ตาม การสงเสริมทักษะสมอง EF ในปจจุบันยังเผชิญ 
กับขอจำกัดดานการจัดการเรียนรูแบบเหมารวม ซึ่งทฤษฎีบุคลิกภาพท่ีมีอยูอาจไมสามารถถายทอด 
ความซับซอนของแรงจูงใจเบ้ืองลึกในระดับบุคคลไดอยางเพียงพอ บทความน้ีผู เขียนมีวัตถุประสงค 
เพ่ือนำเสนอกรอบแนวคิดของนพลักษณ (Enneagram) ในฐานะเครื่องมือหน่ึงท่ีชวยถอดรหัสบุคลิกภาพ 
กระบวนการรูคิด ความเช่ือ และแรงจูงใจภายในของบุคคลไดอยางลึกซึ้ง โดยมุงเนนการสังเคราะหและ
นำเสนอความเช่ือมโยงระหวางจุดแข็งและขอจำกัดของบุคคลท้ัง 9 ลักษณ เขากับมิติของทักษะสมอง EF 
โดยนำเสนอไวใหเปนแนวทางใหผูสอนสามารถออกแบบการจัดประสบการณการเรียนรูท่ีสอดคลองกับ 
ความแตกตางระหวางบุคคล ท้ังน้ี เพ่ือเปนการเสริมศักยภาพเดิมและอุดชองโหวของทักษะท่ีขาดหาย 
ทายท่ีสุด บทความไดบูรณาการขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติสำหรับการประยุกตใชในช้ันเรียน ตลอดจนการกำหนด
ทิศทางการศึกษาวิจัยในอนาคต อันนำไปสูการยกระดับทักษะสมอง EF ของผูเรียนอยางเปนระบบและยั่งยืน  
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Abstract 
Executive Functions (EF) play a pivotal role in determining student success in a highly 

volatile and complex era. However, current approaches to EF development face limitations due 
to the prevalence of one-size-fits-all instructional methods, wherein conventional personality 
theories often fail to adequately capture the intricacies of deep-seated individual motivations. 
Therefore, in this article, the authors aim to present the Enneagram framework as a psychological 
tool to comprehensively analyze students' personalities, cognitive processes, beliefs, and 
Intrinsic Motivations. By synthesizing the connections between the strengths and limitations 
of the nine Enneagram types and the core dimensions of EF, the article proposes guidelines 
for educators to design personalized learning experiences tailored to individual differences. 
This approach aims to maximize students' existing potential while addressing specific skill gaps. 
Finally, the paper provides practical recommendations for classroom application and outlines 
future research directions, ultimately contributing to the systematic and sustainable enhancement 
of students' EF. 
 
Keywords: Executive function; Enneagram; Student development; Personality; Personalized 
learning 
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บทนำ 
 ทามกลางโลกยุคปจจุบันท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วเต็มไปดวยความสับสนและทาทาย การพัฒนา
ศักยภาพผูเรียนใหพรอมเผชิญอนาคตเพ่ือการดำรงชีวิตและความสำเร็จท่ีสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลง 
ท่ีถาโถมเขามาถือเปนภารกิจสำคัญอยางยิ่ง ในทามกลางกระแสของความปนปวนน้ีมีการคนพบท่ีสำคัญยิ่ง 
ในศตวรรษน้ีคือ ทักษะสมอง EF (Executive Function) ซึ่งไดรับการยอมรับวาเปนรากฐานสำคัญ 
สูความสำเร็จในทุกมิติของชีวิต ไมวาจะเปนการศึกษา การทำงาน หรือการดำเนินชีวิตสวนตัว (Diamond, 2013) 
โดยเฉพาะอยางยิ่งทักษะสมอง EF มีสวนสำคัญตอการสรางความสำเร็จในระยะยาว ชวยใหบุคคลสามารถ
จัดการความเครียด แกไขปญหา และสรางสมัพันธภาพท่ีดีกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ (Zelazo & Carlson, 2012) 
จึงกลาวไดวา ความจำเปนในการพัฒนาทักษะสมอง EF มิใชเพียงเพ่ือความเปนเลิศทางวิชาการเทาน้ัน  
แตเปรียบเสมือนทักษะพ้ืนฐานในการกำกับชีวิต (Life Skills) ท่ีชวยใหผูเรียนสามารถยับยั้งช่ังใจ ปรับตัว 
และตัดสินใจภายใตสถานการณท่ีกดดันไดอยางมีประสิทธิภาพ (Dawson & Guare, 2018) อยางไรก็ตาม 
โจทยสำคัญคือเราจะพัฒนาทักษะสมอง EF ของผูเรียนแตละคนใหมีประสิทธิภาพสูงสุดไดอยางไร ในเมื่อ 
การสงเสริมทักษะน้ียังไมมีรูปแบบท่ี “เหมาะสมกับทุกคน” (One-size-fits-all) เน่ืองจากแตละบุคคล 
มีลักษณะเฉพาะตัวหรือบุคลิกภาพท่ีแตกตางกัน 
 ในมุมมองทางจิตวิทยา บุคลิกภาพของผูเรียนเปนปจจัยสำคัญควบคูกับปจจัยทางสมองท่ีสงผล 
ตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู บุคลิกภาพแตละแบบมีจุดแข็ง จุดออน ความสนใจ และรูปแบบการเรียนรู 
ท่ีแตกตางกัน (Costa & McCrae, 1992) ซึ่งเมื่อพิจารณาทฤษฎีบุคลิกภาพกระแสหลักท่ีใชกันท่ัวไป 
ในวงการศึกษา จะพบขอจำกัดบางประการในการอธิบายความซับซอนของมนุษย อาทิ ทฤษฎีจิตวิเคราะห 
(Psychoanalytic Theory) ของฟรอยด (Sigmund Freud) ท่ีใหความสำคัญกับจิตไรสำนึกจนอาจมองขาม
บทบาทของปจจัยทางสังคม ทฤษฎีพฤติกรรมนิยม (Behavioral Theory) ท่ีมุงเนนพฤติกรรมภายนอก 
จนละเลยความคิดและความรูสึกภายใน ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic Theory) ท่ีอาจมองขามปจจัยทางลบ
ท่ีสงผลตอบุคลิกภาพ หรือทฤษฎีลักษณะนิสัย (Trait Theory) ของอัลพอรต (Gordon Allport) และแคทเทลล 
(Raymond Cattell) ท่ีมองบุคลิกภาพเปนลักษณะนิสัยท่ีคงท่ีจนอาจไมสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลง
พลวัตภายในได (Palmer, 2013) 
 ดวยขอจำกัดดังกลาว นพลักษณ (Enneagram) จึงทวีความสำคัญในฐานะเครื่องมือท่ีมีศักยภาพ
ในการทำความเขาใจผูเรียนอยางลึกซึ้ง โดยรากฐานของนพลักษณมีท่ีมาอันยาวนานจากภูมิปญญาโบราณ 
กอนจะถูกพัฒนาในเชิงจิตวิทยาโดย จอรจ อี. เกอรจีฟ (George I. Gurdjieff) ในชวงตนศตวรรษท่ี 20 และ
ตอมาถูกสังเคราะหเขากับหลักจิตวิทยาสมัยใหมโดย ออสการ อิชาโซ (Oscar Ichazo) และ เคลาดิโอ นารันโฮ 
(Claudio Naranjo) จนกลายเปนระบบลักษณ 9 แบบท่ีชวยถอดรหัสบุคลิกภาพผานแรงจูงใจเบ้ืองลึก 
(Palmer, 2013; Riso & Hudson, 1999) นพลักษณเปน “แผนท่ีภายใน” ท่ีเจาะลึกถึงความคิด ความเช่ือ 
กลไกการปองกันตนเอง และสาเหตุท่ีวา “เพราะอะไร” ผูเรียนจึงแสดงพฤติกรรมเชนน้ัน ซึ่งชวยใหครูผูสอน
เขาใจถึง “แรงจูงใจเบ้ืองลึก” (Intrinsic Motivations) (Riso & Hudson, 1999) ท่ีสงผลตอพฤติกรรม 
การเรียนรูและการทำงานของทักษะสมอง 
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 ความเขาใจในนพลักษณชวยใหผูสอนสามารถปรับแนวทางการจัดประสบการณการเรียนรู 
ใหสอดคลองกับการสงเสริมพัฒนาทักษะสมอง EF ไดอยางแมนยำ เน่ืองจากการเขาใจความสัมพันธระหวาง
นพลักษณกับทักษะสมอง EF จะชวยใหผูสอนสามารถระบุไดวา ผูเรียนลักษณใดตองการการเสริมแรง 
ในทักษะสมอง EF ดานใดเปนพิเศษ เชน ผูเรียนลักษณ 1 (The Perfectionist) อาจตองการการสนับสนุน
ดานความยืดหยุนทางความคิด ในขณะท่ีผูเรียนลักษณ 7 (The Enthusiast) ตองการการฝกฝนดานการควบคุมตนเอง 
การจัดการเรียนรูโดยใชกรอบนพลักษณเปนตัวนำทาง จึงเปนการออกแบบประสบการณการเรียนรู 
ท่ีสอดคลองกับธรรมชาติของบุคคล (Personalized Learning) เพ่ืออุดชองโหวและเสริมศักยภาพ EF  
ไดอยางตรงจุดและยั่งยืน (Sutton, 2012) บทความวิชาการฉบับน้ี จึงมุงสรางความเขาใจถึงความเช่ือมโยง
ระหวางทักษะสมอง EF และบุคลิกภาพตามกรอบนพลักษณ เพ่ือนำเสนอแนวทางการออกแบบการจัดการเรียนรู
ท่ีตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคล (Personalized Learning) อันจะเปนการเสริมสรางจุดแข็งและ
ทลายขอจำกัดของทักษะสมอง EF ไดอยางตรงจุด เพ่ือใหผูเรียนเติบโตอยางมีศักยภาพ ปรับตัวไดเทาทันโลก 
และประสบความสำเร็จในการดำเนินชีวิตอยางมีความสุข 
 
ทักษะสมอง EF  
 ความหมายและความสำคัญของทักษะสมอง EF 
 คำวาทักษะสมอง EF ซึ่งมาจากภาษาอังกฤษวา Executive Functions (EF) เปนคำท่ีใชกัน 
อยางกวางขวางในประเทศไทย หมายถึง กลุมทักษะการทำงานของสมองสวนหนา (Prefrontal Lobe)  
โดยทำหนาท่ีควบคุมความคิด อารมณ และพฤติกรรมของบุคคลใหดำเนินไปอยางสอดคลองกับเปาหมายท่ีตั้งไว 
(Diamond, 2014) ทักษะสมอง EF จึงถือเปน “ทักษะพ้ืนฐานทางสมอง” ท่ีชวยใหมนุษยสามารถวางแผน ตัดสินใจ 
ยับยั้งพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม ปรับตัวกับสถานการณตาง ๆ และบริหารจัดการตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ทักษะสมอง EF จึงไมใชเพียงทักษะเฉพาะทาง แตเปนระบบการทำงานแบบบูรณาการท่ีสนับสนุนการเรียนรู 
การทำงาน และการอยูรวมในสังคม (Center on the Developing Child, 2011) แมวาการศึกษาดานประสาท
วิทยาศาสตรและจิตวิทยาพัฒนาการจะจำแนกองคประกอบของทักษะสมอง EF ออกเปน 9 ทักษะยอย  
แตเพ่ือใหเกิดความชัดเจนและงายตอการนำไปประยุกตใชในการจัดประสบการณการเรียนรู จึงมีความพยายาม
จัดกลุม ซึ่งไดทักษะหลัก 3 กลุม (Dawson & Guare, 2018) ดังน้ี  
 1. กลุ ม ทักษะ พ้ืนฐาน  เป นกลุ ม ทักษะสมอง EF ท่ี เป น รากฐานของการรูคิ ด ท้ั งปวง  
ซึ่งเปรียบเสมือนแกนหลักท่ีรองรับการทำงานของทักษะสมอง EF ข้ันสูงอ่ืน ๆ ประกอบดวย 3 ทักษะ ไดแก 
  1.1 ความจำเพ่ือใชงาน (Working Memory) เปนความสามารถในการจัดเก็บ การดึงขอมูล
หรือประสบการณเดิมท่ีเก็บไว นำออกมาใชงานในสถานการณ ณ ปจจุบันไดทันทวงที เชน การจำลำดับ
ตัวเลขหรือคำศัพท การจดจำคำแนะนำหรือคำสั่งไดหลายข้ันตอน หรือการคิดเลขในใจ  
  1.2 การย้ังคิดไตรตรอง (Inhibitory Control) เปนทักษะท่ีเก่ียวของกับความสามารถในการควบคุม
แรงขับภายใน การชะลอความตองการเพ่ือไมใหแสดงพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม เชน การรอคอยเมื่อถึงการ
ควบคุมอารมณโกรธ หรือการยับยั้งการพูดแทรก  
  1.3 การยืดหยุนทางความคิด (Shift/ Cognitive Flexibility) เปนทักษะในการปรับเปลี่ยน
มุมมองความคิด กรอบความคิด หรือปรับเปลี่ยนวิธีการแกไขปญหาเมื่อเผชิญกับสถานการณท่ีไมสามารถ
ควบคุมไดหรือไมเปนไปตามแผนการท่ีวางไว เชน การเปลี่ยนจากกิจกรรมหน่ึงไปยังอีกกิจกรรมหน่ึง  
การปรับตัวเมื่อแผนการเปลี่ยนแปลง หรือการคิดนอกกรอบ  
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 2. กลุมทักษะการกำกับตนเอง เปนกลุมทักษะท่ีเก่ียวของกับการจัดการกับสภาวะภายในจิตใจของ
ตนเอง เพ่ือใหมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกไปยังภายนอกไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของสังคม 
ประกอบดวย 3 ทักษะ ไดแก 
  2.1 การควบคุมอารมณ (Emotional Control) เปนทักษะในการรูเทาทันและจัดการกับ
สภาวะอารมณภายในจิตใจ โดยเฉพาะอารมณเชิงลบ (เชน ความโกรธ ความกลัว ความวิตกกังวล) เพ่ือไมให
อารมณน้ัน ๆ มาขัดขวางกระบวนการคิดและการทำงาน เชน การควบคุมอารมณโกรธหรือเสียใจ การแสดง
อารมณท่ีเหมาะสมกับสถานการณ หรือการฟนตัวจากอารมณดานลบ  
  2.2 การใสใจจดจอ (Focus/ Attention) เปนทักษะในการควบคุมความสนใจและจดจอกับสิ่งท่ีทำ 
ความสามารถในการมุงความสนใจในงานหรือกิจกรรมหน่ึง ๆ ไดนาน โดยไมถูกสิ่งรอบขางรบกวนไดงาย เชน 
การตั้งใจฟงครูสอน การอานหนังสือโดยไมวอกแวก หรือการทำงานท่ีตองใชสมาธิสูง  
  2.3 การติดตาม ปรับเทียบและประเมินตนเอง (Self-Monitoring) เปนทักษะในการสังเกต 
ประเมินพฤติกรรม และผลการกระทำของตนเอง นำไปสูการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง  เชน การตรวจสอบ 
ความถูกตองของงาน การประเมินผลการเรียนรูของตนเอง หรือการตระหนักถึงผลกระทบของพฤติกรรม
ตนเองตอผูอ่ืน  
 3. กลุมทักษะการลงมือปฏิบัติ เปนกลุมทักษะข้ันสูงท่ีมุงเนนการลงมือกระทำและการบริหาร
จัดการทรัพยากร (เชน เวลา ขอมูล วัสดุ-อุปกรณ ) เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธ์ิของงานอยางเปนรูปธรรม 
ประกอบดวย 3 ทักษะ ไดแก 
  3.1 การริเร่ิมลงมือทำ (Initiating) เปนทักษะในการเริ่มตนและลงมือทำกิจกรรมตาง ๆ  
หรือหนาท่ีท่ีตองการทำไดดวยตนเอง การกระตุนตนเอง, การตัดสินใจลงมือทำ เชน การเริ่มทำงานท่ีไดรับ
มอบหมาย การริเริ่มกิจกรรมใหม ๆ หรือการกลาแสดงออก  
  3.2 การวางแผน จัดระบบ ดำเนินการ (Planning/ Organizing) เปนทักษะในการวางแผน 
จัดลำดับความสำคัญ และจัดระบบงานตาง ๆ ความสามารถในการคิดลวงหนาและจัดระเบียบทรัพยากร 
เพ่ือบรรลุเปาหมาย ตลอดจนการคิดเชิงระบบและการจัดการ เชน การวางแผนการเรียน การจัดตารางเวลา 
หรือการจัดระบบสิ่งของ  
  3.3 การมุงสูเปาหมาย (Goal-Directed Persistence) เปนทักษะในการมุงมั่น อดทน และ
พยายามเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว การรักษาแรงจูงใจ และความสามารถในการเผชิญหนากับอุปสรรค 
เชน การทำงานใหสำเร็จแมจะเจอปญหา หรือการมีวินัยในการทำตามแผนอยางเครงครัด  
 การจัดกลุมทักษะสมอง EF ท้ัง 3 ระดับน้ี สะทอนใหเห็นถึงกลไกการทำงานของสมองท่ีมีความซับซอน 
และเช่ือมโยงกันอยางเปนระบบ อยางไรก็ตามความทาทายสำคัญในการพัฒนาทักษะสมอง EF ของผูเรียน
คือความแตกตางระหวางบุคคลท่ีประกอบไปดวยแรงจูงใจเบ้ืองลึกและกลไกการปองกันตนเอง ท่ีสงผลตอ 
การแสดงออกของกลุมทักษะเหลาน้ีในแตละบุคคล ซึ่งขอจำกัดน้ีจำเปนตองอาศัยกรอบแนวคิดทางจิตวิทยาเชิงลึก 
เชน นพลักษณ (Enneagram) เขามาชวยในการถอดรหัสและอธิบายเพ่ิมเติม 
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นพลักษณ (Enneagram)  
 บุคลิกภาพเปนชุดของลักษณะนิสัยและรูปแบบพฤติกรรมเฉพาะท่ีคงทน ซึ่งสะทอนถึงแนวโนม 
ตามธรรมชาติและความโนมเอียงสวนบุคคลตอการปรับตัว โดยแสดงออกผานทางความคิด ความรูสึก และ
พฤติกรรม (Goldberg, 1990; Rolland, 2002; Bergner, 2020) มีบทบาทสำคัญยิ่งในการเรียนรูการทำงาน 
การพัฒนาตนเอง และการสรางความสัมพันธ (Chamorro-Premuzic & Furnham, 2003; Costa & McCrae, 
1992; De Fruyt & Mervielde, 1996; Goldberg, 1990; Waiprom, & Thongkham, 2022)  
 การตระหนักถึงความสำคัญของบุคลิกภาพของผูเรียนจะนำไปสูการจัดประสบการณการเรียนรู 
ท่ีสอดคลองกับความแตกตางของบุคลิกภาพ ชวยใหผูสอนและผูเรียนมีความเขาใจกันและกันมากข้ึน  
ซึ่งเปนประโยชนตอการพัฒนาผูเรียนในดานตาง ๆ (Waiprom, & Thongkham, 2022) ประกอบกับในยุคปจจุบัน
และอนาคตแนวทางการพัฒนาผูเรียนแบบรวมหรือ “เหมารวม” จะมีเหมาะสมนอยลงไปตามลำดับ  
การออกแบบการจัดประสบการณการเรียนรูแบบเฉพาะบุคคล (Personalized Learning) จะทวีความสำคัญ
เพ่ิมมากข้ึนเพ่ือชวยใหผูเรียนบรรลุเปาหมายทางการศึกษาและพัฒนาทักษะชีวิตท่ีจำเปนไดอยางแทจริง 
 ในโลกของจิตวิทยามีทฤษฎีบุคลิกภาพตามกระแสหลักท่ีใชกันอยูในปจจุบันมีหลายทฤษฎี  
ซึ่งมีความพยายามอธิบายความซับซอนของมนุษย โดยแตละทฤษฎีนำเสนอแงมุมท่ีแตกตางกันออกไป 
อยางไรก็ตาม ปจจุบัน นพลักษณ กำลังไดรับความสนใจอยางมากในฐานะศาสตรท่ีนำเสนออีกหน่ึงมุมมอง 
ในการทำความเขาใจบุคลิกภาพ  
 นพลักษณ มีกรอบแนวคิดในการอธิบายโครงสรางบุคลิกภาพ ดวยแรงจูงใจเบ้ืองลึก และกลไก 
การปองกันตนเอง (Defense Mechanisms) ของมนุษย อธิบายรายละเอียดบุคลิกภาพท่ีแตกตางกันท้ัง 9 แบบ 
(Type) หรือเรียกวา “ลักษณ” ในแตละแบบจัดออกเปน  3 ดาน ไดแก ศูนยหัว ศูนยใจ และศูนยกาย  
มีลักษณะเปนวงลอ ดังภาพท่ี 1 นอกจากน้ียังมีความสอดคลองกับสมองสามสวน (Triune Brain) คือ สมอง
สวนหนา (Neocortex) สมองสวนกลาง (Limbic Brain) และสมองสวนลาง (Reptilian Brain) ตามลำดับ 
(Santikaro Bhikkhu, 2001)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 The Enneagram Personality Type 
ที่มา : จัดทำโดยผูเขียน บนพื้นฐานแนวคิดนพลักษณของ Riso& Hudson. (1999) 
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โครงสรางบุคลิกภาพและกลไกการปองกันตนเองตามศูนยพลังงาน 
 1. กลุมศูนยหัว บุคลิกภาพของกลุมน้ีมีพลังแหงการขับเคลื่อน (Core Drive) ทางจิตวิทยา คือ 
ความกลัว (Fear) และความวิตกกังวล  (Anxiety) จึงถนัดและใชพลังผลักดันชีวิตผานกระบวนการรูคิด 
(Cognitive processes) การวิเคราะหขอมูลลวงหนา และการตื่นตัวเพ่ือสรางความมั่นคงปลอดภัย กลไก
ปองกันตนเองทางจิตวิทยา (Psychological Defense Mechanism) ท่ีกลุมน้ีใชเมื่อเผชิญภัยคุกคาม ไดแก 
การแยกสวนของอารมณออกจากความคิด (Compartmentalization) การฉายภาพความรูสึกหรือโยน 
ความหวาดระแวงใสสิ่งภายนอก (Projection) และการหาเหตุผลเขาขางตนเองเพ่ือหลีกหนีความทุกข 
(rationalization) แบบบุคลิกภาพในกลุมศูนยหัว ไดแก ลักษณ 5, 6 และ 7 (Palmer, 2013; Riso & 
Hudson, 1999; Santikaro Bhikkhu, 2001)  
  ลักษณ  5 The Observe หรือช่ืออ่ืน ๆ ไดแก ผูสังเกตการณ  ษี นักคิด นักสืบสวน 
แรงจูงใจเบ้ืองลึก คือ ตองการความรู ความเขาใจท่ีทองแท และตองการรักษาทรัพยากร (เวลาและพลังงาน) 
ของตนเองเพ่ือไมใหรูสึกถูกคุกคาม กลไกการปองกันตนเอง ใชการแยกสวนหรือจัดความรูสึก/อารมณ 
ออกจากความคิด (Compartmentalization) ลักษณ 5 พยายามดึงตัวเองออกจากสถานการณอยางเด็ดขาด
แลวใชเหตุผลนำทาง 
  ลักษณ  6 The Devil’s Advocate หรือช่ืออ่ืน ๆ ไดแก นักปุจฉา ผูจงรักภักดี คนชางถาม 
คนข้ีสงสัย แรงจูงใจเบ้ืองลึก คือ ตองการความมั่นคง ความปลอดภัย การสนับสนุน และเตรียมความพรอม
เพ่ือรับมือกับสถานการณอันเลวรายท่ีอาจจะเกิดข้ึน กลไกการปองกันตนเองใชการฉายภาพ/โยนความรูสึก 
(Projection) โยนความหวาดระแวง ความกลัว หรือความรูสึกไมมั่นคงปลอดภัยท่ีอยูภายในจิตใจไปยังบุคคล
หรือสิ่งแวดลอมภายนอก 
  ลักษณ 7 The Epicure หรือช่ืออ่ืน ๆ ไดแก นักลิ้มชิมรส ผูรูรอบดาน ผูเปยมวิสัยทัศน  
นักเสพสุข สุขนิยม แรงจูงใจเบ้ืองลึก คือ ตองการความสุข ความสนุกสนาน ทางเลือกท่ีหลากหลายและ
หลีกเลี่ยงความทุกข ความเบ่ือหนาย หรือความเจ็บปวด กลไกการปองกันตนเองใชการหาเหตุผลเขาขางตนเอง 
(rationalization) ปรุงแตงและเปลี่ยนมุมมองตอสถานการณท่ีเลวรายหรือขอผิดพลาดใหกลายเปนเรื่องดี
หรือเรื่องชอบธรรม เพ่ือหลีกหนีความเจ็บปวด 
  จากการวิเคราะหขางตน ผูเขียนเห็นขอสังเกตประการสำคัญวา บุคคลกลุมศูนยหัวน้ี 
ถูกควบคุมดวยความกลัวและความกังวล มักจะใชพลังงานสมองไปในการคิดวิเคราะหและประมวลขอมูล
ลวงหนา กลไกทางจิตวิทยาน้ีสงผลใหบุคคลในกลุมน้ีมีจุดแข็งดานทักษะความจำเพ่ือใชงาน (Working 
memory skills) และการวางแผน อยางไรก็ตาม ความหมกมุนอยู ในโลกของความคิดท่ีแสดงออก 
ผานการถอนตัวจากสิ่งแวดลอมเพ่ือสะสมขอมูลของลักษณ  5 การหวาดระแวงและเตรียมรับมือ 
กับสถานการณท่ีเลวรายตลอดเวลาของลักษณ 6 หรือการหลีกหนีความเบ่ือหนายอยางไมหยุดน่ิงของลักษณ 7 
อาจนำไปสูภาวะอัมพาตทางการวิเคราะห (Analytical paralysis) หรือการขาดสมาธิจกจอ ซึ่งเขาไป
ขัดขวางทักษะสมอง EF ในกลุมปฏิบัติการ โดยเฉพาะขอจำกัดดานทักษะสมอง EF ในดานการริเริ่มลงมือทำ 
(Initiation) และการยั้งคิดไตรตรอง (Inhibitory Control)  
 2. ศูนยใจ บุคลิกภาพของกลุมน้ีมีพลังแหงการขับเคลื่อนทางจิตวิทยา คือ ความละอาย (Shame) 
และความรูสึกไรคา (Feeling Worthless) ท่ีซอนอยูเบ้ืองลึก จึงถนัดและใชพลังผลักดันชีวิตผานอารมณ 
ความรูสึก การสรางความสัมพันธ และการสรางภาพลักษณ (Image) เพ่ือใหไดรับการยอมรับจากสังคม 
กลไกการปองกันตนเอง ทางจิตวิทยาท่ีกลุมน้ีใช ไดแก การขมหรือเก็บกดความรูสึกหรือความตองการ  
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(Repression) การสวมบทบาทหรือเลียนแบบเพ่ือใหสอดคลองกับความคาดหวัง (Identification) และการรับเอา
ความเจ็บปวดมาเปนสวนหน่ึงของอัตลักษณตนเอง (Introjection) แบบบุคลิกภาพในกลุมศูนยใจ ไดแก 
ลักษณ 2, 3 และ 4 (Palmer, 2013; Riso & Hudson, 1999; Santikaro Bhikkhu, 2001) 
  ลักษณ 2 The Giver หรือช่ืออ่ืน ๆ ไดแก ลักษณ 2 ผูให ผูชวยเหลือ ผูคอยดูแล นักสรางคน 
แรงจูงใจเบ้ืองลึก คือ ความตองการความรัก ตองการยอมรับ และความรูสึกวาตนเองเปนคนสำคัญหรือ 
เปนท่ีตองการของผู อ่ืน กลไกการปองกันตนเองใชการขมหรือเก็บกดความรูสึกหรือความตองการ 
(Repression) ท่ีแทจริงของตนเองไปอยางสิ้นเชิงเพ่ือทุมเทตอบสนองความตองการของผูอ่ืน 
  ลักษณ 3 The Performer หรือช่ืออ่ืน ๆ ไดแก นักแสดง ผูใฝสำเร็จ ผูประสบความสำเร็จ  
ผูริเริ่มแรงจูงใจเบ้ืองลึก คือ ความตองการความสำเร็จ ตองการความโดดเดน และไดรับการช่ืนชม ยอมรับ
จากสังคมผานผลงานและภาพลักษณ  กลไกการปองกันตนเองใชการเลียนแบบและสวมบทบาท 
(Identification) ละท้ิงตัวตนท่ีแทจริงแลวสวมบาทบาทหรือสรางภาพลักษณใหมใหสอดคลองกับนิยาม
ความสำเร็จท่ีสังคมหรือองคกรตองการ 
  ลักษณ 4 The Romantic หรือช่ืออ่ืน ๆ ไดแก คนโศกซึ้ง ศิลปน ผูมีอารมณสุนทรี ปจเจกชน 
แรงจูงใจเบ้ืองลึก คือ ตองการคนหาตัวตนท่ีแทจริง ตองการความเปนเอกลักษณและโหยหาการเติมเต็มสิ่งท่ี
รูสึกวาขาดหายไปในชีวิต กลไกการปองกันตนเองใชการรับเอามาใสตัว (Introjection) โดยการซึมซับ 
เอาความเจ็บปวด ความรูสึกสูญเสีย หรือขอบกพรองมาเปนสวนหน่ึงของอัตลักษณ เพ่ือรักษาความรูสึกลึกซึ้ง
และหลีกเลี่ยงความธรรมดา    
  จากการวิเคราะหขางตน ผูเขียนมีขอสังเกตประการสำคัญวา บุคคลกลุมศูนยใจน้ีถูกขับเคลื่อน
ดวยความละอายและความตองการรักษาภาพลักษณจะมีความออนไหวสูงตอปฏิกิริยาตอบกลับของสังคม  
แมจะมีจุดแข็งในการมุงสูเปาหมาย (Goal-Directed Persistence) เพ่ือใหไดรับการยอมรับจากบุคคลและสังคม 
แตการพ่ึงพาแรงจูงใจจากภายนอกและการเก็บกดความรูสึกท่ีแทจริง ซึ่งแสดงออกผานการทุมเทเอาใจใสผูอ่ืน
จนละท้ิงความตองการของตนเองของลักษณ 2 การสวมหนากากและทุมเทกับงานเพ่ือสรางภาพลักษณ 
ของลักษณ 3  หรือการจมดิ่งกับอารมณ ความรูสึกโหยหาสิ่งท่ีขาดของลักษณ 4 มักเขาไปแทรกแซง 
การทำงานของทักษะสมอง EF ในกลุมการกำกับตนเอง ทำใหเกิดความทาทายในการติดตามสภาวะภายในตนเอง 
(Self-Monitoring) และการควบคุมอารมณ (Emotional Control) เมื่อเผชิญความลมเหลวหรือคำวิพากษวิจารณ   
 3. ศูนยกาย บุคลิกภาพของกลุมน้ีมีพลังแหงการขับเคลื่อนทางจิตวิทยา คือ ความโกรธ (Anger) 
และการรักษารอบอาณาเขตของตนเอง (Self-Boundary) จึงถนัดและใชพลังผลักดันชีวิตผานสัญชาตญาณ 
(Instinct) พลังทางกาย และการลงมือทำเพ่ือควบคุมสิ่งแวดลอมหรือปองกันการถูกควบคุม กลไกการปองกันตนเอง 
ทางจิตวิทยาท่ีกลุมน้ีใชเพ่ือจัดการกับความโกรธ ไดแก การปฏิเสธความออนแอของตนเองอยางสิ้นเชิง (Denial) 
การทำใหตัวเองมึนชาหรือตัดขาดการรับรูเพ่ือหลีกหนีความขัดแยง (Narcotization) และการแสดง
พฤติกรรมตรงขามโดยกดความโกรธไวแลวแสดงออกเปนความเกียจครานหรือความเจาระเบียบ (Reaction 
Formation) แบบบุคลิกภาพในกลุมศูนยกาย ไดแก ลักษณ 8, 9 และ 1 (Palmer, 2013; Riso & Hudson, 
1999; Santikaro Bhikkhu, 2001) 
  ลักษณ 8 The Boss หรือช่ืออ่ืน ๆ ไดแก เจานาย ผูนำ ผูทาทาย ผูปกปอง แรงจูงใจเบ้ืองลึก 
คือ ตองการอำนาจ การควบคุมสถานการณ และตองการปกปองตนเองและพวกพองจากการถูกเอาเปรียบ
หรือถูกควบคุม กลไกการปองกันตนเองใชการปฏิเสธความจริง (Denial) ปฏเิสธความออนแอ ขอจำกัด หรือ
ความเปราะบางทางอารมณของตนเองอยางสิ้นเชิงเพ่ือแสดงออกถึงความแข็งแกรงและทรงพลัง   
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  ลักษณ 9 The Mediator หรือช่ืออ่ืน ๆ ไดแก นักไกลเกลี่ย ผูประสานไมตรี โซขอกลาง  
นักสมานฉันท แรงจูงใจเบ้ืองลึก คือ ตองการความสงบสุข ความกลมเกลียว รักษาสันติภาพ และหลีกเลี่ยง 
ความขัดแยงทุกรูปแบบ  กลไกการปองกันตนเองใชการทำตัวเองใหมึนชาหรือตัดขาดการรับรู
(Narcotization) หลีกหนีจากปญหาหรือความขัดแยงโดยการเบ่ียงเบนความสนใจไปทำกิจกรรมท่ีคุนเคย  
ทำสิ่งเรื่อยเปอย หรือทำเปนไมรูไมช้ี (เอาหูไปนาเอาตาไปไร) เพ่ือรักษาสภาวะความสงบภายในจิตใจ 
  ลักษณ 1 The Perfectionist หรือช่ืออ่ืน ๆ ไดแก ลักษณ 1 คนสมบูรณแบบ นักปฏิรูป 
นักรบ แรงจูงใจเบ้ืองลึก คือ ตองการความถูกตอง ความสมบูรณแบบ ความดีงาม และหวาดกลัวการทำ
ผิดพลาด ซึ่งแสดงออกถึงสภาวะทางอารมณท่ีถูกควบคุมไว กลไกการปองกันตนเองใชการแสดงพฤติกรรม
ตรงขาม (Reaction Formation) เก็บกดความโกรธหรือความรูสึกในแงลบไว แลวแสดงออกเปนความมีเหตุมีผล
เขมงวด และยึดติดกับกฎระเบียบ 
 จากการวิเคราะหขางตน ผูเขียนมีขอสังเกตประการสำคัญวา บุคคลกลุมศูนยกายน้ีถูกขับเคลื่อน
ดวยความโกรธและสัญชาตญาณ มักมุงเนนท่ีการควบคุมสิ่งแวดลอมหรือตอตานการถูกควบคุม กลไก
ดังกลาวทำใหบุคคลกลุมน้ีมักมีความเด็ดขาดและพรอมลงมือทำ อยางไรก็ตาม พลังความโกรธท่ีแสดงออก
ผานการพุงชนของลักษณ 8 การดื้อเงียบของลักษณ 9 และความเขมงวดของลักษณ 1 ลวนแตสงผลกระทบ
ตอทักษะสมอง EF ดานการยั้ งคิดไตรตรอง (Inhibitory Control) และความยืดหยุนทางความคิด  
(Shift/ Cognitive Flexibility) ทำใหบางครั้งอาจแสดงพฤติกรรมท่ีแข็งกราวหรือยึดติดกับกรอบเดิมมากเกินไป 
 อยางไรก็ตาม แมวาในอดีตนพลักษณอาจถูกตั้งคำถามจากวงการจิตวิทยากระแสหลักถึงความเปน
วิทยาศาสตร ทวาในปจจุบันไดมีการศึกษาวิจัยอยูหลายฉบับท่ีศึกษาเชิงประจักษ (Empirical Research) 
ยืนยันความตรงเชิงโครงสราง (Construct Validity) และความเท่ียง (Reliability) และสามารถจำแนก
บุคลิกภาพไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติของเครื่องมือน้ี เชน แบบทดสอบมาตรฐาน RGETI และงานวิจัยของ 
Newgent et al. (2004) นอกจากน้ียังไดมีการนำนพลักษณไปศึกษาความสัมพันธกับทฤษฎีบุคลิกภาพ
กระแสหลักท่ีไดรับการยอมรับในระดับสูง เชน ทฤษฎีบุคลิกภาพหาองคประกอบ โดย Sutton (2012) 
ตัวอยางจากงานวิจัยพบวา บุคคลลักษณ 5 สอดคลองกับความเปดรับประสบการณ เปนตน ดังน้ัน ขอมูลเหลาน้ี
ช้ีใหเห็นวานพลักษณไมไดเปนแนวคิดเชิงปรัชญาหรือแนวคิดท่ีเลื่อนลอย แตเปนเครื่องมือท่ีสามารถวัดผลไดจริง 
ปจจุบันนพลักษณไดแพรหลายไปยังบริบทการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และเปนการสราง
วัฒนธรรมองคกรท่ีดีเพ่ิมมากข้ึนเรื่อย ๆ  (Church, Bland, & Church. 2012; Kale & Shrivastava, 2003; 
Sheehan, Robertson, & Ormond, 2007) 
 ดังน้ัน เมื่อนำนพลักษณมาบูรณาการกับแนวคิดทักษะสมอง EF ผูเขียนมั่นใจวาจะกอใหเกิด 
เปนกรอบแนวคิดใหมท่ีสามารถอธิบายไดอยางเปนระบบวาแรงจูงในเบ้ืองลึกและกลไกการปองกันตนเอง
เฉพาะลักษณของบุคคลเขาไปแทรกแซงหรือสงเสริมการทำงานของสมองสวนหนาอยางไร ซึ่งความเขาใจ 
ในความเช่ือมตอระหวางสองแนวคิดน้ี ถือเปนกุญแจสำคัญท่ีจะนำไปสูการออกแบบการจัดประสบการณ 
การเรียนรูแบบเฉพาะบุคคลไดอยางแมนยำและตรงจุด 
 
ความสัมพันธระหวางนพลักษณและทักษะสมอง EF 
 การบูรณาการทักษะสมอง EF (Executive Functions) เขากับกรอบแนวคิดนพลักษณ (Enneagram) 
นำไปสูกระบวนทัศนใหมในการทำความเขาใจพลวัตระหวางโครงสรางบุคลิกภาพและกลไกการเรียนรู  
นพลักษณชวยตอบคำถามในระดับรากฐานวา เหตุใดผูเรียนแตละคนจึงมีแนวโนมท่ีจะแสดงจุดแข็งหรือเผชิญ
กับขอจำกัดดานทักษะสมอง EF ท่ีแตกตางกันภายใตสถานการณเดียวกัน การสังเคราะหในครั้งน้ีมุงเนนท่ี
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จุดเช่ือมโยงระหวางแรงจูงใจเบ้ืองลึก (Intrinsic Motivations) กลไกการปองกันตนเอง (Defense Mechanism) 
และหลักการทำงานของสมองสวนหนา (Prefrontal Cortex) เพ่ือนำไปสูการออกแบบการจัดประสบการณ
การเรียนรูแบบเฉพาะบุคคล (Personalized Learning) ท่ีมีประสิทธิภาพ 
 เพ่ือใหเห็นภาพการนำแนวคิดน้ีไปประยุกตใชในบริบททางการศึกษาอยางเปนรูปธรรมจาก
การศึกษาเชิงกรณีศึกษาของ สนิท สัตโยภาส (Satayopas, 2018) ซึ่งศึกษาการประยุกตใชนพลักษณ 
ในรายวิชาจิตตปญญาศึกษากับนักศึกษาระดับปริญญาตรีจำนวน 368 คน ในบริบทมหาวิทยาลัยไทย พบวา
นพลักษณเปนเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพสูงในการกระตุนใหผูเรียนเกิดการสำรวจโลกภายในเพ่ือทำความเขาใจ
เหตุปจจัยและแรงจูงใจเบ้ืองลึกของตนเอง ซึ่งคือการตระหนักรูตนเอง (Self-awareness) ซึ่งความตระหนักรู
น้ีถือเปนองคประกอบพ้ืนฐานท่ีสำคัญยิ่งในการพัฒนาทักษะสมอง EF โดยเฉพาะในดานการติดตามประเมิน
ตนเอง (Self-monitoring) และการกำกับตนเอง (Self-regulation) ผลการศึกษาดังกลาวชวยยืนยันวา 
นพลักษณมิไดเปนเพียงเครื่องมือจดัประเภทบุคคล แตเปนกระบวนการสรางความตระหนักรูท่ีทำหนาท่ีเปน
กลไกสำคัญในการบริหารจัดการสมองสวนหนา เพ่ือยกระดับสมรรถนะของทักษะสมอง EF ในบริบท 
การเรียนรูอยางเปนระบบ 
 ดวยเหตุน้ี เมื่อนำหลักการของนพลักษณมาเช่ือมโยงกับทักษะสมอง EF ท้ังในสวนท่ีเปนจุดแข็งและ
ขอจำกัดท่ีสำคัญ ผานการสังเคราะหและวิเคราะหโดยผูเขียน จะชวยใหผูสอนสามารถกำหนดแนวทางการจัด
ประสบการณการเรียนรูท่ีสอดคลองกับความจำเปนของผูเรียนแตละลักษณไดดังน้ี 
 1. ความสัมพันธระหวางนพลักษณและทักษะสมอง EF และแนวทางการจัดประสบการณ 
การเรียนรูแบบเฉพาะบุคคล 
 จากการสังเคราะหความเช่ือมโยงเชิงทฤษฎี ผูเขียนพบวา เหตุผลเชิงทฤษฎีในการบูรณาการ 
นพลักษณกับทักษะสมอง EF คือการมองวาบุคลิกภาพคือระบบการจัดการพลังงานของสมอง โดยนพลักษณ
ท้ัง 9 แบบจะกำหนดทิศทางการใชทักษะสมอง EF ท่ีตางกัน ในดานจุดแข็ง แตละลักษณจะพัฒนาทักษะ
สมอง EF บางดานจนเช่ียวชาญ เชน กลุมศูนยหัวจะโดดเดนดานการคิดวางแผน แตหากใชจุดแข็งมากเกินไป 
ก็อาจปดก้ันทักษะดานอ่ืน ในขณะท่ีดานขอจำกัด กลไกการปองกันตนเอง (Defense Mechanism) มักเขาไป
ขัดขวางการทำงานของสมองสวนหนา เชน ความกังวลเบ้ืองลึกของลักษณ 6 อาจทำใหเกิดภาวะชะงักงัน 
(Freezing) ซึ่งกระทบโดยตรงตอการริเริ่มลงมือทำ (Task Initiation) 
 ผูเขียนจึงสรุปวา การจัดประสบการณการเรียนรูมิใชการฝกทักษะ EF แบบแยกสวน แตเปนการใช
นพลักษณชวยผอนคลายกลไกการปองกันตนเอง เพ่ือเปดพ้ืนท่ีใหสมองสวนหนาสามารถทำงานไดอยางอิสระ
และสมดุลมากข้ึน ดวยเหตุน้ี การวิเคราะหความเช่ือมโยงระหวางลักษณท้ัง 9 กับทักษะสมอง EF ในลำดับ
ถัดไป ผูเขียนจึงไดบูรณาการหลักจิตวิทยาของนพลักษณเขากับองคประกอบของทักษะสมอง EF เพ่ือสะทอน
ใหเห็นพลวัตของแรงจูงใจเบ้ืองลึกท่ีสงผลตอการบริหารจัดการตนเอง ท้ังในเชิงสรางสรรคและเชิงจำกัด 
ตอสมอง ดังรายละเอียดในตารางตอไปน้ี 
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ตารางท่ี 1 การสังเคราะหความสัมพันธระหวางนพลักษณ ทักษะสมอง EF และแนวทางการจัด 
 ประสบการณ การเรียนรูแบบเฉพาะบุคคลเชิงการพัฒนา 

ศูนย
พลังงาน 

ลักษณ 
ทักษะสมอง EF แนวทางการออกแบบการจดั

ประสบการณการเรียนรู 
หมายเหต ุ

จุดเดน ขอจำกัด 
ศูนยหัว 5,6,7 สมาธ ิ

จดจอ  
การ
ควบคุม
อารมณ  

โดยรวม ครูควรใชเทคนิคการแบงงาน
ใหญเปนงานยอย (Step-by-step) และ
การฝกสมาธิส้ันๆ กอนเร่ิมเรียนเพื่อพัฒนา
ทักษะการใสใจจดจอและการควบคุม
อารมณต่ืนเตนที่รบกวนการทำงาน 

*การนำเทคนิค 
Timeboxing ซ่ึงเปน
การกำหนดกรอบเวลา 
ที่ชัดเจนและแนนอน
สำหรับกิจกรรมหนึ่ง ๆ 
เพื่อชวยใหผูเรียนมุงเนน
ความสนใจ (Focus) 
และบริหารจัดการ
ทักษะสมอง EF  
ดานการจัดลำดับ
ความสำคัญและ 
การควบคุมตนเอง 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
(Claessens et al., 
2007) 
 
**กระบวนการสุนทรีย
สนทนา (Dialogue)  
ซ่ึงเปนเคร่ืองมือในการ
รับฟงและส่ือสาร 
อยางลึกซ้ึง 
โดยปราศจากการตัดสิน 
เพื่อเปดพื้นที่ปลอดภยั
ใหผูเรียนไดทบทวน
อารมณและความคิด
ภายใน อันเปน 
การสงเสริมทักษะสมอง 
EF ดานการติดตาม
ประเมินตนเองและ 
การควบคุมอารมณ 
(Bohm, 2011) 

 

5 สมาธิจด
จอ, 
ความจำ
เพื่อใช
งาน 

การริเร่ิม
ลงมือทำ, 
การ
ควบคุม
อารมณ 

กระตุนการกระทำ ใชเทคนิค 
Timeboxing* กำหนดเวลาคนหาขอมลู
เพื่อบังคับใหลงมือทำ และจัดกิจกรรม 
ที่เชื่อมโยงกับฐานกาย 
ทักษะสังคม สอนการรับรูสภาวะอารมณ 
สรางบรรยากาศที่ปลอดภัยเพื่อฝก 
การแสดงออกผานกลุมยอย และใชกรอบ
ความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) 
 

    6 การ
วางแผน
ทาง
ความคิด 

การ
จัดระบบ
การ
ควบคุม
อารมณ 
(ความ
วิตก
กังวล), 
ความ
ยืดหยุน 

ลดความกังวล ใชกฎ 70% (มั่นใจ 70% 
ใหลงมือทำ) ฝกแยกแยะขอเท็จจริง 
ออกจากความกังวล และใชเทคนิคผอน
คลาย (เชน การฝกสติ/Mindfulness) 
การเรียนรูรวมกัน ใชการเรียนรูแบบ
รวมมือ (STAD, Jigsaw, เพื่อนชวยเพือ่น) 
การเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (PBL) 
และฝกเปดใจรับฟงผานสุนทรียสนทนา 
(Dialogue)** 

7 ความ
ยืดหยุน
ทาง
ความคิด, 
การริเร่ิม
ลงมือทำ 

การยั้งคิด
ไตรตรอง,  
การมุงสู
เปาหมาย 

การกำกับตนเอง ใชเทคนิคจบอยางหนึง่
ถึงเร่ิมใหม แบงงานเปนชิ้นยอย 
(Chunking) เพื่อรักษาสมาธิ และฝก 
ความทนทานตอความเบื่อหนาย 
การจัดการเวลา ฝกวางแผน กำหนดเวลา
ทำงานใหชัดเจน ควบคูกับการจัดการ
ความเครียดผานการผอนคลายหรือ 
ออกกำลังกาย 
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ตารางท่ี 1 (ตอ)  
ศูนย

พลังงาน 
ลักษณ 

ทักษะสมอง EF แนวทางการออกแบบการจดั
ประสบการณการเรียนรู 

หมายเหต ุ
จุดเดน ขอจำกัด 

 ศูนยใจ 2,3,4 การ
ยืดหยุน
ทาง
ความคิด 

การ
ติดตาม
ประเมิน
ตนเอง 
(ดาน
สภาวะ
อารมณ) 

โดยรวม ครูควรสงเสริมกิจกรรมที่เนน 
การสะทอนคิด (Reflection) หลังจบงาน 
มากกวาการใหรางวัลที่ผลลัพธ เพื่อฝก 
การติดตามและประเมินกระบวนการ
ทำงานของตนเอง 

 
 

2 การริเร่ิม
ลงมือทำ 
(เพื่อ
ผูอื่น), 
ความจำ
เพื่อใช
งาน 

การ
ติดตาม
ประเมิน
ตนเอง, 
การยั้งคิด
ไตรตรอง 

การตั้งขอบเขต ใชกฎ 24 ชัว่โมง 
กอนรับปากชวยเหลือผูอื่น มอบหมายให
ต้ังเปาหมายสวนบุคคล และฝกทักษะ 
การปฏิเสธอยางสรางสรรค 
การเสรมิพลัง สรางความมั่นใจและ 
การเห็นคุณคาในตนเอง (Self-esteem) 
ใหการสนับสนุนทางอารมณ และสงเสริม
การเรียนรูแบบเพื่อนชวยเพือ่น  

3 การมุงสู
เปาหมาย, 
การ
วางแผน 

การ
ติดตาม
ประเมิน
ตนเอง 
(ดาน
สภาวะ
อารมณ) 

ปรับมมุมองความสำเร็จ  
ปรับการประเมินโดยเนนกระบวนการ 
มากกวาผลลัพธ เพื่อลดความกังวลในการ
แขงขัน และใชกรอบความคิดแบบเติบโต 
สรางพ้ืนที่ปลอดภัย สงเสริมใหกลา
ยอมรับความผิดพลาด เรียนรูจากความ
ลมเหลว ฝกตระหนกัรูคุณคาภายใน และ
สงเสริมการทำงานเปนทีม 

4 การ
ติดตาม
ประเมิน
ตนเอง 
(สภาวะ
ภายใน) 

การริเร่ิม
ลงมือทำ, 
การ
ควบคุม
อารมณ 

กระตุนการลงมือทำ ใชเทคนิคลงมือทำ
กอนโดยไมตองรอแรงบันดาลใจ (Action 
precedes motivation) และฝกแยก
อารมณออกจากขอเท็จจริง 
การจัดการอารมณ ใหคำปรึกษาเชิงบวก 
สงเสริมการเรียนรูทางสังคมและอารมณ 
(SEL) การฝกสติ และเปดโอกาสใหทำงาน
รวมกับผูอื่น 
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ตารางท่ี 1 (ตอ)  
ศูนย

พลังงาน 
ลักษณ 

ทักษะสมอง EF แนวทางการออกแบบการจดั
ประสบการณการเรียนรู 

หมายเหต ุ
จุดเดน ขอจำกัด 

ศูนยกาย 8,9,1 การลงมือ
ทำ 

ความ
ยืดหยุนทาง
ความคิด, 
การยั้งคิด
ไตรตรอง 

โดยรวม ครูควรสงเสริมกิจกรรมที่ "ไมมี
ถูกไมมีผิด" เชน งานศิลปะแบบนามธรรม 
หรือการระดมสมอง (Brainstorming) 
เพื่อฝกใหสมองกลายืดหยุนและยอมรับ
ความผิดพลาดได 

* การประยกุตใชกฎ 80/20 
หรือหลักการพาเรโต 
(Pareto Principle) ซ่ึงเนน
ใหผูเรียนมุงความสนใจ 
ไปที่งานสำคัญ 20%  
ที่จะสรางผลลัพธถึง 80% 
เพื่อชวยพัฒนาทักษะสมอง 
EF ดานการจัดลำดับ
ความสำคัญและการบริหาร
เวลา (Koch, 1999) 

 

8 
 

การริเร่ิม
ลงมือทำ, 
การมุงสู
เปาหมาย 

การยั้งคิด
ไตรตรอง, 
ความ
ยืดหยุนทาง
ความคิด 

การจัดการอารมณโกรธ ใชเทคนิค 
กฎระงับอารมณ 10 วินาท ีหรือการนับ
เลขในใจเมื่อถูกกระตุน 
การสื่อสารเชงิบวก ปรับพฤติกรรมจาก
การออกคำส่ัง เปนการต้ังคำถาม 
มอบหมายงานกลุมเพื่อฝกการ
ประนีประนอม การยอมรับความเห็นตาง 
และการรับฟงอยางลึกซ้ึง 

9 ความ
ยืดหยุน
ทาง
ความคิด, 
การ
ควบคุม
อารมณ 

การริเร่ิมลง
มือทำ, การ
จัดลำดับ
ความสำคัญ 

การจัดการงาน ใชเทคนิคทำส่ิงที่ยากทีสุ่ด
เปนอันดับแรก (Eat the frog)  
ฝกวางแผน จัดลำดับความสำคัญและ
ความเรงดวนของงาน 
การยืนหยดัเพ่ือตนเอง ฝกทักษะ 
การปฏิเสธ การส่ือสารความตองการ 
อยางชัดเจน การแกไขความขัดแยง และ
เสริมดวยการเรียนรูทางสังคมและอารมณ 

1 การ
วางแผน, 
การยั้งคิด
ไตรตรอง 

ความ
ยืดหยุนทาง
ความคิด, 
การควบคุม
อารมณ (กด
ทับความ
โกรธ) 
 

ลดความตงึเครียด ใชเทคนิคดีพอแลว 
(กฎ 80/20)* เพือ่ลดความสมบูรณแบบ
ที่มากเกินไป และจัดกิจกรรมปลายเปด 
ที่ไมมีคำตอบตายตัว 
เพ่ิมความยดืหยุน ฝกการปรับเปล่ียน
แผนงาน การทำงานรวมกับผูอื่น  
การยอมรับความผิดพลาด และให
คำแนะนำที่สอดคลองกับกรอบความคิด
แบบเติบโต 

 
 2. กลไกทางจิตวิทยาตามศูนยพลังงานของนพลักษณท้ัง 3 ศูนย 
 เพ่ือใหเห็นภาพกลไกการทำงานรวมกันระหวางนพลักษณกับทักษะสมอง EF ไดอยางเปนรูปธรรม 
ผูเขียนจึงขอยกตัวอยางการวิเคราะหผานผูเรียน 1 ลักษณจากศูนยพลังงาน ท้ัง 3 ศูนย ดังน้ี 
 ผูเรียนศูนยหัว ยกตัวอยางผูเรียนลักษณ 7 เปนผูซึ่งมีกลไกการปองกันตนเองดวยการหลีกเลี่ยง
ความทุกขหรือความเบ่ือหนายผานการแสวงหาสิ่งใหม ๆ เสมอ ในมิติของทักษะสมอง EF ผูเรียนกลุมน้ี 
จะมีจุดแข็งท่ีโดดเดนมากในเรื่องของความยืดหยุนทางความคิด ท้ังยังสามารถเช่ือมโยงองคความรู 
ท่ีหลากหลายและคิดนอกกรอบไดอยางรวดเร็ว ซึ่งสะทอนขอจำกัดของทักษะสมอง EF ดานการยับยั้งช่ังใจ 
และการใสใจจดจอ จึงทำใหพวกเขามักละท้ิงไปกลางคันเมื่อเผชิญกับความยากลำบาก ซึ่งในประเด็นน้ี 
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ผูเขียนขอเสนอแนะแนวทางในทางปฏิบัติวา ผูสอนไมควรใชวิธีการบังคับใหอยูในกรอบกฎเกณฑท่ีเขมงวด 
แตควรออกแบบการจัดประสบการณการเรียนรูแบบแบงงานออกเปนสวนยอย ๆ เพ่ือใหผูเรียนเกิดความรูสึก
สำเร็จไดเร็ว พรอมท้ังฝกทักษะการกำกับตนเองเพ่ือใหผูเรียนตระหนักวาความเบ่ือหนายเปนเพียงสภาวะ
ช่ัวคราวท่ีตองกาวขามเพ่ือบรรลุเปาหมายระยะยาว 
 ผูเรียนศูนยใจ ยกตัวอยางผูเรียนลักษณ 3 ผูเรียนลักษณน้ีถูกขับเคลื่อนดวยแรงจูงใจท่ีตองการ
ประสบความสำเร็จและการไดรับการยอมรับจากสังคม สงผลใหทักษะสมอง EF ดานการมุงสูเปาหมายและ
การวางแผนมีความโดดเดนและอยูในระดับสูงเปนพิเศษ จึงทำใหพวกเขาสามารถบริหารจัดการทรัพยากร
เพ่ือใหงานออกมาดีท่ีสุด ซึ่งสะทอนขอจำกัดของทักษะสมอง EF ดานการติดตามและประเมินสภาวะภายใน
ตนเองเพ่ือรักษาภาพลักษณ พวกเขาจึงเก็บกดความรูสึกท่ีแทจริง และเมื่อเกิดความลมเหลวอาจนำไปสู 
การสูญเสียการควบคุมอารมณ ดังน้ัน การจัดประสบการณการเรียนรูสำหรับผูเรียนลักษณน้ี ควรปรับปรุง
จุดเนนจากการประเมินผลลัพธ (Summative-Assessment) มาเปนการประเมินกระบวนการ (Formative 
Assessment) แทน และลดบรรยากาศการแขงขัน ผูสอนควรตั้งคำถามเพ่ือกระตุนการสะทอนคิด 
(Self-reflection) เพ่ือดงึผูเรียนใหมาเช่ือมโยงกับความรูสึกและคุณคาภายในของตนเองอยางแทจริง 
 ผู เรียนศูนยกาย ยกตัวอยางผู เรียนลักษณ  9 ผู เรียนลักษณ น้ีมักหลีกเลี่ ยงความขัดแยง 
ประนีประนอมสูงและตองการรักษาสันติภาพท้ังภายนอกและภายใน ทำใหมีจุดแข็งดานความความยืดหยุน
และการเปดรับมุมมองท่ีแตกตางไดสูงน้ันทำใหพวกเขาใชกลไกของการหลีกเลี่ยงการปะทะจึงมักแสดงออก
ผานพฤติกรรมผัดวันประกันพรุง ซึ่งสะทอนขอจำกัดของทักษะสมอง EF ดานการริเริ่มลงมือทำ และ 
การจัดลำดับความสำคัญ ผูเรียนลักษณน้ีมักประสบปญหาในการเริ่มตนทำงานท่ีตองแสดงจุดยืนของตัวเอง 
ดังน้ันผูสอนจำเปนตองสรางพ้ืนท่ีปลอดภัยท่ีรับประกันไดวาการแสดงความคิดเห็นจะไมนำไปสูความขัดแยง 
นอกจากน้ี ควรใชเครื่องมือชวยจัดระเบียบความคิด เชน กราฟกจัดระบบ เพ่ือลดความสับสนท้ังยังสามารถ
เปนน่ังรานทางปญญา (Cognitive Scaffolding) ในการกระตุนผูเรียนใหกลาตัดสินใจและริเริ่มลงมือทำ 
ท่ีละข้ันท่ีละตอนอยางมั่นคง 
 ผลของการวิเคราะหและตัวอยางท่ีกลาวมาช้ีใหเห็นวา ขอจำกัดของทักษะสมอง EF ของผูเรียน 
แตละดานผานนพลักษณ ช้ีให เห็นวาความบกพรองทางการเรียนรู น้ันไมไดเกิดจากความบกพรอง 
ทางสติปญญา แตเปนผลมาจากโครงสรางบุคลิกภาพเชิงลึก เชน แรงจูงใจและกลไกท่ีแตกตางกันของแตละลักษณ  
 
ขอสังเกตเชิงปฏิบัติ 
 จากการสังเคราะหแนวทางการพัฒนาทักษะสมอง EF ผานกรอบนพลักษณขางตน ผูเขียน 
มี ข อสั ง เกตประการสำคัญ เก่ี ยวกับ  ความ เหมาะสมตามช วงวัยของผู เรี ยน  (Developmental 
Appropriateness) โดยธรรมชาติของนพลักษณ ซึ่งเปนศาสตรท่ีมุงเนนการสำรวจแรงจูงใจภายในและกลไก
การปองกันตนเองท่ีซับซอน จึงมีความเหมาะสมสูงสุดกับผูเรียนในวัยท่ีเริ่มมีทักษะการรูคิดเชิงวิพากษและ
การตระหนักรูในตนเอง (Metacognition) ซึ่งมักปรากฏชัดเจนในชวงวัยรุนตอนตน ไปจนถึงระดับอุดมศึกษา 
เน่ืองจากเปนชวงวัยท่ีโครงสรางบุคลิกภาพเริ่มคงท่ีและมีความสามารถในการสะทอนคิด (Self-reflection)  
ไดอยางลึกซึ้ง 
 อยางไรก็ตาม ในทางปฏิบัติการออกแบบกิจกรรมพัฒนาทักษะสมอง EF ควรมีการปรับระดับ 
ความเขมขนตามชวงวัย ดังน้ี 
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 ระดับประถมศึกษา ควรเนนกิจกรรมท่ีสรางประสบการณเชิงประจักษและการใชสัญลักษณ
ภายนอกเปนตัวชวย (External Cues) เชน การใชกฎ 10 วินาทีในรูปแบบของเกม เพ่ือฝกการยั้งคิด
ไตรตรอง โดยครูผูสอนทำหนาท่ีเปนผูอำนวยความสะดวกในการสะทอนพฤติกรรมเบ้ืองตน 
 ระดับมัธยมศึกษาและอุดมศึกษา สามารถเพ่ิมความลึกซึ้ งผานกระบวนการสะทอนคิด 
(Reflection) ถึงสาเหตุเบ้ืองหลังพฤติกรรมตามกรอบนพลักษณ  เพ่ือใหผู เรียนเกิดการกำกับตนเอง 
จากภายใน (Intrinsic Self-regulation) 
 นอกจากน้ี ผูเขียนขอเนนย้ำวา กิจกรรมท่ีเสนอแนะไวสำหรับแตละลักษณน้ัน แมจะออกแบบมา
เพ่ือ “อุดชองโหว” หรือ “เสริมจุดแข็ง” ท่ีจำเพาะเจาะจงในแตละลักษณเปนสำคัญ แตในความเปนจริง
กิจกรรมเหลาน้ีมีลักษณะเปนการออกแบบการเรียนรู ท่ีเปนสากล (Universal Design for Learning)  
ซึ่งผูเรียนทุกลักษณสามารถเขารวมและไดรับประโยชนรวมกันได เชน เทคนิคสุนทรียสนทนา (Dialogue) 
หรือการฝกสติ  (Mindfulness) แมจะจำเปนอย างยิ่ งสำหรับลักษณ ท่ีขาดความยั้ งคิด ไตรตรอง 
หรือการยืดหยุนทางความคิด แตผู เรียนลักษณ อ่ืน ๆ ก็จะไดรับประโยชนในการรับฟงอยางลึกซึ้ ง 
และการเสริมสรางสมาธิไปพรอมกัน การระบุแนวทางแยกตามลักษณในบทความน้ีจึงเปนไปเพ่ือชวยให
ผูสอนสามารถใหน้ำหนักหรือเนนย้ำ กิจกรรมบางประเภทใหตรงกับโจทยการพัฒนาทักษะสมอง EF  
ท่ีเปนประเด็นหลักของผูเรียนแตละบุคคลไดอยางแหลมคมยิ่งข้ึน 
 

แนวทางเชิงปฏิบัติดวยกรอบการทำงาน Assess-Match-Design (AMD Framework) 
 จากการสังเคราะหความสัมพันธระหวางแรงจูงใจเบ้ืองลึกและกลไกการทำงานของนพลักษณและ
ทักษะสมอง EF ผู เขียนขอนำเสนอแนวทางเชิงปฏิบัติสำหรับผูสอน เพ่ือนำไปประยุกตใชในการจัด
ประสบการณการเรียนรูแบบเฉพาะบุคคลใหกับผูเรียน ซึ่งผูเขียนขอเรียกวา กรอบการทำงานประเมิน-จับคู-
ออกแบบ (Assess-Match-Design: AMD Framework) โดยมีเปาหมายเพ่ือเปลี่ยนบทบาทของครูผูสอน
จากการเปนเพียงผูถายทอดความรู ไปสูการเปนนักออกแบบประสบการณการเรียนรูและสรางน่ังราน 
ทางปญญาใหกับผูเรียน กรอบการทำงานน้ีประกอบดวย 3 ข้ันตอน ดังรายละเอียดตอไปน้ี 
 

 
 

ภาพที่ 2 กรอบการทำงาน Assess-Match-Design (AMD Framework) เพื่อการพัฒนาทักษะสมอง EF ผานนพลักษณ) 
ที่มา : สังเคราะหและจัดทำโดยผูเขยีน 
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 ขั้น ท่ี  1 ขั้นการประเมินและระบุ ตัวตน (Assess) เปน ข้ันตอนแรกท่ีมีความสำคัญยิ่ ง 
ในการทำความเขาใจผูเรียนในมิติท่ีลึกกวาพฤติกรรมท่ีแสดงออก ผูสอนจำเปนตองประเมินผูเรียนแบบองครวม
ใน 2 มิติควบคูกัน ไดแก 

1.1 มิตินพลักษณ 1.2 มิติทักษะสมอง EF 
     เปนการประเมินฐานรากของบุคลิกภาพจาก
แรงจูงใจเบ้ืองลึกและกลไกการปองกันตนเอง โดยใช
เครื่องมือแบบทดสอบนพลักษณท่ีมีมาตรฐาน เชน 
Riso-Hudson Enneagram Type Indicator (RHETI) 
หรือจากเอกสารตำรานพลักษณท่ีไดรับการยอมรับ
หาไดโดยท่ัวไป และระบบออนไลนไดฟรี แตท้ังน้ี 
ควรใชรวมกับการสังเกตและการสัมภาษณเชิงลึก 
เพ่ือระบุศูนยพลังงานและกลไกการปองกันตนเอง
ของผูเรียนวาถูกขับเคลื่อนดวยความกลัว (ศูนยหัว) 
ความอับอาย (ศูนยใจ) หรือความโกรธ (ศูนยกาย) 
 

     สามารถใชแบบประเมินพฤติกรรมดานการ
ทำงานของสมองสวนหนา เชน Behavior Rating 
Inventory of Executive Function (BRIEF) 
หรือฉบับภาษาไทยคือ แบบประเมินทักษะสมอง
สวนหนา (KU-THEF) (ออนไลนฟรี ) รวมกับ 
การสังเกตพฤติกรรมในช้ันเรียน เพ่ือระบุวา
ผู เรียนมีความโดดเดนหรือมีขอจำกัดในกลุม
ทักษะสมอง EF ดานใด 

 ขั้นท่ี 2 ขั้นการวิเคราะหและจับคู (Match) เมื่อไดขอมูลจากข้ันท่ี 1 ผูสอนจะนำขอมูลมาวิเคราะห
รอยตอระหวางลักษณะเฉพาะของนพลักษณและทักษะสมอง EF เพ่ือหาความเช่ือมโยงท่ีเปนเหตุเปนผลกัน 
ข้ันตอนน้ีมีความสำคัญอยางยิ่งในการปองกันการแกปญหาท่ีผิดประเด็น ตัวอยางเชน หากผูเรียนมีปญหา 
ไมยอมเริ่มตนทำงาน (บกพรองดานการริเริ่มลงมือทำ หรือ Task Initiation) ผูสอนตองจับคูขอมูลเพ่ือหา
สาเหตุท่ีแทจริง หากผูเรียนเปน ลักษณ 6 สาเหตุมักมาจากความกลัวและวิตกกังวลวาผลงานจะไมสมบูรณแบบ 
แตหากผูเรียนเปน ลักษณ 9 สาเหตุมักมาจากความเฉ่ือยชาและตองการหลีกเลี่ยงงานท่ีตองใชพลังงานสูง  
จะเห็นไดวาผูเรียน 2 ลักษณมีเหตุจูงใจท่ีแตกตางกันอยางสิ้นเชิง การทำความเขาใจสาเหตุท่ีแทจริงจะชวยให
ผูสอนสามารถจับคู (Match) วิธีการแกปญหาไดอยางแมนยำ 
 ขั้นท่ี 3 ขั้นการออกแบบการเรียนรูและนั่งรานทางปญญา (Design) คือการนำขอมูลท่ีวิเคราะห
และจับคูจากข้ันท่ี 2 มาออกแบบกลยุทธการจัดประสบการณและสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู โดยใช
หลักการสรางน่ังรานทางปญญา (Cognitive Scaffolding) เพ่ือหนุนเสริมจุดแข็งและปดรอยรั่วของทักษะ
สมอง EF ตามลักษณะเฉพาะบุคคล ผานแนวทางดังน้ี 
 3.1 การออกแบบเชิงปองกัน (Preventive Design) การปรับสภาพแวดลอมและวิธีการ
สั่งงานลวงหนาเพ่ือลดสิ่งเราท่ีจะไปกระตุนจุดออนดานทักษะสมอง EF ของผูเรียน เชน การแบงงานช้ินใหญ
ออกเปนช้ินยอย ๆ สำหรับผูเรียนลักษณ 7 ท่ีวอกแวกงาย หรือการสรางพ้ืนท่ีปลอดภัยท่ีอนุญาตใหลองผิด
ลองถูก (Trial and Error) ได ซึ่งเหมาะสมกับผูเรียนลักษณ 1 และ 3 ท่ีกลัวความผิดพลาด 
 3.2 การออกแบบเชิ งแทรกแซง (Intervention Design) การจัด เตรียมเครื่องมือ 
หรือเทคนิคเฉพาะหนาสำหรับผูเรียนเมื่อเกิดภาวะทักษะสมอง EF สะดุด (Breakdown) เชน การฝก 
ใชเทคนิคหยุด 10 วินาทีเมื่อมีอารมณโกรธสำหรับผูเรียนลักษณ 8 หรือการสอนใหผูเรียนลักษณ 4 รูจักแยก
ขอเท็จจริงออกจากอารมณเมื่อเผชิญความลมเหลว 
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 3.3 การถายโอนความรับผิดชอบ (Transfer of Responsibility) เปนเปาหมายสูงสุด
ของการออกแบบ คือการลดบทบาทการควบคุมจากภายนอกโดยผูสอนลงอยางคอยเปนคอยไป และฝกฝน
ใหผูเรียนนำเทคนิคเหลาน้ีไปใชดวยตนเองจนเกิดเปนการกำกับตนเอง (Self-regulation) ไดในระยะยาว 
 การประยุกตใช AMD Framework อยางเปนระบบ จะชวยใหผูสอนสามารถมองขามพฤติกรรม 
ท่ีเปนปญหาและเขาถึงแกนแทศักยภาพของผูเรียนแตละบุคคล เกิดเปนกระบวนการจัดประสบการณ 
การเรียนรูท่ีเคารพในความเปนมนุษยและความหลากหลายทางจิตวิทยา อันแสดงถึงการตระหนักในความแตกตาง
ระหวางบุคคล (Individual Differences) อยางแทจริง การลงทุนพัฒนาทักษะสมอง EF ตามกรอบนพลักษณ
จึงเปรียบเสมือนการวางรากฐานสูอนาคตท่ียั่งยืนใหแกผูเรียนทุกคน 
 
ขอเสนอแนะ  
 เพ่ือใหการนำเสนอกรอบแนวคิดหรือกรอบการทำงานกับผูเรียนน้ีไปประยุกตใชในช้ันเรียนใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด จึงมีขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติสำหรับผูสอนไว ดังน้ี 
 1. ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติสำหรับผูสอน 
  1) การประยุกตใชในบริบทช้ันเรียนไทยท่ีมีความหลากหลายน้ัน การนำนพลักษณมาใชจะชวย
เปลี่ยนบทบาทของครูจากการเปนผูควบคุม (Commander) มาเปนผูอำนวยความสะดวกท่ีเปยม 
ดวยความเห็นอกเห็นใจ (Empathetic Facilitator) ซึ่งจะชวยลดชองวางความขัดแยงในช้ันเรียน และสราง
พ้ืนท่ีปลอดภัยทางจิตวิทยา (Psychological Safety) อันเปนรากฐานสำคัญท่ีสุดท่ีจะทำใหทักษะสมอง EF 
เติบโตไดอยางยั่งยืน เน่ืองจากการพัฒนาสมองสวนหนา (Prefrontal Cortex) จะทำงานไดดีท่ีสุดเมื่อบุคคล
รูสึ กมั่ นคงปลอดภัยทางจิต ใจ ผู สอนควรสรางบรรยากาศท่ีอนุญาตใหผู เรียนไดลองผิดลองถูก 
หรือเกิดความผิดพลาดได โดยเฉพาะกลุมท่ีขับเคลื่อนไดความกลัว หรือศูนยหัว และกลุมท่ีตองการรักษา
ภาพลักษณ หรือศูนยใจ 
  2) ผูสอนควรระมัดระวังการตีตรา (Labeling) ซึ่งควรตระหนักวานพลักษณเปนเพียงเครื่องมือ
เพ่ือทำความเขาใจ ไมใชเครื่องมือในการตีตราหรือเหมารวมผูเรยีนอันอาจจะนำไปสูการกลายเปนกับดักฉุดรัง้
การพัฒนาผูเรียนท้ังยังควรใชนพลักษณเปนเพียงเข็มทิศในการสรางความเห็นอกเห็นใจ (Empathy)  
และใชความยืดหยุน (Flexible) ในการสอน  
  3) การประเมินท่ียืดหยุน ผูสอนควรเปดโอกาสใหผูเรียนไดแสดงออกถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ดวยวิธีการท่ีหลากหลายและมอบอำนาจการเรียนรู (Embedded Formative Assessment) ท่ีสอดคลอง
กับจุดแข็งของทักษะสมอง EF ของแตละลักษณ เพ่ือลดความกดดัน ท้ังยังสามารถชวยสรางแรงจูงใจเชิงบวก
ในการเรียนรูของผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2. ขอเสนอแนะในการศึกษาหรือวิจัยในอนาคต 
 เพ่ือเปนการตอยอดองคความรูจากบทความฉบับน้ี ผูเขียนมีทัศนะ ดังตอไปน้ี 
  1) การนำกรอบการทำงาน AMD ไปทดลองใชจริงในรูปแบบของการวิจัยก่ึงทดลอง (Quasi-
experimental Research) หรือการวิจัยในช้ันเรียน (Action Research) เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลเชิงประจกัษ
ดานประสิทธิผลของการพัฒนาทักษะสมอง EF กอนและหลังการใชนวัตกรรมน้ี  
  2) ผูเขียนมีทัศนะวา ในอนาคตควรมีการวิจัยและพัฒนาเครื่องมือคัดกรองท่ีบูรณาการ  
การวัดแรงจูงใจตามนพลักษณและทักษะสมอง EF ท่ีเหมาะสมกับบริบทของผูเรียนและวัฒนธรรมไทย 
  3) ควรมีการศึกษา ติดตามผลแบบระยะยาว (Long-term Study) ในรูปแบบการเรียนรู 
เฉพาะบุคคลวาสงผลกระทบตอความสำเร็จทางวิชาการ, สุขภาพจิต ของผูเรียนในแตละชวงวัยอยางไร 
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บทสรุป 
 การพัฒนาทักษะสมอง EF ผานกรอบนพลักษณ ไมใชเพียงการจัดกลุมผูเรียนตามบุคลิกภาพ  
อาจกลาวไดวาแนวทางท่ีนำเสนอน้ีคือการถอดรหัสพันธุกรรมทางจิตวิทยา เพ่ือใหผูสอนสามารถเลือกกุญแจ
ท่ีถูกดอกในการปลดล็อกศักยภาพรายบุคคล ท้ังยังแสดงใหเห็นถึงกระบวนทัศนใหมในการทำความเขาใจ
พฤติกรรมการเรียนรูของผูเรียนเมื่อผูสอนเขาใจวาแรงขับเคลื่อนของผูเรียนแตละคนตางกัน ซึ่งบทความน้ี
ช้ีใหเห็นวา ความทายทายหรือขอจำกัดดานทักษะสมอง EF ของผูเรียนไมไดเกิดจากความเกียจคราน 
หรือความบกพรองทางสติปญญาเสมอไป ทวามีรากฐานมาจากแรงจูงใจเบ้ืองลึกและกลไกการปองกันตนเอง
ท่ีแตกตางกันตามนพลักษณ การพัฒนาทักษะสมอง EF จะไมใชการบังคับใหทุกคนเดินเสนทางเดียวกัน  
แตเปนการสรางทางดวนสวนบุคคลท่ีสอดคลองกับธรรมชาติของผูเรียนอยางแทจริง 
 กรอบการทำงานกับผูเรียนตามกรอบ AMD (Assess-Match-Design) ท่ีไดนำเสนอในบทความฉบับน้ี
จึงเปนนวัตกรรมเชิงกระบวนการท่ีชวยปดรอยโหวของการจัดการศึกษาแบบเหมารวม (One-size-fits-all) 
ซึ่งกรอบการทำงานน้ีจะชวยเปลี่ยนผานบทบาทของผูสอนจากการเปนเพียงผูถายทอดเน้ือหาไปสูการเปน 
นักออกแบบประสบการณการเรียนรู (Learning Experience Designer) ท่ีสามารถจัดเตรียมน่ังราน 
ทางปญญาไดอยางแมนยำตรงจุด และสอดคลองกับธรรมชาติทางจิตวิทยาของผูเรียนอยางแทจริง ท้ังยังชวย
ปลดล็อกศักยภาพสูงสุดและนำไปสูการพัฒนาทักษะสมอง EF เพ่ือชีวิตท่ีประสบความสำเร็จท้ังการเรียนรู 
การทำงาน และการอยูรวมในสังคมไดอยางยั่งยืน 
 ทายท่ีสุดน้ี ความยั่งยืนของการพัฒนาทักษะสมอง EF จะเกิดข้ึนไดจริงก็ตอเมื่อผูสอนรูตนและ 
ผูเรียนรูใจ นอกจากน้ีการบูรณาการนพลักษณเขากับระบบการศึกษาไทยจึงไมใชเพียงเรื่องของเทคนิค 
การสอน แตคือการสรางนิเวศวิทยาแหงการเรียนรู (Learning Ecosystem) ท่ีเคารพในความเปนมนุษย  
ซึ่งผลลัพธท่ีไดจะไมใชเพียงแคผูเรียนท่ีมีทักษะการจัดการตนเองท่ีเกงกาจ แตคือพลเมืองท่ีเขาใจตนเอง 
และอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางสมดุลมีชีวิตท่ีประสบความสำเร็จในโลกท่ีผันผวนและซับซอนสูง 
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