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การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงคเพื ่อ 1) ศึกษาองคประกอบและตัวชี ้วัดบรรยากาศองคการของ
สถานศึกษาท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทำงานของครู 2) ศึกษาบรรยากาศองคการของสถานศึกษา 3) ศึกษา
คุณภาพชีวิตการทำงานของครู 4) ศึกษาความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการของสถานศึกษากับคุณภาพ
ชีวิตการทำงานของครู และ 5) สรางสมการพยากรณบรรยากาศองคการของสถานศึกษาที่สงผลตอคุณภาพ
ชีวิตการทำงานของครู กลุมตัวอยางเปนครูผูสอนจำนวน 363 คน โดยใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางอยางงาย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีความเชื่อมั่น .973 และ 
.942 ตามลำดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ การแจกแจงความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัย
พบวา 1) บรรยากาศองคการของสถานศึกษา มี 5 องคประกอบ 29 ตัวชี้วัด 2) บรรยากาศองคการของ
สถานศึกษา ทุกดานอยูในระดับมาก โดยดานบรรยากาศแบบเปด มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3) คุณภาพชีวิตการทำงาน
ของครูทุกดานอยูในระดับมาก โดยดานการมีสวนรวมในการทำงานและความสัมพันธที ่ดีกับบุคคลอ่ืน          
มีคาเฉลี ่ยสูงสุด 4) บรรยากาศองคการของสถานศึกษา ดานบรรยากาศแบบเปดมีความสัมพันธกัน 
กับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูเดนชัดมากท่ีสุด 5) สมการพยากรณได ดังน้ี สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 
ดังน้ี Y ̂ =.755+.606(X4)+.166(X2) และสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน Z ̂ =.623(X4)+.199(X2) 
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Abstarct 

The purposes of this research were to 1) study the components of the organizational 
climate of educational institutions that affect teachers' quality of working life, 2) study the 
organizational climate of educational institutions, 3) study the quality of working life of 
teachers, 4) study the relationship between the organizational climate of educational 
institutions and the quality of working life of teachers, and 5) construct a forecasting equation. 
The sample consisted of 363 teachers using a simple random sampling method. The statistics 
used to analyze the data included the frequency distribution percentage mean and standard 
deviation. Pearson's correlation coefficient and stepwise multiple regression analysis.  
The results of the research showed the following: 1) The organizational climate of the school 
consisted of 5 components and 29 indicators. The organizational climate of the educational 
institution in all aspects is at a high level, with the open climate aspect having the highest 
average. The quality of work life for teachers in all aspects is also at a high level, with the 
highest average found in participation in work and good interpersonal relationships.  
The organizational climate of the educational institution, particularly the open climate 
aspect, shows the strongest correlation with teachers' quality of work life. 5) The predictive 
equation of the raw scores: Z ̂ = .623(X4) + .199(X2) 

Keywords: Organizational climate; Schools; Working; Life quality of teachers; Udon Thani 
Primary Educational Service Area 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 Graduate, Udon Thani Rajabhat University 
* Corresponding author, E-mail: 64120605113@udru.ac.th  



วารสารครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ปท่ี 19 ฉบับท่ี 1 (มกราคม - มิถุนายน พ.ศ. 2568) 
       Journal of Educational Loei Rajabhat University Vol. 19, No. 1 (January-June 2025) 

 

 

30 
 

บทนำ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ(ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553 มาตรา 6 และมาตรา 7 ไดระบุไววา การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบรูณ
ทั ้งทางรางกายจิตใจ สติปญญาความรู มีคุณธรรมจริยธรรมและมีวัฒนธรรมในการดำเนินชีวิต สามารถ 
อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ.2545 ตามความในมาตรา 52 กำหนดใหกระทรวงสงเสริมใหมีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู 
คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั ้นสูง  
โดยกำกับและประสานงานใหสถาบันท่ีทำหนาท่ีผลิตและพัฒนาครู คณาจารย รวมท้ังบุคลากรทางการศึกษา
ใหมีความพรอมและมีความเขมแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม และใหมีการพัฒนาบุคลากรประจำการ 
อยางตอเน่ือง (Ministry of Education, 2020) จากการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
ทำใหองคการตาง ๆ ทุกประเทศท่ัวโลกตองแขงขันกันเพ่ือใหองคการประสบความสำเร็จและบรรลุเปาหมาย 
ภายใตทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัด การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนกลไกที่สำคัญยิ่งในการนำประเทศเขาสู
สังคมโลก (Anannawee, 2012) จึงเปนความจำเปนเรงดวนที่รัฐและทุกภาคสวนที่เกี่ยวของจะตองรวมกัน
พัฒนาประเทศ พัฒนาหลักสูตรการศึกษาในระดับตาง ๆ ที่สามารถสรางเสริมทักษะสำคัญในศตวรรษที่ 21 
และสอดคลองเชื่อมโยงกับกรอบคุณวุฒิแหงชาติและมาตรฐานวิชาชีพ สงเสริมการจัดการเรียนการสอน  
ผลิตและพัฒนาครูผูสอนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อสรางกำลังคนใหมีสมรรถนะตอบสนองตอความ
ตองการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ จึงเห็นไดวามนุษยนั้นเปนทรัพยากร 
ท่ีมีความสำคัญมากท่ีสุด (Ruanpaen, 2013) 
 ทรัพยากรมนุษยนับวามีความสำคัญตอความสำเร็จในงานขององคการมากที่สุด การที่องคการ 
จะบรรลุวัตถุประสงคหรือเติบโตกาวหนาไดอยางตอเนื่องนั้น ขึ้นอยูกับเปาหมาย คน โครงสราง เทคนิค 
การบริหาร ความรูและขอมูลขาวสาร ที่มีอยูในองคการนั้น (Raksujitrat, 2015) เชนเดียวกับครู ซึ่งเปน
ทรัพยากรมนุษยที่มีความสำคัญตอการจัดการศึกษา ครูมีบทบาทโดยตรงตอการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
ผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ดังนั ้น ในการบริหารงานบุคคล ผู บริหารจะตองใหความสำคัญ 
กับคุณภาพชีวิตการทำงานของครู ซึ่งเปนปจจัยที่จะสงเสริมการทำงานของครูใหมีแรงจูงใจในการทำงาน  
โดยการตรวจสอบดูวาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูอยูในระดับใด ถาคุณภาพชีวิตการทำงานอยูในระดับดี
ควรมีการพัฒนาใหดียิ่งข้ึนไป แตถาหากวาอยูในระดับต่ำก็ควรพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ถือเปนวิถีทาง
หน่ึงของการพัฒนาสถานศึกษา ท้ังน้ี ปจจัยท่ีมีผลตอคุณภาพชีวิตการทำงานไดแก บรรยากาศองคการเพราะ
ในการปฏิบัติงานน้ันบุคลากรตองปฏิบัติงานอยูภายใตของโครงสรางองคการ กฎระเบียบ ขอบังคับ และตอง
มีการปฏิสัมพันธกับผู บริหาร และเพื ่อนรวมงานอยู ตลอดเวลา นอกจากน้ี การปฏิบัติงานในบางครั้ง
ผูปฏิบัติงานอาจจะตองพบกับความเสี่ยง และความขัดแยงที่เกิดขึ้นในองคการบางไมมากก็นอย ดวยเหตุน้ี
ผู บริหารจึงควรใหความสำคัญตอบรรยากาศองคการดวย เพราะหากหนวยงานใดมีบรรยากาศองคการ 
ที่ดีแลว ก็จะทำใหผูปฏิบัติงานในองคการนั้นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีขึ้นดวย (Phanthaneeya, 2010) 
บุคลากรทางการศึกษาจึงเปนกลุมที่มีความสำคัญตอองคการการศึกษา เพราะประเทศชาติจะมีความเจริญ
มั่นคงอยูไดก็เพราะประชาชนในชาติไดรับการพัฒนาอยางถูกวิธี การพัฒนาคนจะดำเนินไปอยางถูกตอง 
ก็เพราะมีระบบการศึกษาที่ดีและระบบการศึกษาจะดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ หากเพราะมีบุคลากร 
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ทางการศึกษาที่มีคุณภาพ ดังนั้นคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรทางการศึกษาจึงเปนตัวแปรสำคัญ 
ที ่ผ ู บริหารควรใหความสนใจ ซึ ่งการที ่บุคลากรทางการศึกษาจะมีคุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดีไดน้ัน 
สถานศึกษาจะตองมีบรรยากาศองคการท่ีดีดวย (Pakirana, 2013) 
 บรรยากาศองคการเปนตัวแปรสำคัญ เปนสิ่งเช่ือมโยงระหวางลักษณะท่ีมองเห็นไดของบรรยากาศ
องคการ เชน โครงสราง กฎเกณฑ แบบของความเปนผูนำกับพฤติกรรมของผูปฏิบัติงาน บรรยากาศองคการ
จะเปนความรูสึกของผูปฏิบัติงานตอลักษณะท่ีมองเห็นไดขององคการมีอิทธิพลตอการกำหนดพฤติกรรมและ
ทัศนคติของผูปฏิบัติงาน (Chunsiriset, 2013) บรรยากาศที่พึงประสงคยอมสงผลที่ดีตอการทำงานของ
บุคลากรในองคการและจะเปนการสนับสนุนการจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
เชนเดียวกับการบริหารงานในทุกองคการตางมีจุดมุงหมายตองการใหงานบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว  
โดยใชทรัพยากรที ่มีอยู ใหเกิดประโยชนสูงสุด มีประสิทธิภาพนำไปสู ประสิทธิผล และมีการพัฒนา 
อยางตอเนื่อง โดยกลไกขับเคลื่อนองคการใหดำเนินไปได คือ บุคลากรทุกคนในองคการมีการจัดระบบ 
การทำงาน การเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวมเปนเจาของในงานที่ทำรวมถึงการสรางขวัญและกำลังใจ 
ใหบุคลากรเกิดทัศนคติที ่ดีตอองคการ (Steers, 1977) บรรยากาศองคการจำเปนที่ตองมีการปรับปรุง 
เพื่อสรางแรงจูงใจในการทำงานซึ่งเปนสิ่งสำคัญถาผูบริหารไมสามารถสรางบรรยากาศที่ดีในองคการได  
การบริหารงานจะไมสามารถบรรลุเปาประสงคอยางมีประสิทธิภาพได เพราะองคการมีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลาการประเมินองคการตองเปนการประเมินเพื่อการพัฒนาดวย ผูบริหารจึงจำเปนตองมีการสราง
บรรยากาศองคการที่สงผลใหสมาชิกในองคการปฏิบัติงานอยางมีความสุข (Chanapol, 2018) และหาก
ผูบริหารสามารถตอบสนองใหคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดีของครูไดจะกอใหเกิดความสำคัญตอองคการ 
คือ ครูสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี 
เปนทรัพยากรมนุษยของประเทศที่มีคุณภาพและผูบรหิารสามารถพัฒนาโรงเรียนโดยอาศัยศักยภาพของครู
อยางเต็มที่และหนวยงานทุกฝายที่เกี่ยวของจึงควรพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของขาราชการครู เพื่อให
นำไปสูการทำงานท่ีดีมีความรูสึกท่ีดี มีความรูสึกพึงพอใจในการทำงาน มีการดำเนินชีวิตท่ีมีความสุขพรอมท้ัง
มีการทำงานรวมกันกอใหเกิดผลดีตอองคการและประสบผลสำเร็จเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(Suntisirinirun, 2008) 
 ทั้งนี ้ บรรยากาศองคการเปนปจจัยอยางหน่ึงที่จะนำไปสูการมีคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดี 
ของสมาชิกในองคการ บรรยากาศขององคการเปนปจจัยหนึ ่ง ที ่จะทำใหองคการมีประสิทธิภาพ 
(Charoensap, 2014: 8) บรรยากาศองคการมีบทบาทสำคัญตอการปฏิบ ัต ิงานและความพึงพอใจ 
ของบุคลากรบรรยากาศท่ีดีจะทำใหผลผลติในการทำงานบรรลจุุดหมาย เกิดความรวมมือรวมใจในการทำงาน 
ในทางตรงกันขาม นำพาองคการน้ันมีบรรยากาศท่ีไมสงเสริมการปฏิบัติงาน ยอมทำใหบุคลากรขาดความรวมมือ
และความสามัคคี ผลการวิเคราะหองคประกอบของบรรยากาศองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบวา องคประกอบของบรรยากาศองคการในโรงเรียน 
4 ดาน คือ ขนาดและโครงสรางขององคการ แบบของความเปนผูนำ ความซับซอนของระบบ เปาหมาย
องคการ และเครือขายของการติดตอสื่อสาร ซึ่งเปนการศึกษาองคประกอบของบรรยากาศองคการ และ 
จากขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไปที่ควรมีการศึกษาบรรยากาศองคการอื่น ๆ ที่สงผลตอคุณภาพชีวิต 
การทำงานของครูในระดับอ่ืน ๆ (Chuehom, 2014) 
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 จากเหตุผลดังที่ไดกลาวถึง ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาบรรยากาศองคการของสถานศึกษา 
ที ่ส งผลตอคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  
ซึ่งผลการศึกษาในครั้งนี้จะเปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน หนวยงานการศึกษาที่จะนำ
สารสนเทศดังกลาว ไปปรับปรุงและพัฒนาการบรรยากาศองคการของสถานศึกษาใหมีคุณภาพ ตลอดจน 
การบริหารสถานศึกษานำไปสูเปาหมายความสำเร็จของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองคประกอบและตัวชี้วัดบรรยากาศองคการของสถานศึกษาที่สงผลตอคุณภาพชีวิต
การทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

2. เพื่อศึกษาบรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี 

3. เพื ่อศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี     

4. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการของสถานศึกษากับคุณภาพชีวิตการทำงาน
ของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

5. เพื่อสรางสมการพยากรณคุณภาพชีวิตการทำงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาบรรยากาศองคการของสถานศึกษาที่สงผลตอคุณภาพชีวิตการทำงาน
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี โดยใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี 
(Mixed Methods Research) ออกแบบการวิจ ัยแบบเชิงสำรวจเปนลำดับ (Sequential Exploratory 
Design) ประกอบดวย ระเบียบวิธ ีเชิงคุณภาพ (Qualitative Methods) และระเบียบวิธ ีเชิงปริมาณ 
(Quantitative Methods) ซึ่งการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยกำหนดการดำเนินการวิจัยเปน 2 ระยะ ดงัน้ี 

ระยะที่ 1 ศึกษาองคประกอบและตัวชี้วัด บรรยากาศองคการของสถานศึกษาที่สงผลตอคุณภาพ
ชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีแบงออกเปน 2 ข้ันตอน ดังน้ี 

ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาองคประกอบ ตัวช้ีวัด และแบบปฏิบัติการท่ีเปนเลิศของบรรยากาศองคการ
ของสถานศึกษาที่สงผลตอคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี มีการดำเนินงาน ดังน้ี 

1) การสังเคราะหองคประกอบ ตัวชี ้วัดบรรยากาศองคการของสถานศึกษาที่สงผล 
ตอคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี จากการศึกษา
เอกสาร ตำรา และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับบรรยากาศองคการของสถานศึกษา  
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2) ศึกษาแบบปฏิบัติการที่เปนเลิศของบรรยากาศองคการของสถานศึกษา ใชวิธีการวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดวยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ใชวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง จากสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี (Purposive Selection)  

3) เครื่องมือในการวิจัย เครื่องมือในการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 เปนแบบสัมภาษณแบบไมมี
โครงสรางตายตัว (Unstructured Interview) กลาวคือ ผูวิจัยกำหนดประเด็นคำถามหลักไวสวนหนึ่ง และ
ผูวิจัยซึ่งเปนผูสัมภาษณดวยตนเองสามารถตั้งคำถามขึ้นในระหวางการดำเนินการสัมภาษณ แลวนำประเด็น
ที่ไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวของ และขอมูลที่ไดมาจากการสัมภาษณเชิงลึกเกี่ยวกับ
บรรยากาศองคการของสถานศึกษามาเปนขอมูลในการสรางเปนแบบสอบถามในระยะท่ี 2 ตอไป 

4) วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูลในการสัมภาษณเชิงลึกผู บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีผลปฏิบัติการเปนเลิศดานบรรยากาศองคการของสถานศึกษา  

5) การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะหเน้ือหาจากการสัมภาษณขอมูล 
เชิงคุณภาพที่ไดจากการสัมภาษณ นำไปจำแนกขอมูลใหเปนหมวดหมูตามประเด็นเอกสารที่เกี่ยวของ  
แลวนำไปตรวจสอบกับบุคคลแวดลอมของแหลงขอมูลอีก 3 คน เพ่ือเปรียบเทียบและตรวจสอบความแนนอน
ของขอมูล (Data Triangulation) และนำขอมูลท่ีวิเคราะหแลวไปสรางแบบสอบถาม 

ข้ันตอนท่ี 2 การยืนยันองคประกอบและตัวช้ีวัดโดยผูเช่ียวชาญ มีการดำเนินการ ดังน้ี 
 1) เครื ่องมือในการวิจัย เครื ่องมือที ่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในขั ้นตอนที ่ 2 น้ี  

เปนแบบยืนยันองคประกอบและตัวชี้วัดบรรยากาศองคการของสถานศึกษา โดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 
พิจารณาเพื่อยืนยันองคประกอบและตัวชี้วัดบรรยากาศองคการของสถานศึกษาอีกครั้ง นำไปสูการสราง
แบบสอบถาม การวิจัยในระยะท่ี 2  

2) การเก็บรวบรวมขอมูล โดยการจัดสงแบบยืนยันองคประกอบและตัวช้ีวัดบรรยากาศ 
องคการของสถานศึกษาใหกับผูเช่ียวชาญดวยตนเองและติดตอรับแบบยืนยันคืนดวยตนเอง  
  3) การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูลจากการประเมินยืนยันของผูเชี่ยวชาญโดยใชวิธี 
การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) โดยกำหนดเกณฑการประเมิน 
ยืนยันของผูเช่ียวชาญท่ีเห็นดวย รอยละ 50.00 ข้ึนไป ถือวาองคประกอบและตัวช้ีวัดบรรยากาศองคการของ
สถานศึกษาใชได 

ระยะที่ 2 ศึกษาบรรยากาศองคการของสถานศึกษา ที่สงผลตอคุณภาพชีวิตการทำงานของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

การวิจัยในระยะที่ 2 ใชวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยผูวิจัยไดกำหนด
วิธีการดำเนินการวิจัยดังตอไปน้ี 

1) ประชากรและกลุมตัวอยาง               
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  ปการศึกษา 2565 จำนวน 6,365 คน 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย การกำหนดขนาดกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก 

ครูผู สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี ประจำป 2565 จำนวน 363 คน  
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โดยกำหนดขนาดกลุ มตัวอยางโดยใชตารางเครจซี ่และมอรแกนและคำนวณหาจำนวนกลุ มตัวอยาง  
การสุมตัวอยาง โดยการจับสลากแบงสัดสวนตามจำนวนประชากร จำแนกครูผูสอนตามอำเภอเปน 20 อำเภอ 
  2) ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 
  ตัวแปรพยากรณ ไดแก บรรยากาศองคการของสถานศึกษา จำนวน 5 องคประกอบ ไดแก 
1) บรรยากาศแบบเนนความสำเร็จของงาน (X1) 2) บรรยากาศแบบเนนความสำคัญของคน (X2) 3) บรรยากาศ
แบบเนนการทำหนาท่ีตามบทบาท (X3) 4) บรรยากาศแบบเปด (X4) และ 5) บรรยากาศแบบควบคุม (X5)   
  ตัวแปรเกณฑ ไดแก คุณภาพชีวิตการทำงานของครู จำนวน 6 องคประกอบ ไดแก  
1) คาตอบแทนท่ีเหมาะสมและเปนธรรม (Y1) 2) สภาพแวดลอมท่ีถูกสุขลักษณะและปลอดภัย (Y2) 3) โอกาส
ไดรับการพัฒนาและใชความสามารถของตนเอง (Y3) 4) ความกาวหนาและความมั่นคงในการทำงาน (Y4)  
5) การมีสวนรวมในการทำงานและความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น (Y5)  และ 6) ความสมดุลระหวางชีวิต 
การทำงานกับชีวิตสวนตัว (Y6) 

3) เครื ่องมือที ่ใชในการวิจ ัย คือ แบบสอบถามเกี ่ยวกับบรรยากาศองคการของ
สถานศึกษาและคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  
โดยแบงเครื ่องมือออกเปน 3 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ 
เปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนท่ี 2 บรรยากาศองคการของสถานศึกษา มีองคประกอบ 5 ดาน 
และตอนท่ี 3 คุณภาพชีวิตการทำงานของครู 6 องคประกอบ ท่ีผูวิจัยไดสังเคราะหข้ึน ซึ่งขอคำถามในตอนท่ี 2 
และ 3 นี้มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับ โดยกำหนดระดับเปน มากที่สุด 
มาก ปานกลาง นอย และนอยที ่ส ุด แลวนำเสนอตอผู เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน ดวยการตรวจสอบ 
ความสอดคลองระหวางขอคำถามกับจุดมุงหมายที่ตองการวัด (Index of Item-objective Congruence: IOC) 
แลวคัดเลือกขอคำถามท่ีมี IOC ตั้งแต 0.60 – 1.00 นำมาใชจำนวนท้ังหมด 57 ขอ จากน้ันผูวิจัยนำเครื่องมือ
ไปทดลองใช (Tryout) กับประชากรกลุมที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย จำนวน 30 คนในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี แลวหาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใชสูตรสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) คำนวณโดยโปรแกรมสถิต ิสำเร ็จร ูปทาง
ส ังคมศาสตร   (Statistical Package for the Social Sciences: SPSS) และกำหนดความเช ื ่อม ั ่นของ
แบบสอบถาม ตั้งแต 0.80 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ของแบบสอบถาม โดยตอนที่ 2 การศึกษา
บรรยากาศองคการของสถานศึกษา มีความเชื ่อมั ่น เทากับ .973 และตอนที่ 3 การศึกษาคุณภาพชีวิต 
การทำงานของครู มีความเช่ือมั่น เทากับ .942 

4) การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยสงแบบสอบถามจำนวน 363 ฉบับ ทาง Google Form 
พรอมดวยหนังสือขอความรวมมือในการวิจัยถึงกลุมตัวอยาง และไดรับการตอบแบบสอบถามคืน จำนวน 
363 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100.00 แลวจึงนำขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหหาผลการวิจัย 

5) การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลในสวนนี้ ผูวิจัยดำเนินการ
วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ดังน้ี 
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   5.1) วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามเกี ่ยวกับสถานภาพของผู ตอบ
แบบสอบถาม โดยใชวิธีแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหารอยละ (Percentage) 

    5.2) การวิเคราะหระดับบรรยากาศองคการ ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพ้ืนฐาน 
ไดแก คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แลวนำมาเปรียบเทียบกับเกณฑ  

5.3) การวิเคราะหระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของครู ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูล
โดยใชสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แลวนำมา
เปรียบเทียบกับเกณฑ  

5.4) วิเคราะหหาความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการของสถานศึกษาละคุณภาพ
ชีวิตการทำงานของครู โดยการหาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) และใชเกณฑการวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) แลวแปลความหมาย  

5.5) วิเคราะหเพ่ือหาตัวแปรพยากรณท่ีดีท่ีสุด โดยใชบรรยากาศองคการของสถานศึกษา 
ตามตัวแปรพยากรณ ท้ัง 5 ดาน โดยวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน เพ่ือดูวาตัวแปรพยากรณใดท่ีสงผล
ตอคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี อยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ แลวนำตัวแปรน้ันไปสรางสมการพยากรณตอไป 

5.6) ขอตกลงเบื้องตน เพื ่อไมใหเกิดปญหา Multicollinearity ความสัมพันธภายใน
ระหวางตัวแปรพยากรณทุกตัวแปร ตองไมมีความสัมพันธกันเอง คือตองมี Tolerance มากกวา 0.1 และ 
Variance Inflation Factor (VIF) ทุกขอตองไมเกิน 10 (Phusieon, 2018) 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาองคประกอบและตัวชี ้ว ัดของบรรยากาศองคการของสถานศึกษา จากการ
สังเคราะหองคกอบและศึกษาแบบปฏิบัติการที่เปนเลิศ พบวา องคประกอบของบรรยากาศองคการของ
สถานศึกษาสถานศึกษามี 5 องคประกอบ และมีตัวช้ีวัด 29 ตัวช้ีวัด แสดงไดดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 องคประกอบและตัวช้ีวัดของบรรยากาศองคการของสถานศึกษา 

 2. ผลการวิเคราะหระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี 
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*** 

*** 

*** 

*** 
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ตารางที่ 1 คาเฉลี ่ย คาเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลของบรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

บรรยากาศองคการของสถานศึกษา M S แปลผล 

1. ดานบรรยากาศแบบเนนความสำเร็จของงาน (X1) 
2. ดานบรรยากาศแบบเนนความสำคัญของคน (X2) 
3. ดานบรรยากาศแบบเนนการทำหนาท่ีตามบทบาท (X3) 
4. ดานบรรยากาศแบบเปด (X4) 
5. ดานบรรยากาศแบบควบคุม (X5) 

4.27 
4.10 
4.11 
4.39 
3.60 

0.78 
0.93 
0.84 
0.74 
1.14 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

โดยรวม (X0) 4.09 0.87 มาก 

หมายเหตุ: M = คาเฉลี่ย; S = คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 จากตารางที่ 1 พบวา บรรยากาศองคการของสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน โดยดาน
บรรยากาศแบบเปด (M= 4.39) มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดานบรรยากาศแบบเนนความสำเร็จของงาน 
(M = 4.27), ดานบรรยากาศแบบเนนการทำหนาที่ตามบทบาท (M = 4.11), ดานบรรยากาศแบบเนน
ความสำคัญของคน (M = 4.10) และดานบรรยากาศแบบควบคุม (M = 3.60) ตามลำดับ 

3. ผลการวิเคราะหระดับคณุภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี 

 
ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และแปลผลของคณุภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาอุดรธานี 

คุณภาพชีวิตการทำงานของครู M S แปลผล 

1. คาตอบแทนท่ีเหมาะสมและเปนธรรม (Y1) 
2. สภาพแวดลอมท่ีถูกสุขลักษณะและปลอดภัย (Y2) 
3. โอกาสไดรับการพัฒนาและใชความสามารถของตนเอง (Y3) 
4. ความกาวหนาและความมั่นคงในการทำงาน (Y4) 
5. การมีสวนรวมในการทำงานและความสมัพันธท่ีดีกับบุคคลอ่ืน (Y5) 
6. ความสมดลุระหวางชีวิตการทำงานกับชีวิตสวนตัว (Y6) 

3.52 
4.13 
3.22 
4.23 
4.35 
4.05 

1.07 
0.76 
0.55 
0.73 
0.72 
0.88 

มาก 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 
มาก 
มาก 

                                โดยรวม (Y0) 3.91 0.79 มาก 

หมายเหตุ: M = คาเฉลี่ย; S = คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
จากตารางที ่ 2 พบวา คุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี โดยรวมอยูในระดับมาก (M = 3.91) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับ
มาก 5 ขอ คือ ขอที่ 5 ดานการมีสวนรวมในการทำงานและความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่น (M = 4.35)  
มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ขอที่ 4 ดานความกาวหนาและความมั่นคงในการทำงาน (M = 4.23) ขอที่ 2 
ดานสภาพแวดลอมที ่ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย (M = 4.13) ขอที ่ 6 ดานความสมดุลระหวางชีวิต 
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การทำงานกับชีวิตสวนตัว (M = 4.05) และขอที่ 1 ดานคาตอบแทนที่เหมาะสมและเปนธรรม (M = 3.52) 
ตามลำดับ สวนที่เหลือจำนวน 1 ขออยูในระดับปานกลาง คือ ขอที่ 3 ดานโอกาสไดรับการพัฒนาและ 
ใชความสามารถของตนเอง (M = 3.22) 

4. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการของสถานศึกษาท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิต
การทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

ตารางท่ี 3 ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการของสถานศึกษาท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทำงานของครู  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

** มีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .01 
หมายเหตุ: X = บรรยากาศองคการของสถานศึกษา; Y = คุณภาพชีว ิตการทำงานของครูโดยรวม;  
Tolerance = คาความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับได; VIF = คาท่ีจะสะทอนใหเห็นถึงอิทธิพลรวมของตัวแปรทำนาย 
 
 จากตารางที ่  3 พบวา โดยภาพรวมปจจ ัยบรรยากาศองคการของสถานศึกษาทุกปจจัย 
มีความสัมพันธทางบวก กับ คุณภาพชีวิตการทำงานของครูโดยรวม (Y0) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
โดยดานบรรยากาศแบบเปด (X4) และดานบรรยากาศแบบเนนความสำคัญของคน (X2) มีความสัมพันธอยูในระดบัสงู 
(r =.768 และ .654 ตามลำดับ) ดานบรรยากาศแบบเนนการทำหนาที่ตามบทบาท (X3) มีความสัมพันธ 
อยูในระดับปานกลาง (r =.569) ดานบรรยากาศแบบเนนความสำเร็จของงาน (X1) มีความสัมพันธอยูในระดับ
คอนขางต่ำ (r =.387) และดานบรรยากาศแบบควบคุม (X5) มีความสัมพันธกันระดับคอนขางต่ำ (r =.154) 
เมื ่อพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปรพยากรณดวยกันแลวความสัมพันธ (r) ระหวาง X1– X5  
มีความสัมพันธ (r) ตั้งแต .154–.768  
  ดานบรรยากาศแบบเนนความสำเรจ็ของงาน (X1) ดานบรรยากาศแบบเนนความสำคัญของคน (X2) 
ดานบรรยากาศแบบเนนการทำหนาที่ตามบทบาท (X3) ดานบรรยากาศแบบเปด (X4) และดานบรรยากาศ
แบบควบคุม (X5) มี Tolerance มากกวา 0.1 แสดงวาไมเกิดปญหา Multicollinearity และ Variance 
Inflation Factor (VIF) ทุกขอไมเกิน 10 แสดงวาทุกตัวแปรไมมีความสัมพันธกันเอง จึงทำใหไมเกิดปญหา 
Multicollinearity (Phusieon, 2018) 

 
ตัวแปร 

บรรยากาศองคการของสถานศึกษา 

X1 X2 X3 X4 X5 Y0 Tolerance VIF 

X1 1.00 .561**  .611** .461** .428** .387** .554 1.806 
X2   1.00  .696**  .730 .277** .654** .363 2.758 
X3   1.00 .651** .436** .569** .361 2.771 
X4    1.00   .079 .768** .381 2.626 
X5     1.00 .154** .678 1.745 
Y0      1.00   
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5. ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ สรางสมการพยากรณคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  

 
ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหในการคนหาตัวพยากรณที่ใชพยากรณคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาอุดรธานี 

Model R R2 Adj.R2  Std. E. F Sig. 

1.  (X4) .768 .590 .589 .410 520.118 .000** 

2.  (X4) (X2) .780 .608 .607 .392 280.058 .000** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
หมายเหตุ : R = สัมประส ิทธ ิ ์สหส ัมพันธ พหุค ูณ ; R2 = สัมประส ิทธ ิ ์สหส ัมพันธ ของการพยากรณ ;   
Adj.R2 = สัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีปรับแกใหเหมาะสมสำหรบัขอมูล; Std. E. = ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
ในการพยากรณ; F = อัตราสวนท่ีใชทดสอบนัยสำคัญของสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ; Sig. = นัยสำคัญทางสถิติ 
 
 จากตารางที่ 4 พบวา รูปแบบที่ 2 ตัวแปรที่ถูกเลือกเขาสมการมี 2 ดาน เรียงตามสัมประสิทธ์ิ 
การถดถอยของตัวพยากรณ คือ ดานบรรยากาศแบบเปด (X4) และดานบรรยากาศแบบเนนความสำคัญของคน 
(X2) เปนตัวแปรพยากรณที ่ทำนายคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานีท่ีสมบูรณท่ีสุด อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) 
เทากับ .780 สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของการพยากรณ (R2) เทากับ .608 หรือมีอำนาจในการพยากรณรอยละ 
60.80 และมีสัมประสิทธ์ิการถดถอย (Adj. R2) เทากับ .607 หรือรอยละ 60.70  
 
ตารางที่ 5  สัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณของคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

ตัวพยากรณคุณภาพชีวิตการทำงานของครู 

 

 คะแนนมาตรฐาน 

Sig. B Std. 

Error 
β t 

 .755 .143  5.290 .000** 
ดานบรรยากาศแบบเปด (X4) .606 .388 .623 12.924 .000** 

ดานบรรยากาศแบบเนนความสำคัญของคน (X2) .166 .040 .199 4.120 .000** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
หมายเหตุ: B = สัมประสิทธ์ิการถดถอยของการพยากรณในรูปคะแนนดิบ; Std. Error = ความคลาดเคลื่อน 

มาตรฐานของสัมประสิทธ์ิการถดถอย; β = สัมประสิทธ์ิการถดถอยของการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน; 
t = สถิติท่ีใชทดสอบสมมติฐานของสมการถดถอยแตละคาท่ีอยูในสมการ; Sig. = นัยสำคัญทางสถิติ 
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จากตารางที่ 5 พบวา เมื ่อนำองคประกอบบรรยากาศองคการของสถานศึกษา ที่เปนตัวพยากรณที่ดี  
ทั้ง 2 ดาน ไปหาความสัมพันธ เพื่อสรางสมการพยากรณ โดยใชคุณภาพชีวิตการทำงานของครู เปนตัวแปร
เกณฑ ตัวพยากรณที ่มีสัมประสิทธิ ์การถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนดิบ (B) และในรูปคะแนน

มาตรฐาน (β) คือ ดานบรรยากาศแบบเปด (X4) และดานบรรยากาศแบบเนนความสำคัญของคน (X2)  
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สงผลตอคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี โดยมีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R =.780) ซึ่งสามารถพยากรณคุณภาพชีวิต 
การทำงานของครูไดรอยละ 60.90 (R2 =.609) เมื่อนำผลการวิเคราะหมาสรางสมการพยากรณ ไดสมการ
พยากรณคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เมื่อใช
องคประกอบบรรยากาศองคการของสถานศึกษาเปนตัวพยากรณ สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ ดังน้ี 
 Y� = .755 + .606(X4) + .166(X2) และสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z� = .623(X4) + .199(X2) 
และจากการวิเคราะหขอมูลและนำผลการวิเคราะห มาสรางสมการพยากรณคุณภาพชีวิตการทำงานของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี พบวา 1) ถาดานบรรยากาศแบบเปด (X4) เพิ่มข้ึน 
1 หนวยมาตรฐาน จะทำใหคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่เพิ่มขึ้น เทากับ .623 หนวยมาตรฐาน เมื่อควบคุมตัวแปรอื่น ๆ ใหคงท่ี 
2) ถาดานบรรยากาศแบบเนนความสำคัญของคน (X2) เพิ่มขึ้น 1 หนวยมาตรฐานจะทำใหจะทำใหคุณภาพ
ชีวิตการทำงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเปลี่ยนแปลงไปในทิศทาง 
ที่เพิ่มขึ้น เทากับ .199 หนวยมาตรฐาน เมื่อควบคุมตัวแปรอื่น ๆ ใหคงท่ี จากสมการถดถอยในรูปคะแนน
มาตรฐานสามารถเรียงลำดับตามสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานหรือบรรยากาศองคการของ
สถานศึกษาที่สงผลตอคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี ไดดังน้ี 1) ดานบรรยากาศแบบเปด (X4) 2) ดานบรรยากาศแบบเนนความสำคัญของคน (X2) ดังน้ัน 
บรรยากาศองคการของสถานศึกษาทั้ง 2 ดาน ไดแก ดานบรรยากาศแบบเปด และดานบรรยากาศแบบเนน
ความสำคัญของคน เปนตัวพยากรณที ่ดีที ่สุด สามารถพยากรณคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี ไดรอยละ 60.70 

อภิปรายผล 

 จากการศึกษาบรรยากาศองคการของสถานศึกษาที่สงผลตอคุณพภาพชีวิตการทำงานของครู 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี มีขอคนพบที่ควรนำมาอภิปรายตามวัตถุประสงคและ
สมมติฐานการวิจัย ดังน้ี  

1. ผลการศ ึกษาองค ประกอบและต ัวช ี ้ ว ัดบรรยากาศองค การของสถานศ ึกษาพบวา  
มี 5 องคประกอบหลัก และ 29 ตัวชี้วัด ทั้งน้ี อาจเนื่องมาจากบรรยากาศองคการของสถานศึกษาถือวาเปน
กลไกที่มีความสำคัญยิ่งตอการบริหารจัดการในสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคปจจุบัน  
โดยสถานศึกษาตองมีบรรยากาศองคการที่สามารถสรางการเปลี่ยนแปลงที่นำไปสูความสำเร็จขององคการ 
บรรยากาศองคการของสถานศึกษาจะเปนสิ ่งที ่แสดงถึงเอกลักษณของแตละองคการที ่ถายทอดผาน 
การดำเนินงานของสถานศึกษานั ้น ๆ แตละองคการจะมีบรรยากาศที ่แตกตางกัน บรรยากาศท่ีเนน
ความสำเร็จของงาน ที่มุ งไปยังผลสำเร็จของภาระงานโดยตรง บรรยากาศแบบเนนความสำคัญของคน  



วารสารครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ปท่ี 19 ฉบับท่ี 1 (มกราคม - มิถุนายน พ.ศ. 2568) 
       Journal of Educational Loei Rajabhat University Vol. 19, No. 1 (January-June 2025) 

 

 

41 
 

ที่มุ งไปยังการตอบสนองความตองการของผูปฏิบัติงาน บรรยากาศแบบเนนการทำหนาที ่ตามบทบาท  
เปนบรรยากาศที่ใหความสำคัญตอหนาที่ที่ไดรับมอบหมายเปนหลัก สอดคลองกับ Wonganutraroj (2004) 
ไดกลาวถึง บรรยากาศองคการคือ สิ่งท่ีเกิดจากการรับรูของสมาชิกในองคการ แสดงถึงเอกลักษณเฉพาะของ
องคการนั้น ๆ ที่แตกตางกัน มี 6 แบบ ดังน้ี 1) บรรยากาศแจมใสหรือแบบเปด เปนบรรยากาศที่บุคลากร 
มีขวัญกำลังใจ มีความสามัคคีชวยเหลือซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงานเปนอยางดี 2) บรรยากาศแบบอสิระ 
เปนบรรยากาศที่มีแนวโนมใหบุคลากรสรางความสัมพันธแบบเปนมิตรมากกวาเกิดจากความสำเร็จของ
ผลงาน 3) บรรยากาศแบบควบคุม เปนบรรยากาศที่ผูบริหารเนนความสำเร็จของงาน มีการสั่งการเพื่อหวัง
ผลลัพธของการทำงาน 4) บรรยากาศแบบสนิทสนม เปนบรรยากาศที ่มีความสัมพันธแบบเปนมิตร  
5) บรรยากาศแบบรวมอำนาจ เปนบรรยากาศของการปฏิบัติงานที่ผูบังคับบัญชาบริหารโดยการออกคำสั่ง
ควบคุมอยางใกลชิด และ6) บรรยากาศแบบซึมเซา เปนบรรยากาศที่ผูบริหารขาดสมรรถภาพในการบริหาร 
บุคลากรไมมีขวัญกำลังใจในการทำงาน  

2. ผลการศึกษาบรรยากาศองคการของสถานศึกษา อยู ในระดับมากทุกดาน ทั ้งนี ้เนื ่องจาก
บรรยากาศองคการของสถานศึกษาเปนการดำเนินการของสถานศึกษาท่ีเกิดจากความเขาใจหรือการรับรูของ
สมาชิกในองคการที่มีผลตอสภาพแวดลอมการทำงานทั้งหมดทั้งโดยทางตรงและโดยทางออม ซึ่งที่มีอิทธิพล
ตอพฤติกรรมการทำงานของบุคคลในองคการ ทำใหองคการมีลักษณะเฉพาะตัวหรือเอกลักษณของแตละ
องคการ สอดคลองกับ Naweekarn (2006) ที่กลาววา บรรยากาศองคการ หมายถึง กลุมของลักษณะและ
สภาพแวดลอมของงานที่พนักงานทำอยู ซึ่งจะรับรูโดยทางตรงและโดยทางออม บรรยากาศองคการจะเปน
แรงกดดันที่สำคัญที่มีอิทธิพลตอผูปฏิบัติงานในการทำงาน สอดคลองกับท่ี Boonyakiet (2016) กลาววา 
การรับรูของพนักงานเก่ียวกับสิ่งแวดลอมท่ีมีผลตอการทำงาน สงผลใหเห็นถึงทัศนคติ คานิยมและวัฒนธรรม
ในหนวยงาน ซึ่งบรรยากาศองคการของสถานศึกษารายดานที่มากเปนอันดับแรก คือ บรรยากาศแบบเปด 
ทั้งน้ี เนื่องจากเปนบรรยากาศที่สมาชิกมีขวัญและกำลังใจดี มีความสามัคคีชวยเหลือการงานเปนอยางดี  
มีงานทำพอเหมาะแกสภาพความสามารถของแตละบุคคล มีความภูมิใจที ่ไดเปนสมาชิกขององคการ 
สอดคลองกับ Halpin (1996) ท่ีกลาววา บรรยากาศแบบเปดเปนบรรยากาศที่สมาชิกมีขวัญและกำลังใจ 
ดีมาก มีความสามัคคีชวยเหลือการงานเปนอยางดี กฎเกณฑระเบียบยังมีอยู แตยืดหยุนไดตามสถานการณ 
ทำใหผลผลิตของงานมีประสิทธิภาพ บรรยากาศปฏิบัติงานแบบนี้เปนแบบที่พึงประสงคแกสมาชิกมากที่สุด 
และบรรยากาศองคการของสถานศึกษารายดานที่มากเปนอันดับสุดทาย คือ บรรยากาศแบบควบคุม ทั้งน้ี
เนื ่องจากเปนบรรยากาศที่มีความเขมงวดในการใชอำนาจและผูปฏิบัติงานตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
อยางเครงครัด ไมมีอำนาจในการแสดงความคิดเห็น และสอดคลองกับท่ี Litwin & Stringer (1968) กลาววา 
บรรยากาศที่เนนการใชอำนาจควบคุม มีการรวบรวมการตัดสินใจไวที่ผูบริหาร สวนผูปฏิบัติงานตองปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ และมาตรฐานของงานอยางเครงครัดซึ่งบรรยากาศเชนนี้จะทำใหผูปฏิบัติงานมีขวัญและ
กำลังใจในระดับต่ำ มีความคิดสรางสรรคผลผลิตในการทำงานลดลง  

 3. ผลการศึกษาระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี อยูในระดับมาก ทั้งน้ี อาจเปนผลที่เกิดจากการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
และการปฏิบัติงานของบุคคลากรในสถานศึกษาไดมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ทำใหการดำเนินงานของ
สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ซึ ่งการดำเนินงานของสถานศึกษาที่มีคุณภาพนั้น เนื ่องมาจากบุคลากร 
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ที ่มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี โดยเฉพาะดานคาตอบแทนที ่เหมาะสมและเปนธรรมที่ไดรับจากการ
ปฏิบัติงานดวยความมุงมั่นตั้งใจ และไดอยูในสภาพแวดลอมท่ีถูกสุขลักษณะและปลอดภัย เอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
ทั้งยังไดรับโอกาสไดรับการพัฒนาและใชความสามารถของตนเอง นำไปสูความกาวหนาและความมั่นคง 
ในการทำงาน และสวนรวมในการทำงาน บุคลากรมีความสัมพันธที่ดีตอกัน นอกจากนี้ยังมีความสมดุล
ระหวางชีวิตการทำงานกับชีวิตสวนตัว สอดคลองกับท่ี Sirikhun (2009) กลาววา คุณภาพชีวิตการทำงาน
เปนความรูสึกของบุคคลในองคการที่มีความตองการที่จะใหตนเองทำงานในองคการไดอยางมีความสุข  
เกิดความพึงพอใจในการทำงาน ทำใหงานบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ ผลการศึกษาสอดคลองกับท่ี 
Udom (2018) ไดศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูโรงเรียนวัดหวายเหนียว “ปุญสิริวิทยา” จังหวัด
กาญจนบุรี ผลการวิจัยพบวา คุณภาพชีวิตการทำงานของครู โดยรวมอยูในระดับ “มาก” สอดคลองกับผล
การศึกษาของ Kesaeng (2016) ที่ศึกษาคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูโรงเรียนในกลุมเครือขายเทศบาล
ตำบลคลองหาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 
คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูโดยรวมอยูในระดับ มาก  
 4. บรรยากาศองคการของสถานศึกษามีความสัมพันธกับคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เปนไปตามสมมุติฐาน ขอท่ี 1 คือ บรรยากาศองคการของ
สถานศึกษามีความสัมพันธกับคุณภาพชีวิตการทำงานของครู ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี อาจเปนเพราะวาสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี ตางยอมรับวาบรรยากาศองคการของสถานศึกษานั้นเปนองคประกอบสำคัญที่ทำใหเกิดคุณภาพ
ชีว ิตการทำงานของครู เพราะบรรยากาศองคการของสถานศึกษา จะทำใหบุคลากรที ่ปฏิบัติงาน 
ในสถานศึกษาโดยเฉพาะอยางยิ่งคือครู มีคุณภาพชีวิตในการทำงานและปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
การดำเนินการภายในสถานศึกษาโดยมีการมุงเนนผลสำเร็จของงาน การใหความสำคัญของผูปฏิบัติงาน  
การใหขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของตนเอง รวมไปถึงการมีมาตรการควบคุม
อยางใกลชิด การดำเนินการของสถานศึกษาเหลานี้จะสงผลตอการรับรูของผูปฏิบัติงานแลวถายทอดออกมา
ผานการปฏิบัติงานภายใตคุณภาพชีวิตในการทำงานท่ีแตกตางกันออกไป สอดคลองกับท่ี Chuehom (2014) 
กลาววา บรรยากาศองคการในโรงเรียนกับคุณภาพชีวิตการทำงานของขาราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 วามีความสัมพันธในทางบวกในระดับมากโดยเฉพาะความสัมพันธ
ระหวาง บรรยากาศแบบเปดกับความสมดุลของคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงาน  
 5. สมการพยากรณบรรยากาศองคการของสถานศึกษาท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทำงานของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี โดยผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน
เพื่อหาตัวพยากรณ บรรยากาศองคการของสถานศึกษาที่สงผลตอคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี จากองคประกอบบรรยากาศองคการของสถานศึกษา
ทั้งหมด 5 องคประกอบ โดยเมื่อใชบรรยากาศองคการของสถานศึกษาเปนตัวพยากรณ ไดดังน้ี สมการ
พยากรณในรูปคะแนนดิบ ดังน้ี  Y� = .755 + .606(X4) + .166(X2)  และสมการพยากรณในรูปคะแนน
มาตรฐาน Z� = .623(X4) + .199(X2) จากสมการพยากรณน้ีแสดงใหเห็นวา องคประกอบบรรยากาศองคการ
ของสถานศึกษา 2 องคประกอบสามารถพยากรณคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เปนไปตามสมมุติฐานขอที่ 2 คือ บรรยากาศองคการของสถานศึกษา  
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อยางนอยหนึ่งองคประกอบ สงผลตอคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี โดยที่ตัวแปรดานบรรยากาศแบบเปด (X4) เปนตัวแปรแรก ที่เขาสูสมการพยากรณ 
อาจเน่ืองมาจากสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี มีการสรางบรรยากาศ
แบบที่ดีตอการมีคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู โดยการดำเนินงานของสถานศึกษาที่มีการสรางขวัญ
กำลังใจ ใหคำปรึกษาอยางเปนกัลยาณมิตรแกบุคลากรในสถานศึกษา จัดหา สงเสริม สนับสนุน อำนวยความสะดวก
แกบุคลากรภายในองคการใหไดรับความสะดวกในการปฏิบัติงาน มีการสรางความเชื่อมั ่นใหกับผูเร ียน 
ผูปกครอง ชุมชนใน พัฒนาคุณภาพโดยการสรางบรรยากาศขององคการท่ีดีและเอ้ือตอการเรียนรู สอดคลอง
กับแนวคดิ Phanthaneeya (2010) ทำการศึกษาเรื่อง บรรยากาศองคการท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทำงาน
ของขาราชการครู ผลการวิจัยพบวา ระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของขาราชการครูที ่มีตอบรรยากาศ
องคการมีลักษณะสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน โดยเฉพาะความสัมพันธระหวาง บรรยากาศแบบเปดและ
แจมใส การสรางขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน  

ตัวแปรที่สองที่เขาสูสมการพยากรณ คือ ดานบรรยากาศแบบเนนความสำคัญของคน (X2) ทั้งน้ี
อาจเนื่องมาจากสถานศึกษามีการสรางบรรยากาศท่ีมุ งเนนการใหความสำคัญตอผู ปฏิบัติงาน มุ งสนอง 
ความตองการของสมาชิกในองคการเปนหลัก เพื่อการสรางคุณภาพในการทำงานแกบุคลากรในสถานศึกษา
ซึ่งเปนบรรยากาศที่สมาชิกในองคการมีความตองการและจำเปนในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับที่ บราวน
และมอเบิร ก (Brown & Moberg, 1988) กลาววา องคการที ่ม ีบรรยากาศเนนความสำคัญของคน  
สนองความตองการของสมาชิกในองคการจะสงผลในสมาชิกสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพ นำไปสู
ความสำเร็จขององคการในอนาคต และสอดคลองกับที่ Chuehom (2014: 91) ไดศึกษา แบบบรรยากาศ
องคการในโรงเรียนที่สงผลตอคุณภาพชีวิตการทำงานของขาราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบวา บรรยากาศองคการที่เนนความสำคัญของผูปฏิบัติงาน 
เปนบรรยากาศการดำเนินการของสถานศึกษาท่ีผูปฏิบัติงานน้ันมีความตองการใหเกิดข้ึนในสถานศึกษา 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช  

       1.1 ควรพัฒนาการสรางบรรยากาศขององคการ โดยเฉพาะการสรางบรรยากาศแบบเปด 

สรางขวัญกำลังใจ ใหคำปรึกษา สงเสริมการทำงานเปนทีมและเอื ้อเฟ อเผื ่อแผตอกันภายในองคการ 

อันจะนำไปสูการดำเนินงานภายในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

  1.2 ควรใหความสำคัญกับการใหครูไดมีโอกาสในการพัฒนาและใชความสามารถ 

ของตนเอง เชน การเขารับ การอบรม การศึกษาตออันจะนำไปสูการนำความรูความสามารถจากการพัฒนา

ตนเองมาพัฒนาองคการตอไป 

   1.3 ควรใหความสำคัญกับดานการสรางบรรยากาศองคการของสถานศึกษาแบบเปด  

ซึ่งเปนจุดแข็งมาพัฒนาสถานศึกษาและการบริหารจัดการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รองลงมาคือ ดานบรรยากาศแบบเนนความสำคัญ

ของคน ควรเปดโอกาสใหบุคลากรรวมแสดงความคิดเห็นเพ่ือเปนแนวทางในดานการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพ



วารสารครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ปท่ี 19 ฉบับท่ี 1 (มกราคม - มิถุนายน พ.ศ. 2568) 
       Journal of Educational Loei Rajabhat University Vol. 19, No. 1 (January-June 2025) 

 

 

44 
 

ตลอดจนเผยแพรแนวทางสูการปฏิบัติงานตาง ๆ เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่กำหนดไวในการพัฒนา

องคการใหเหมาะสม อันเปนองคประกอบที่สำคัญหากสถานศึกษาขาดบรรยากาศองคการที่ดีและเหมาะสม

เสียแลว อาจเปนอุปสรรคสำคัญตอการกำหนดนโยบาย กระบวนการบริหาร และการตัดสินใจแกไขปญหา

อยางมีประสิทธิภาพ   

 2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

ควรมีการศึกษาวิจัยเพิ ่มเติมเกี ่ยวกับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาที่สงผลตอ

คุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี โดยใชตัวแปรอ่ืน 

ที่สัมพันธกับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูและนำตัวแปรพยากรณที่พบไปทำวิจัยและพัฒนา (R&D) หรือ

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมตอไป (PAR) 

 

บทสรุป  
 บรรยากาศองคการของสถานศึกษานั้นเปนองคประกอบสำคัญที่ทำใหเกิดคุณภาพชีวิตการทำงาน

ของครู เพราะบรรยากาศองคการของสถานศึกษา จะทำใหบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาโดยเฉพาะ

อยางยิ่งคือครู มีคุณภาพชีวิตในการทำงานและปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ การดำเนินการภายใน

สถานศึกษาโดยมีการมุงเนนผลสำเร็จของงาน การใหความสำคัญของผูปฏิบัติงาน การใหขวัญกำลังใจ 

ในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตามบทบาทหนาที ่ของตนเอง รวมไปถึงการมีมาตรการควบคุมอยางใกลชิด  

การดำเนินการของสถานศึกษาเหล านี ้จะส งผลตอการรับรู ของผ ู ปฏ ิบ ัต ิงานแลวถ ายทอดออกมา 

ผานการปฏิบัติงานภายใตคุณภาพชีวิตในการทำงานท่ีแตกตางกันออกไป  
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