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บทคัดยอ 
การวิจัยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําเชิงกาวหนาของผูบริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ
การทํางาน และขนาดของสถานศึกษา กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครู จํานวน 305 คน เครื่องมือท่ีใชเก็บรวบรวม
ขอมูลเปนแบบสอบถาม มีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.80-1.00 มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.993 สถิติท่ีใชในการ
วิเคราะหขอมูล ไดแก การแจกแจงความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที การวิเคราะหความ
แปรปรวนแบบทางเดียว และการเปรียบเทียบรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ ผลการวิจัยปรากฏดังน้ี 1) ภาวะผูนําเชิงกาวหนา
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยู
ในระดับมาก 2) ครูท่ีมีวุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางานและขนาดของสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนํา
เชิงกาวหนาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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Abstract 
The purposes of this research were to study and compare the level of formative leadership of 

school administrators under the Bangkok primary educational service area, Region 2, classified by 
education level, work experience, and size of school. The sample used in the research included 305 
teachers. The instrument used to collect the data was a 5-rating scale questionnaire with discrimination 
between 0.80 and 1.00 and a reliability of 0.99. The statistics used in the data analysis were frequency 
distribution, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-way analysis of variance, and Scheffe's 
comparison test. The research findings were as follows: (i) The levels of formative leadership of school 
administrators under the Bangkok primary educational service area, Region 2, were at a high level for both 
the overall and individual aspects. (ii) The overall opinion of all aspects and the opinion for each aspect 
among the teachers with different levels of education and work experiences and from different school 
sizes were found to be significantly different at the level of 0.05. 
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บทนํา 
ดวยการเปลี่ยนแปลงของสถานการณโลกท่ีสงผลกระทบตอองคการการจัดการศึกษา เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถ

ดํารงและคงอยูภายใตสถานการณดังกลาว ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําองคการจําเปนตองปฏิรูปตนเองในการตั้งรับ 
และเปลี่ยนแปลงองคการเพ่ือไปสูเปาหมายของนโยบายการจดัการศกึษา หนวยงานตนสังกัด และสถานศึกษา (อมรรัตน เตชะ
นอก, 2563) จะเห็นไดวาผูบริหารสถานศึกษาตองมีความสามารถในการจัดการสถานศึกษา และดวยความเปนผูนําองคการ
จําเปนตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางเพ่ือแสดงภาวะความเปนผูนําในทุกดาน การเปนผูนําในดานการศึกษาควรมองภาพหรือ
สถานการณใหลึกซึ้งและกวางข้ึน และนําขอมูลท่ีไดมาผานกระบวนการคิดไตรตรองอยางละเอียดถ่ีถวนในสถานการณตาง ๆ 
และประเด็นท่ีเกิดข้ึนใหมอยางทาทาย ดังน้ันลักษณะผูนําท่ีมีการคิดวิเคราะหและสรางสรรคสิ่งใหม ๆ จะอยูในรูปแบบของ
ผูนําเชิงสรางสรรคและผลิตภาพ ซึ่งสอดคลองกับหลักการของผูนําแบบ Formative Leadership ของ Ash and Persall 
(2000) ท่ีกลาววา “ภาวะผูนําเชิงกาวหนาจะเกิดข้ึนในแตละบทบาทตามลักษณะตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากหลากหลายสถานการณ
อีกท้ังผูนําเชิงกาวหนาตองสามารถจินตภาพเหตุการณท่ีควรเกิดข้ึนพรอมกับคิดสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือกาวนําสถานการณ
และพรอมตั้งรับกับการเปลี่ยนแปลง” และศรสวรรค เรืองวิจิตร (2562) กลาววา “ภาวะผูนํามีการปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับ
สถานการณโลกมาโดยตลอด มีการนําเอาทฤษฎีภาวะผูนํามาใชในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาให 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน”  

จากการสังเคราะหบริบทการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ีสิบสาม (สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2565) พบวามีนักเรียนทักษะดานการอานหรือการศึกษาหาความรูลดลง 
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาอยูในเกณฑต่ํา ซึ่งสอดคลองกับรายงานผลการสังเคราะหผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ประจําปการศึกษา 2564 (2564) 
พบวา ดานกระบวนการบริหารและการจัดการขาดการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย แผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติ
การประจําปไมครอบคลุมคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ขาดการติดตามการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจําปและนําขอมูลไปใชปรับปรุงหรือพัฒนาใหตอเน่ืองอยางเปนระบบ เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะหประสิทธิภาพตามช่ือ
รายสถานศึกษาพบวามีสถานศึกษาในสังกัดจํานวน 5 โรงเรียน ท่ีขาดความพรอมดานกายภาพ ดานบุคลากรและการสนับสนุน
จากผูปกครอง กระบวนการบริหารและจัดการ และกระบวนการจัดประสบการณการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคญัไมมี
ประสิทธิภาพ คุณภาพของผูเรียนไมบรรลุเปาหมายตามท่ีสถานศึกษากําหนด  

จากสภาพปญหาดังกลาวทําใหผูวิจัยเห็นวา ภาวะผูนําเชิงกาวหนามีความสําคัญในการจัดการศึกษาท้ังระบบใหมี
คุณภาพ เน่ืองมาจากภาวะผูนําเชิงกาวหนาใหความสําคัญกับผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนผูนําและเปนแบบอยางใหบุคลากร 
ในสถานศึกษาเกิดภาวะผูนําในบทบาทหนาท่ีของตนเอง รวมเปนฟนเฟองท่ีชวยขับเคลื่อนการจัดการศึกษาท้ังระบบไปใน
ทิศทางไปในทิศทางเดียวกัน สงเสริมใหคุณภาพการศึกษาไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ืองและยั่งยืน 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงกาวหนาของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงกาวหนาของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 1. ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 2 ปการศึกษา 2565 จํานวน 52 โรงเรียน  รวมท้ังสิ้น 5,854 คน และกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี 
คือ ครู จํานวน 305 คน 
 2. ตัวแปรในการวิจัย ประกอบดวย 

 2.1 ตัวแปรอิสระ คือ สถานภาพของครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร 2 ปการศึกษา 2565 จําแนกเปน 1) วุฒิการศึกษา จําแนกเปนปริญญาตรีและ สูงกวาปริญญาตรี 2) 
ประสบการณการทํางาน จําแนกเปนนอยกวา 5 ป ระหวาง 5-10 ป และมากกวา 10 ปข้ึนไป 3) ขนาดของสถานศึกษา 
จําแนกเปนขนาดกลาง ขนาดใหญ และขนาดใหญพิเศษ 
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 2.2 ตัวแปรตาม คือ ภาวะผูนําเชิงกาวหนาของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู จํานวน 5 ดาน ดังน้ี 
1) ดานการทํางานเปนทีม 2) ดานความไววางใจ 3) ดานนวัตกรรมและการสรางสรรค 4) ดานการสื่อสาร 5) ดานมนุษย
สัมพันธ 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
    เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงกาวหนาของผูบริหารสถานศึกษา เปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (rating scale) แบงเปน 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) โดยตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
ไดคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอความกับวัตถุประสงคของการวิจัยเทากับ 0.80 – 1.00 และมีคาความเช่ือมั่น 
(Reliability) โดยนําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) กับครูท่ีอยูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 จํานวน 30 คน ใชสูตรการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach) แบบสอบถามมีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.993 

 4. การเก็บรวบรวมขอมลู  
   ผูวิจัยดําเนินการแจกแบบสอบถามภาวะผูนําเชิงกาวหนาของผูบริหารสถานศึกษาผาน Google Form เสนอตอ

ผูอํานวยการสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง  
5. การวิเคราะหขอมูล  
   5.1 วิเคราะหขอมูลระดับภาวะผูนําเชิงกาวหนาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 โดยหาคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
   5.2 วิเคราะหขอมูลเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระดับภาวะผูนําเชิงกาวหนาของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยตรวจสอบคา
ที (t-Test) แบบ Independent 

   5.3 วิเคราะหขอมูลเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระดับภาวะผูนําเชิงกาวหนาของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 จําแนกตามประสบการณการทํางาน  
และขนาดของสถานศึกษา โดยวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) ถาพบความแตกตางอยางมีนัย
ทางสถิติท่ี .05 จะทําการเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู โดยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s Post Hoc comparisons 
method) 
 

ผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูนําเชิงกาวหนาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร
เขต 2 มีรายละเอียดดังน้ี 
 

ตารางท่ี 1  คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูนําเชิงกาวหนาของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ภาวะผูนําเชิงกาวหนาของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผูนํา 

M S ระดับ 
1. ดานการทํางานเปนทีม 4.07 0.69 มาก 
2. ดานความไววางใจ 4.05 0.72 มาก 
3. ดานนวัตกรรมและการสรางสรรค 4.10 0.66 มาก 
4. ดานการสื่อสาร 4.05 0.72 มาก 
5. ดานมนุษยสมัพันธ 4.06 0.76 มาก 

รวม 4.07 0.66 มาก 
หมายเหต:ุ M–คาเฉล่ีย(Mean); S-ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard deviation) 
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จากตารางท่ี 1 พบวา ภาวะผูนําเชิงกาวหนาของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต  โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ดังน้ี ดาน
นวัตกรรมและการสรางสรรค ดานการทํางานเปนทีม ดานมนุษยสัมพันธ ดานการสื่อสาร และดานความไววางใจ   

 
ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงกาวหนาของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตาม
วุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน 

 

ภาวะผูนําเชิงกาวหนาของผูบริหาร
สถานศึกษา  

วุฒิการศึกษา 

t Sig. 
ปริญญาตร ี
(n = 154) 

สูงกวาปรญิญาตร ี
(n = 151) 

M S M S 
1. ดานการทํางานเปนทีม 4.14 0.65 4.00 0.72 1.842 0.067 
2. ดานความไววางใจ 4.12 0.65 3.97 0.77 1.943 0.053 
3. ดานนวัตกรรมและการสรางสรรค 4.17 0.63 4.03 0.69 1.766 0.078 
4. ดานการสื่อสาร 4.14 0.63 3.95 0.80 2.318* 0.021 
5. ดานมนุษยสมัพันธ  4.14 0.64 3.98 0.86 1.880 0.061 

รวม 4.14 0.59 3.98 0.73 2.091* 0.037 
หมายเหตุ: n–ตัวอยาง(Sample); t-คาสถิติที(t-Test); Sig-คานัยสําคัญทางสถิติ(Significant). *p < 0.05. 
 

จากตารางท่ี 2 พบวา ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงกาวหนาของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการสื่อสาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานอ่ืน ๆ 
ไมพบความแตกตาง 

 

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงกาวหนาของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา 

ประสบการณการทํางาน 

F Sig. 
นอยกวา 

 5 ป 
(n=67) 

ระหวาง  
5-10ป 

(n=145) 

มากกวา  
10 ปขึ้นไป 
(n=93) 

M M M 
1. ดานการทํางานเปนทีม 4.31 3.98 4.04 5.441* 0.005 
2. ดานความไววางใจ 4.32 3.96 3.98 6.462* 0.002 
3. ดานนวัตกรรมและการสรางสรรค 4.38 4.00 4.06 7.958* 0.000 
4. ดานการสื่อสาร 4.38 3.96 3.95 9.180* 0.000 
5. ดานมนุษยสมัพันธ 4.32 4.01 3.96 4.933* 0.008 

รวม 4.34 3.98 4.00 7.558* 0.001 
หมายเหตุ: F–คาสถิติเอฟ(F-test). *p < 0.05. 

 

จากตารางท่ี 3 พบวา ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงกาวหนาของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงกาวหนาของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน 

 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ขนาดของสถานศึกษา 

F Sig. กลาง 
(n=6) 

ใหญ 
(n=48) 

ใหญพิเศษ 
(n=251) 

M M M 

1. ดานการทํางานเปนทีม 4.80 4.41 3.99 11.553* 0.000 
2. ดานความไววางใจ 4.83 4.29 3.98 7.734* 0.001 
3. ดานนวัตกรรมและการสรางสรรค 4.75 4.31 4.05 6.263* 0.002 
4. ดานการสื่อสาร 4.58 4.35 3.98 7.230* 0.001 
5. ดานมนุษยสมัพันธ 4.75 4.38 3.99 8.029* 0.000 

รวม 4.74 4.35 4.00 9.190* 0.000 
หมายเหตุ: F–คาสถิติเอฟ(F-test). *p < 0.05. 
 

จากตารางท่ี 4 พบวา ครูท่ีมีขนาดสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงกาวหนาของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผูนําเชิงกาวหนาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา มีความรู ความเช่ียวชาญดานเทคนิค 

วิธีการและการปฏิบัติงาน มีทักษะแนวคิดการบริหารข้ันสูง มีการสงเสริมความเปนผูนําใหแกครูและบุคลากรในสถานศึกษา

ตามความเหมาะสมกับความสามารถของแตละบุคคลสอดคลองกับ Sternberg (2005) ท่ีกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีดีตอง

มีวิสัยทัศนท่ีสรางสรรคเพ่ือบรรลุเปาหมายขององคกร มีความสามารถในการโนมนาวใจบุคลากรในสถานศึกษาใหเห็นคุณคา

ของตนเองและทําใหทุกคนมีเปาหมายรวมกัน สอดคลองกับอมรรัตน งามบานผือ (2560) ไดทําวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรยีนมัธยมศึกษาในเขตอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายดานอยูในระดบั

มาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียด จึงนํามาอภิปราย ดังน้ี 

 1.1 ดานการทํางานเปนทีม พบวา อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการปฏิบัติ

รวมกันระหวางผูบริหาร คณะครู และบุคลากรทางการศึกษาจนกลายเปนวัฒนธรรมองคการ ผูบริหารพิจารณาความสามารถ

ของครูเพ่ือสงเสริมความเปนผูนําในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับ Dubrin (2005) กลาววา การทํางานเปนทีม ประกอบดวย

กลุมคนซึ่งผูกพันกับเปาหมายรวมกัน มีการตั้งเปาหมายกับผลการปฏิบัติงาน และมีสวนรวมในความรับผิดชอบอยางสมบูรณ 

สอดคลองกับจุฑาธิปต ทัพไทย (2560) ไดทําวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสาม

เสน (สลากกินแบงรัฐบาลอุปถัมภ) สํานักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา ดานการทํางานเปนทีม

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

 1.2 ดานความไววางใจ พบวา อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการใชหลักธรรมา 

ภิบาล ยึดมั่นในระเบียบ ขอบังคับทางการศึกษา รวมถึงคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา สอดคลองกับ Ash and Persall (2000) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองสรางความเช่ือถือไวใจวางใจใหกับ

สมาชิกในองคกรดวยการยึดการบริหารสากล สอดคลองกับ เสาวนีย สมบูรณศิโรรัตน (2562) ไดทําวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะ
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ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา ดานความ

ไววางใจ โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

 1.3 ดานนวัตกรรมและการสรางสรรค พบวา อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาสงเสริม 

และสนับสนุนใหครูสรางสรรคนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานและมีการเผยแพร

นวัตกรรมสูสาธารณชนเพ่ือเปนการแลกเปลี่ยนความรูและสรางบรรยากาศใหสถานศึกษาเปนองคการในการสรางสรรค

นวัตกรรมและเทคโนโลยี สอดคลองกับ ธร สุนทรายุทธ (2556) กลาววา การสรางสรรคและสรางเปนนวัตกรรม เปนหัวใจ

สุดทายของภารกิจของผูบริหารหากมีการสรางสรรคสรางเปนนวัตกรรมการบริหาร จัดการมากเทาใด จะเปนเครื่องบงบอก

ความสําเร็จมากข้ึนเทาน้ัน และสอดคลองกับ ภคินี ศรีสุไชย (2563) ไดทําวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 พบวา ดานนวัตกรรม 

และการสรางสรรค พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

 1.4 ดานการสื่อสาร พบวา อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการเลือก

ชองทางการสื่อสารท่ีหลากหลายใหเหมาะสมกับบริบทของงานและสถานการณในปจจุบัน รวมถึงใชการสื่อสารเปนกลวิธีใน

การแกไขปญหาของสถานศึกษาเพ่ือประโยชนในการทํางานและสรางความเช่ือมั่นแกผูรวมงานและบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของกับ

สถานศึกษาสอดคลองกับ ธีรศักดิ์ อุปรมัย อุปไมยอธิชัย และคณะ (2563) กลาววา การสื่อสารชวยใหบุคลากรองคการทุก

ระดับไดเกิดความเขาใจตรงกัน พรอมท่ีจะใหความรวมมือรวมใจ ระดมศักยภาพท่ีมีอยูในตัวบุคคลคนน้ันใหมาชวยในการ

ดําเนินงานตามบทบาทหนาท่ีขององคการไดบรรลุผลสําเร็จไดอยางยั่งยืน และสอดคลองกับ สุกัญญา สายลอด (2564) ไดทํา

วิจัยเรื่องภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร และพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคกรของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบวา ดานการสื่อสารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

 1.5 ดานมนุษยสัมพันธ พบวา อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะการบริหารแบบมีสวนรวมสงเสริมใหผูบริหารตอง

สรางปฏิสัมพันธอันดีระหวางคณะครูในการทํางานรวมกันดวยความเปนกัลยาณมิตร ผูบริหารสถานศึกษาแสดงความเห็นอก

เห็นใจดวยการสรางขวัญกําลังใจใหกับครูในรูปแบบการยกยองชมเชย สอดคลองกับ บุษบง ธัยมาตร (2560) กลาววา มนุษย

สัมพันธเปนความสัมพันธระหวางบุคคลหรือระหวางกลุมบุคคลในองคการใดองคการหน่ึงหรือสังคมใดสังคมหน่ึง  

เพ่ือดําเนินการใหองคการน้ันหรือสังคมน้ันบรรลุผลตามเปาหมายท่ีวางไว และสอดคลองกับจีราวัฒน สวางกลับ (2561) ไดทํา

วิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนเครือขายท่ี 20 สํานักงานเขต

ดอนเมือง สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ดานมนุษยสัมพันธ โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงกาวหนาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 

พบวา 

 2.1 ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงกาวหนาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

เปนไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว สอดคลองกับวินา สุทธิโพธ์ิ (2561) ไดทําวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของ

ครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษาโดยภาพรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคลองกับธนาภรณ นีลพัทธนันท (2562) ไดทําวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็น

ของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เน่ืองจากการศึกษาครั้งน้ี พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มุงสงเสริมความกาวหนาในการ

ปฏิบัติงานแกครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีเพ่ือสั่งสมประสบการณทํางานเพ่ือทราบแนวทางในการพัฒนาตนเอง ซึ่งแตกตาง
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จากครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาผูบริหารสถานศึกษาใหโอกาสศึกษาความรูเพ่ิมเติมเพ่ือใหเกิดความเช่ียวชาญในวิชาชีพ

ซึ่งตองศึกษาคนควาดวยตนเอง จึงทําใหครูท่ีมี วุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีพรอมท่ีจะกาวหนาดานวิชาชีพดวย

ความสามารถของตนเองเปนหลัก 2.2 ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงกาวหนาของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมและรายดาน แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เปนไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว สอดคลองกับจีราวัฒน สวางกลับ (2561) ไดทําวิจัยเรื่อง 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนเครือขายท่ี 20 สํานักงานเขตดอนเมือง 

ผลการวิจัยพบวา ขาราชการครูโรงเรียนเครือขายท่ี 20 สํานักงานเขตดอนเมือง จําแนกตามประสบการณการทํางานโดยรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคลองกับจิรัตญา พรหมสมปาน (2565) ไดทําวิจัยเรื่อง ภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ผลการวิจัยพบวา 

ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จําแนกตามประสบการณการทํางาน มีระดับความ

คิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษามุงชวยเหลือครูท่ีมี

ประสบการณทํางานนอยกวา 5 ป ท่ีตองพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (Individual  Development  Plan) 

ซึ่งหลักการประเมินสมรรถนะพัฒนาบุคลากรสอดคลองกับองคประกอบภาวะผูนําเชิงกาวหนา อันเปนการประเมิน

ประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูและประกอบพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาจึงวาง

แนวทางในการสงเสริมภาวะผูนําเชิงกาวหนาอยางเปนระบบใหกับครูท่ีมีประสบการณทํางานนอยกวา 5 ป ปฏิบัติไดอยาง

ถูกตองและเหมาะสม ซึ่งแตกตางกับครูมีประสบการณการทํางานระหวาง 5-10 ป และมากกวา 10 ปข้ึนไป ท่ีมีความ

เช่ียวชาญในการจัดการสถานศึกษาซึ่งผูบริหารสถานศึกษาตองขอความรวมมือหรือขอเสนอแนะในการพัฒนากระบวนการ

จัดการและบริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน  

2.3 ครูท่ีมีขนาดของสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงกาวหนาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 เปนไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว สอดคลองกับอัมพวัน คงสุข (2561) ไดทําวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลอง

กับธนาภรณ นีลพัทธนันท (2562) ไดทําวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เน่ืองจากการศึกษาครั้งน้ี พบวา 

ครูท่ีอยูในสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงกาวหนาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม มากกวา ครูท่ีอยูในสถานศึกษาขนาดใหญ

พิเศษ ยกเวนดานการสื่อสาร พบวา ครูท่ีอยูในสถานศึกษาขนาดใหญ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงกาวหนาของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดานการสื่อสาร มากกวา ครูท่ีอยูใน

สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ อาจเปนเพราะ โรงเรียนขนาดใหญพิเศษมีจํานวนประชากรครูมากกวาโรงเรียนขนาดกลางและ

ขนาดใหญ ซึ่งเปนสาเหตุใหผูบริหารสถานศึกษาไมสามารถกํากับ ติดตาม และดูแลครูและบุคลากรไดอยางท่ัวถึง ซึ่งแตกตาง

กับสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญท่ีผูบริหารสถานศึกษาสามารถเขาถึงครูและบุคลากรไดอยางใกลชิด สามารถ

ถายทอดแนวคิดความเปนภาวะผูนําเชิงกาวหนาใหกับครูและบุคลากรจากการมอบหมายงาน และมีการกํากับ ติดตาม 

เสนอแนะอยางใกลชิด สงผลใหครูและบุคลากรไววางใจ และเห็นผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบอยางในการพัฒนาตนเองและ

ความกาวหนาทางวิชาชีพ  
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ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะสําหรับนําผลวิจัยไปใช 

    ผลสรุปและขอมูลการวิจัยในครั้งน้ี ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางแรงบันดาลใจ หรือแรงจูงใจในการทํางานเปน

ทีม มีการวางแผนเพ่ือบริหารความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการบริหารจัดการศึกษา สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาเปน

องคการในการสรางสรรคนวัตกรรมและเทคโนโลยี สื่อสารดวยวาจาท่ีสุภาพ สั่งการดวยความชัดเจน และปฏิบัติตนใหเปน

แบบอยางท่ีดีแกคร ู

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

    ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงกาวหนาของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามสํานักงานศึกษาธิการภาค

เพ่ือเปรียบเทียบผลกับการศึกษาวาแตกตางกันหรือไม 
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